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1. Projektoversikt

1.1. Introduktion

Banker, precis som alla andra sektorer, behover bidra till omstéallningen samhallet star mitt i.
En ny gron tid avloser var anthropocene tidsepok i en omstallning vars omfang kan liknas vid
den industriella revolutionen, fast med omvant fotavtryck.

| vara vastliga samhallen fungerar bankerna som primus motor. Bade naringsliv och
privathushall ar direkt beroende av det finansiella Ianesystemet bankerna tillhandahaller. |
detta system ar det fler och fler som 6nskar att ta tydliga val som bidrar till att paskynda
hastigheten till ett mer hallbart samhallsbyggande.

Genom att skapa en helt gron bank dar skogen och stadsbyggande star i centrum, menar vi
att den nordiska banksektorn kompletteras. Gréna lan ar det enda som finns hos oss, det vill
sdga att alla projekt som beviljas Ian har ambitiosa klimat- och miljomal. Vi jobbar efter
devisen - skogens flerfunktionalitet for samhallet. Vara kunder ska se bankens karnvarden:
levande skogar, stadsbyggande av och med trad och malmedvetna forskningsanslag till
utvecklingen av Nordens gréna guld.

"Vad felar varlden?” Det ar den beromda fragan som den brittiske forfattaren Chesterton
stallde ar 1910. Istéllet for att forsoka forsta vad som felar varlden, har det nu blivit |attare
att stalla fragan omvant: Vad ar fortsatt riktigt? skriver ekonomen Wilhelm Ropke efter
andra véarldskriget.' Vad som faktiskt ar riktigt kan alla mena ndgot om, statliga demokratiska
organ kan ge riktlinjer och naringslivet kan folja upp och arbeta for det forskningsvarlden
lyfter fram som essentiellt.

Skogsbanken (harefter SB i detta dokument) menar att naturen ar precis lika riktig som den
alltid har varit, och vi vill pata oss ett moraliskt ansvar gentemot naturen, mot vara kunder
och med vara samarbetspartners. Detta ansvar som omfattar hela organisationen satter det
langsiktiga framfor det kortsiktiga. Var vision som detta dokument ger en dversikt av, tar
initiativ for det som borde vara den den femte givna grundpelaren'' i vdra samhéllen:
Naturen.

Oslo / Stockholm augusti 2024

Vi noterar att det efter sammanstadllningen av materialet publicerats en rad olika rapporter,
vilka alla kan vara relevanta i det fortsatta arbetet.



2. Bakgrund och behovsanalys

2.1 Analys av behov SB vill adressera

Nedan féljer en analys av respektive kairnomrade i SB. Vilken potential som finns i skogen,
hur hallbara skogar och hallbara stader hanger samman, och var finansmarknaden befinner
sig i detta, analyseras fram med bakgrund i det senaste fran respektive falt.

En av var tids kanske framsta tankare, Naomi Klein, visar till historien ndr hon menar att
kriser ger kraft till andring. Vad som definieras som en kris ar inte alltid tydligt. Att varldskrig
och pandemier ar kriser rader det ingen tvivel om. Men att det nordiska skogsbruket ar
ohallbart, att vi i mangt och mycket utvecklar vara stader med kort tidshorisont och att
denna ohallbarhet springer ut fran marknadsstyrda kapitalsystem, det rader det delade
meningar om, framfor delade ekonomiska asikter.

SB menar att pagdende omstallning stracker sig rakt ut i vara skogar, och rakt in i vara
stader, och genom vara finansiella system. Vi ser detta som en majlighet att bryta vad vi
menar ar en ohallbar spiral som foranlett klimatkrisen. SB tror att det gar att anvanda
dagens finansiella system for att i mycket storre grad skapa tillsammans, manniskor emellan,
natur och manniskor emellan. SB startar inte efter en kris, vi satsar mitt i pagaende kriser.

(Omstallning)
| arbetet mot att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent innan 2050, som ar ett av EUs
mal (The European Green Deal), star alla nordiska lander med utmaningar att uppna
nollutsldppsmalet innnan 2050. Att det redan 25 ar fore 2050 ser svart ut att uppna dessa
mal satter ljus pa hur komplex situationen ar. Att forandra existerande kulturer och
beteendemodnster tar tid.

Naturen &r i dag i princip gratis att forstéra, manga ganger med exploatering som enda
argument.’ Att jobba med att stdlla om samhéllet, och pd samma géng rasera natur,
forefaller for de flesta som en samtida paradox. Vi menar att det &r viktigt att aktivt se pa
hur vardesattning (sett i pengar) paverkar hur vi relaterar till naturen, och till varandra som
manniskor, for att undvika denna typ av systembeteende." Vi menar att det ska vara dyrt att
forstdra natur.

| kampen om naturen har naturens egen upplevda primarfarg, gron, fatt ett brett

anvandningsomrade. Begrepp som ‘gron ekonomi’ har triggat kritiker som menar att ordet
gron / gront, manga ganger anvands utan egentlig substans och istéllet mer som en
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vilseledande dimrida for konsumenten.¥ SB 6nskar att visa att just anvandandet av ordet
gron for oss betyder en verksamhet som ar just grén och hallbar. Helt enkelt for att det ar
det vi dr och star for.

2017 utarbetade UNFF (United Nations Forum on Forests, etablert 2000) en strategi for FN
om att starka arbetet med hallbar forvaltning av varldens skogar. Malen handlar om att
minska avskogning globalt, utveckla ekonomiska, sociala och miljomassiga varden av skog,
starka och o6ka skogsskyddet, mobilisera 6kad finansiering och vetenskaplig och tekniskt stod
till hallbart skogsbruk, 6ka skogens bidrag till att nd de globala hallbarhetsmalen och 6ka
samarbetet p& alla nivder i FN-systemet, och pa tvérs av sektorer och intressenter.”

SBs fundament baserar sig pa dessa 6 malsattningar, som ar en vision for skogen 2030.
Genom att arbeta med denna malbild for skogen, vill tydliga synergieffekter uppsta menar
vi: gronare stader och darmed grénare urbana levnadsvillkor.

Hur vara samhallen vardesatter skogen vill vara upp till oss sjdlva att bestamma. SB
ambitionsniva ar att bli en av de ledande aktérerna i Nordens som verkar for grona
finansiella val. Genom att satsa malmedvetet ar vi 6vertygande om att var tro pa skogen
kommer att smitta 6ver ocksa pa andra.

Stadsbyggande, forskning, skogsférvaltning, samhallsférandringar, sker dver tid. Att satsa
med skogen som utgangspunkt, belyser SBs langsiktiga perspektiv i en varld som for stunden
inte har tid.

(Skogen)
Det blir ganska snabbt manga och stora tal ndr man pratar om skog. Miljarder av trad i
Norden som binder miljoner ton koldioxid per ar. Sett till andelen skog i respektive land i
Norden, har Finland storst andel med ca. %, foljt av Sverige med ca. % och Danmark som har
klart farre trad 4n Norge dar knappt halva landytan &r skog."!

Med skog menar man oftast trdd som vaxer med bestamd tathet och hjd." Nordens skogar
ar i huvudsak del av det boreala och boreonemorala skogsbaltet som stracker sig 6ver den
nordliga delen av jordklotet.™

Skogens betydelse for livet pa Jorden gar inte att mata i tal. Utan fotosyntesen fran Jordens
skogar som tacker ca ¥ av all landyta, skulle liv pa Jorden helt enkelt inte vara mojligt i
nuvarande form.* Bara i Norge kompenserar skogen arligen for ca. 70 % av
koldioxidutslappen.¥ Detta samtidigt som de flesta ldnderna i virlden inte har egna skogar.

Ansvaret for att forvalta ett av varldens viktigaste globala ekosystem, vilar i handerna pa ett
tiotal lander som har de storsta skogarna. Vi i SB vill visa att mindre omraden sdsom Norden
kan vara varldsledande nir det giller hdllbart skogsbruk och skogsforskning i
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Aldre skogar med hdg biologisk mangfald och kvalitetsvirke (primarskog), som inte omfattas
av naturreservat, ar ofta utsatta for hog avverkningspress. Exempelvis har 6ver halvparten av
Sveriges skogar kalhuggits minst en gang de senaste 60 aren.* Nar det giller snabbvixande
skog och lagre virkeskvaliteter, har jordbruksmark fatt ge vika for skogsplanteringar,
samtidigt som motsatsen sker pa andra sidan Jorden i exempelvis Sydamerika. Det att
motsatsen kan ske pa andra sidan jorden, vittnar om att just jordbruk, landskap och
skogsbruk ofta ar tatt sammanbundna.V

Att se skogen som endast en materiell resurs praglade med fa undantag hela det moderna
arhundradet. Inom skogsbruket handlade det framfor allt om att effektivisera. Fran 1970-
talet och framat finns det en rad rapporter som fran sidlinjen oroas 6ver okunskapen som
rader nar det géller anvandandet av naturresurser, om man ser till naturvarden. En oro
som i allra hogsta grad forutspadde dagens klimatkris. Mitt i vart valfardsbyggande har vi fatt
en global klimatkris att tackla, en kris som kanske for forsta gangen tydligt visar hur global
Jordens natur faktiskt ar, och hur sarbara vi gjort oss.

Med ett liksidigt ‘modernt’ skogsbruk med korta omloppstider vaxte mindre
motstandskraftiga skogar fram. Samtidigt som det i tillagg har uppstatt nya risker forknippat
med forandrat klimat. Genom att satsa pa lokala variationer och biologisk mangfald, kan
skogar komma att battre sta emot kommande klimatférandringar.

EUs grona giv har som malsattning att minska utslappsnivaerna med 55 % till 2030 jamfort
med 1990. Det langsiktiga malet ar att uppna negativa utslapp, sa att naturens manga
globala och lokala ekosystem kan komma i balans igen. En del i detta arbete ar att plantera 3
miljarder trad till just 2030, i tillagg till naturlig atervaxt i skogen. Att EU satsar sa stort pa
skog ar ingen tillfallighet. Exempelvis star skogen tillsammans med vatmarker for varldens
storsta kalla till naturlig kolinlagring.

Enligt FNs klimatpanel kan ett 6kat skogstacke globalt fora till att ca % del av de arliga
méanniskoskapta CO2 utsldppen tas upp av jordens skogar.®! Svenske skogsforskaren Mikael
Karlsson menar att potensialet ligger i att 6ka kolinbindningen under markytan. “Ger vi
skogs- och lantbruket mojligheter att lagra och binda mer kol i marken, kan vi fa negativa
vaxthusutsldapp inom en relativt snar framtid. Den storsta kolinlagringen ar landbaserad, i
marken, och det &r dir det stérsta potensialet for ytterligare inlagring &r.” i

Eftersom marken ar en sa viktig och kanske hittills till viss del forbisedd parameter, handlar
hallbart skogsbruk som vi ser det, om att satsa pa avverkningsmetoder som later marken
forbli orord.

Genom att det satsas pa skogen pa bred front, kommer det ocksa kunna uppsta 6kad
efterfragan pa produkter fran skogen. Skogsstyrelsen menar att skogen kan 6ka sin
produktivitet och samtidigt 6ka den biologiska mangfalden. Estimatet ligger pa ckade
volymer med 25- och 35 %.*ii Skogen vill med andra ord i sitt bidrag till
samhillsomstillningen ocksd kunna bidra med arbetstillfallen.
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(Gront stadsbyggande)
Vara stader i Norden vaxer, i likhet med manga andra platser. Globalt kommer troligtvis
manga stader att inom kort férdubbla sina invanarantal.® | och med att staderna véxer,
vaxer ocksa behovet for fler bostdder i de folktdta regionerna. Arbetet med att fortata vara
stader handlar om att bygga resilienta, kompakta och gréna stader.® Hur vi véljer att
utforma vara stadsrum kommer att paverka hur vi lever, interagerar, konsumerar och
producerar.

Med tanke pa att ca. 70 % av varldens globala utslapp kommer just fran stader, ar det inte
konstigt att andelen samhallsinvanare som vill vara med och bidra till en grén omstéllning
genom individuellt medvetna val, 6kar i rask takt. Val dar var bostad kommit att spela en allt
viktigare roll, sarskilt i Norden.

En av de stérsta utsldppsbrancherna ar byggsektorn, som star fér ca. 40 % av vare utslipp.*i
Tra som byggmaterial har bidragit till att vara planetara granser inte 6verskrids nar vi bygger,
och genom att 6ka mangden langlivade traprodukter, 6kar kolinlagringen, nagot som kan
vara ett effektivt grepp for att ersatta fossila produkter och redusere utslappen redan innan
2030.%V

Utover att lagra kol sa lange traprodukter inte forbranns eller formultnar, sa star materialet
tra for minskade byggtider, minskad vikt vid transporter och en noggrannhet nar det galler
prefabrikation som ar svar att dvertraffa. Vi menar att skogen vill ha en avgérande roll i
klimatanpassningen av byggbranschen. En omstallning av en bransch i Norden med en helt
central position pa den nordiska arbetsmarknaden.”™

Bostader som star for en betydande del av det fysiska byggandet, behdver skapas i symbios
med vad som kommit att bli det kanske viktigaste samtida bidraget i stadsbyggande:
gronomraden. Forstaelsen for att vaxter, trad och insekter ar en naturlig del av vara
stadsrum har de senaste aren, i takt med mer frekventa svangningar i klimatet, bidragit till
omfattande satsningar. Urbanismen har kommit till insikt om att det levande gréna inte bara
ar halsosamt, utan ocksa attraktivt rent ekonomiskt. ™V

Genom att géra vara stiader badde gréna och gronare,® i vill vi kunna éka vart vilméende och

samtidigt direkt ocksa paverka vart valstand. Grona stader med grona byggnader kommer
att vara l&ngsiktigt attraktiva, och ddrmed dra till sig bdde innovation och kapital Vi
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(Bankmarknaden i Norden)
Finanssektorns roll i samhallsbyggandet har i Norden genom historien varit monumental,
och dr s 4n idag utan att privatkunden kanske ar klar éver det.*™ Vardagshjulen snurrar
genom din eller dina banker. (bara uttrycket ‘din bank’, vittnar om ett ‘personligt’
forhallande mellan privatkund och bank). Ekonomiska vardagshjul som ar lika elementara
som de ar diskreta.

| var globala varld har tre forhallanden framtratt an tydligare. Dels befinner vi oss i en
kollektiv klimatomstallning, dels ser vi stora territoriella spanningar, och inte minst har tron
pa det individuella fatt mer fokus. | en tid med detta spridda fokus, menar vi att de
fundamentala aktoérerna i samhaéllet per automatik far ett storre ansvar. Sektorn som
hanterar folks privatekonomi ar en av dessa, en sektor som har stort inflytande pa den
faktiska samhallsomstallningen. ™

Bankmarknaden i Norden star forankrat pa ett stabilt statligt fundament. Som privatperson
ger staten en viss garanti for att individen inte ska bli drabbad som tredje part. Men
bankmarknaden &r inte orubbar, det har de senaste ekonomiska kriserna definitivt visat.
Det som kanske star for den storsta utmaningen utoéver globala svangningar ar
bolankreditinstitut, som per definition inte ar banker. Det tycks finnas en viss radsla for att
mer traditionella banker ska reduceras till att bli rena betalningsinfrastrukturer

Att lana pengar vid lagt ranteldge for att finansiera bostadskop har sedan reformering av
bostadspolitiken blivit s& vanligt att vi knappt tanker 6ver det.* For att kunna uppratthalla
var hallbarhetslinje ocksa i ekonomiskt svagare tider, ser vi langsiktigt. SB verkar fér samma
hallbara mal oavsett rantelage, ett hallningssatt som i sin tur ger laga risker menar vi och
annu fler hallbara varden.

Som vi ser det ligger den storsta mojligheten till att som privatperson paverka
klimatbelastningen, i gréna bostadslan™ Med en idag relativt liten andel gréna lan pa
marknaden, ser vi stor potential att inte bara attrahera kunder utan ocksa 6ka andelen groéna
Ian till att bli den priméra typen av lan till bostader. Vi menar att kostnaderna for grona lan
ska vara lagre jamfort med icke grona lan.

Att bygga en gron bostadsekonomi som &r baserad pa fornyelsebara energikallor kraver
handling, och det ar precis det som den individuella malgruppen idag ar beredda att ta, pa
de omraden dér valbarheten finns. Vi blir boende som vi bygger. Bygger vi klokt, lever fler
folk i grona bostader, det ar inte mer komplicerat an det.

Genom att satsa pa skog vill SB sta rustade for att stda emot kommande globala (kraftiga)
svangningar i ekonomin, som paverkar den nordiska banksektorn. Bade grona finansaktorer
och gront stadsbyggande kommer klara sig battre nar kriserna val kommer. En fordelning av
tillgangligt kapital i SB, mellan skog och fastigheter, gor att riskerna vid en ny finanskris
reduceras.V
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Marknadsekonomins storsta orosmoln har alltid varit osdakerhet. Och ar det nagot som ar
osakert framover sa ar det klimatet. Marknadens inbyggda mekanismer tvekar, medan det i
realiteten dr den grona vagen som star for mindre osdkerhet. v

Genom att aktivt jobba for fler gréna mojligheter och aktorer i existerande nordiska
finanssektorn, desto snabbare kan sjalva sektorn i sig sjalv kunna uppna en hogre niva av
stabilitet. >l En stabilitet som ju &r sjilva grundfundamentet i var samhéllsekonomi idag, sa
val som i kommande tider som ar precis lika naturligt oférutsagbara som idag.

Det 4r pa sin plats att fraga oss vad finanssektorn idag, egentligen &r menad att ivareta. i

2.2 Utmaningar i dagens finansiella nordiska system

| samhallets pagaende 6vergang till en cirkular ekonomi, star tillit till finanssektorn helt
centralt. | Norden (och andra lander / unioner) har banksektorn varit genom prévningar som
satt just tillit pa agendan. Kan man lita pa sin bank? Vad star den for? Det ar inte allt for
ldnge sedan som manga bankkunder funderade 6ver fragor som dessa. Och kanske var det
dessutom inte forsta gangen.

Efter andra varldskriget utgjorde ett lanefinansierat bostadsbyggande under statlig styrning
sjalva fundamentet i ateruppbyggandet (av framforallt Norge har i Norden). Manga av dessa
bostaderna ar an idag i bruk, nagot som vittnar om tidsperspektivet i samhallsbyggande.

Dagens banksektor som forvaltar bade ekonomi och natur, har ett mycket bredare uppdrag.
For att skapa tillit till dagens bankkunder, krdvs en aktiv hallning och transparens till att bidra
till och sjalv vara grona, det vill sdga klimathjalpande, inte enbart en stor sektor med
mangmiljardvinster som vid kris ska kunna raddas av vart kollektiva samhalle.

Kunderna utvecklar sig snabbare dn sektorn i sig sjalv. Lagg dartill att varlden blir mer och
mer skuldsatt genom kortsiktig konsumtion. Har skiljer bostadsmarknaden sig ut genom att
vart basala behov for en bostad (oavsett upplatelseform) ar en angeldagenhet som angar oss
alla.

Var vander man sig som gron bolanekund? Det finns en rad olika gréona sparkontot och gréna
fondalternativ, men fa tydliga enkla grona bolan. Det vill vi andra pa. Nar det géller
bostadslan erbjuder vi inget annat an grona lan. Vi har satt upp en enda parameter for att
kalla det gront byggande. Bygg i tra. Vi

| ett dldrande bostadsbestand i Norden uppskattas bostadsbyggandet att sta for en vasentlig
del av de kommande arens finansiella marknad. Skogen star for en langsiktighet pa lik linje
med banksektorns kulturella forankring i Norden. Skogen naturliga troghet vill verka som en
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symbol i en samtida banksektor som ar det motsatta. Skogens symbolvarde ar starkare an
nagonsin, da vi mitt i klimatomstallningen soker efter faktorer som kan hjalpa oss.

De senaste decenniernas hyper-individualism som har varit framtradande, framférallt
politiskt, ar i sig sjalv definierande for vilket fokus vi jobbar med. Bankerna har till nu varit pa
sidlinjen nar det kommer till omstéallningen av samhallet. Till trots for sitt inflytande 6ver
individualismen. Genom att erbjuda gréna bostadslan moter vi en medveten 6nskan i en
alltmer medveten malgrupp i segmentet 25-60 ar.

| omstéllningen av banksektorn, som sker med omstallningen av klimatet som styrmal, kan
flera grona krav fran kunderna bli verklighet. Forst men inte minst kan kunderna komma att
krava att bankernas fortjanst bidrar till klimatomstallningen. En bank som inte ar rustad for
det kan komma att snabbt tappa marknadsandelar.

Pa ett globalt plan beh6ver banksektorn gemensamt diskutera olika malsattningar, som alla
bygger pa att bidra till att dterskapa en gron hallbar ekonomi. SBs éverskott av vinst ska
tjana forskningsvarlden.

Utmaningar med dagens finansiella system ar sa klart flera beroende pa perspektiv och
marknadsomrade. Re-thinking economics och re-thinking banking ar tva internationella
begrepp som &r relevanta ocksa i Norden. Ur just ett omtanksperspektiv av den finansiella
marknaden, ar det viktigt att Europa fragar sig varfor vi dnskar ekonomisk tillvaxt nar vi
faktiskt har blivit rika.

Var bedomning ar att ekonomisk tillvaxt i sig inte ar problematiskt sa lange man arbetar
utifran hallbara kriterier for natur och manniskor. Att var valfard i vastliga delen av varlden i
stor grad faktiskt kommit av att vi blivit rika pa bekostnad av bade natur och andra landers
utveckling och ekonomi, ar en viktig kontinuerlig paminnelse i vart arbete.

Att just ekonomi och dess strukturer ar hogst relevanta i klimatomstallningen lyfts fram av
flera. Den amerikanska filosofen Michael Sander menar till och med att vi gatt fran att ha en
marknadsekonomi till att vara ett marknadssamhalle.*x Det vill sdga att marknaden styr
allt, sa ocksa klimatomstallningen. | SBs tre fundament, finanssektor, stadsbyggande och
skogsbruk, ser vi tydligt hur marknaden idag styr. Och var ndarmsta historia belyser tydligt en
global troghet nar det kommer till omstallning, ett naturligt inbyggt systemmotstand som vi
menar kraver ett omtdnk och nya samarbeten fér att nd fram.

Det tydliga monstret ar att nationella politiska styrmedel inte klarar att uppna de globala
malen for att vara ‘marknadssamhallen’ klarar att std emot. Att miljdmalen som sattes under
FN-konferensen 1992 i Rio om miljé och utveckling, mer eller mindre férblev
dokumentvisioner till konferensen om biologisk mangfald i Montreal 2022, 30 ar senare,
vittnar om att politik, naringsliv och den enskilda individen i storre utstrackning maste
samverka, nationellt som dver landsgranser.X!

SB har ett forsprang genom att skapas har och nu. Forspranget ligger i att just omforma
existerande strukturer / organisationer, kan vara valdigt trogt. Samtidigt som uppstartsfaser
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allt som oftast ar tidskravande. SB ska vara en konkurrenskraftig bank fran dag ett genom att
forvalta sitt forsprang och bygga med skogens mangfald. Sett i systembetraktning kommer
omstallningen av banksektorn att ga raskare dn vad de flesta tror, dr var bedémning. Det
kommer vara kundernas omstallningsfokus som férandrar sektorn, innan sektorn forandrar
sig sjalv.

2.3 EUs taxonomi och begreppet hallbar

EU har skapat ett klassificeringssystem, taxonomin, som ar ett system som klassificerar hur
hallbar en verksamhet ar.X Malsattningen for att uppna energimalen fér 2030 och
nollvisionen 2050 &r att stimulera kapitalflyt till mer hallbara féretag. X

Taxonomin ar och blir speciellt viktig for finansieringsinstitutioner, men ogsa foér sektorer
som behover finansiering fran dessa institut.

| en marknadsekonomi dar bade just marknaden och kunder ar allt mer intresserade i
tydlighet nar det galler att vara grona aktorer ar en viktig parameter vad som definieras som
hallbart. Utdver EUs krav i taxonomin, vill det vara upp till varje enskild aktor att sjalva satta
egna krav.

Begreppet hallbart har fran borjan haft ett brett tolkningsutrymme. Ett utrymme for egna
tolkningar som sakta krympt i takt med att var forstaelse for klimatet 6kat. | Norden (och
Europa) var det rapporten Our Common Future fran 1987, ett arbete som davarande
statsminister Gro Harlem Brundtland i Norge ledde, som synliggjorde en tidig tolkning —
citat:

Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov. XV

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) har idag fordjupat definitionen med ett
betydande fokus pa klimatet — citat:

Sustainable development seeks to meet the needs of people living today without
compromising the needs of future generations, while balancing social, economic and
environmental considerations. The 17 UN Sustainable Development Goals (SDGs)
include targets for eradicating poverty; ensuring health, energy and food security;
reducing inequality; protecting ecosystems; pursuing sustainable cities and economies;
and a goal for climate action (SDG 13). Climate change affects the ability to achieve
sustainable development goals, and limiting warming to 1.5°C will help meet some
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sustainable development targets. Pursuing sustainable development will influence
emissions, impacts and vulnerabilities. Responses to climate change in the form of
adaptation and mitigation will also interact with sustainable development with positive
effects, known as synergies, or negative effects, known as trade-offs. Responses to
climate change can be planned to maximize synergies and limit trade-offs with
sustainable development.

SB definierar hallbart som nagot som ar langsiktigt bra for natur och manniskor. Vi menar att
det ar enklare att ocksa skapa sociala rattvisa forhallanden om man utgar fran naturens
premisser. Var definition av hallbart skogsbruk bygger pa lokala forutsattningar for bade
smart tillvaxt och biologisk mangfald.

Vi tror inte att begreppet hallbarhet ar nagot statiskt. Snarare tvartom. Genom att vara
adaptiva vill EUs gemensamma mal kunna nas fér de kommande decennierna. Mal som SBs
kunder vill bidra till.

Begreppet tillvaxt ser vi som ett sorts paskyndande av samhallsomstallningen som drar nytta
av marknadsekonomins inbyggda mekanismer kring standig vaxt, under forutsattning att
vaxten ar hallbar. Vi menar att tillvaxt behovs for att nd EUs och FNs klimatmal. Pa langre sikt
kan tillvaxt plana ut i takt med att nya ekonomiska strukturer blivit del av Nordens
samhallsbyggande.

3 Malsattningar och malgrupper

3.1 Malbeskrivning

Alla kan lana pengar av oss, enda kravet ar att trad ska utgora karnan for utlaningen.
Overskott pa vinst gar till att verka for ett hallbart skogsbruk och initiera utvecklings- och
forskningsprojekt med ett tydligt fokus pa hur skog och trad kan paskynda
klimatomstallningen. SB star for ett ekonomiskt cirkuldrt perspektiv.

Nar det galler kapitalforvaltning, placerar vi i skog, forvaltar pa sikt sjdlva hallbara skogar och
genom att investera i grona foretag som ar direkt knutna till skogen, bidrar vi malmedvetet i
utvecklingen av Nordens gréna guld.

Vara malsattningar som en betydande aktoér pa marknaden ar foljande:

=> langsiktiga bostadskvaliteter

- klimatneutralt bostadsbyggande
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ansvarstagande kunder och samarbetspartners
bidra till cirkular lokal ekonomisk tillvaxt

verka i Norden med globalt helhetsperspektiv
lagutslappssamhallet

forskning som paskyndar klimatomstallningen
stimulera gront sparande i skog

regenerativt och adaptivt skogsbruk

2 2 2 2 2 N SR

biologisk mangfald ruralt och urbant

Morgondagens banker (och kreditinstitut) fyller en langt viktigare funktion an att som
dagens banker ockupera fysisk plats i staders centrala delar. De kommer genom
omstallningen av vara samhallen bli tvungna att ge tillbaka till bdde natur och manniska i
mycket storre grad dn vad vi sett de sista artiondena, ar var bedomning. Kortsiktig profit vill
inte langre sta i centrum. Exempelvis vill ett omsorgsfullt gront byggande inte bara kunna
skapa hallbara hem fér individen, utan ocksa bidra till gréna livsmiljoer dar manniskor trivs
och interagerar.XVi

For att folk pa ett lattforstaeligt vis ska kunna uppleva att deras val faktiskt paverkar, ar det
avgorande att de som tillhandahaller tjanster gor det pa lasbart och enkelt vis. Vill du verka
for en gronare planet - dina val paverkar - da ska det vara enkelt att hitta fram i en djungel

foretag som sysslar med greenwashing. Skogsbanken utger sig inte for att vara nagot annat
an en aktér som verkar for alla som menar att trad kan bidra till gréna marknadssamhallen

genom samspel mellan skog, ekonomi och samhallsbyggande.

Skogsbanken har som mal att bli en ledande gron aktor som verkar ocksa for det lokala, och
med det ocksa det sociala. Genom medverkan och dialog over tid, kan det lokala bade i
stader och pa landsbygden vaxa, bedémer vi. | likhet med naturliga ekosystem som skapar
biologisk mangfald lokalt (och globalt), kan eko-ekonomi stimulera till gréna investeringar
lokalt och konkurrera med icke-gron utveckling.

Inom skogsbruket vill cirkuldara monster som mots och korsas kunna skapa regenerativa
skogar, motsatsen till de-generativa monster som férbrukar dndliga resurser. Framtidens
skogsbruk ar hallbart genom att vara regenerativt. Att flera av varldens aldsta skogar fanns
for flera hundra miljoner ar sen, inger hopp, till trots for att mycket har hant de sista 300
aren i var tiderdkning.

For att kunna ta just smarta och avgérande beslut med ringverkningar, kravs forskning.
Vikten av grundforskning lyfts av flera fram som kanske det viktigaste for att na bortom
kortsiktiga utgifter och resultat.*Vii SBs satsning pa forskning har fokus pa just
grundforskning. Oavsett om du ar l[anekund, investerar i eller sparar i SB, vet du att du bidrar
till forskning och utvecklingsprojekt med ett gemensamt mal: levande skogar, som ar den
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kanske idag viktigaste kallan till ett reellt gront jordklot. Vi tror att forskning vill skapa fler
hallbara skogar och stader, och darfor ska halva bankens arliga avkastning ga direkt tillbaka
till utveckling och forskning.

3.2 Malgrupper och beskrivning av hur SB vill betjana dessa

Vara malgrupper ar privata bostadslanekunder, personer och féretag knutna till skogen och
investerare som onskar satsa pa den grona omstallningen. Dessa malgrupper har alla
inbordes olik grad av malmedvetenhet nar det galler gron ekonomi. Genom att aktivt bista
kring grona medvetna val, oavsett kund, vill SB bade skapa kundunderlag och bygga tillit 6ver
tid.

Den tydliga och raka kopplingen mellan skog och grént byggande ar helt essentiell i SBs
visiondra position pa finansmarknaden. Istallet for att forklara vad vi verkar fér och tror p3,
kan vi fran dag ett lagga tid och kraft pa att serva vara kunder pa basta majliga vis genom
digitala 16sningar®™ och kundservice, och pd samma gang paskynda klimatomstallningen.
Denna tydlighet ar nagot just finans- och banksektorn idag i Norden (och globalt med nagra
fa undantagsaktorer) saknar enligt var bedémning.

Relationer mellan vara kunder / kundgrupper har stort fokus. Vi tror pa synergieffekter
mellan vara kundgrupper, att det vill kunna bidra till 6kat kundunderlag i respektive
malgrupp. Det som férenar dessa grupper ar det tydliga behovet pa marknaden, ett
kollektivt behov av att kunna bidra, ocksa pa individniva. Ett behov som i sig attraherar
investeringar.!

Vi bedomer i likhet med den brittiske statistikern E. F. Schumacher, att det finns en
forutsagbarhet i marknaden som ar direkt knuten till att en stérre del av befolkningen goér
‘normala’ saker. Det vill har sdga att normen vi utgar fran ar en i samhallet breda 6nskan om
att bidra till utvecklingen av gréna samhillen."

En mer djupgaende analys av vara malgrupper och hur dessa betjanas vill vara en naturlig
del av en extern marknadsanalys.

Vara tre primdra malgrupper:
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(bostadslan)
Privata bolan utgor en betydande del av kreditstocken i den privata bankmarknaden i
Norden." Och det &r i bostadssektorn den enskilde privata bankkunden, som vi ser det, i stor
grad kan paverka klimatomstallningen. Hushall lagger en betydande del av sin disponibla
inkomst p& det privata boendet i form av bostadsl&n. Ar dessa lan gréna, och dessutom
sjalva byggnaderna grona', vill det pa sikt kunna spela en stor roll i omstéllningen.

Det ar den tydliga kopplingen mellan natur och hallbar utveckling som gor SB attraktiv for
privata bolanekunder. | denna kopplingen spelar trad som bade resurs och symbolvarde en
stor roll. Just kundgruppen som tar (bostads)lan blir idag mer och mer malmedveten,
samtidigt som det inte pa bred front ges mojligheter att med sin egen privatekonomi kunna
paverka. Vi ser har stor potential att fylla ett gap i nordisk bankutlaning till privatkunder.

Kopplingen till trad existerar inte enbart i skogen, den finns ocksa i vara stadsrum Trad utgor
inte bara drygt 30 % av vérldens landareal™ i form av skogar, de dr ocksa ett helt manga
ganger livsavgorande element i stader. Gronska, trad och parker ar i topp i undersékningar
kring den egna narmiljon. For 30 ar sen ville SB kunna ha varit en bank endast for
skogsagare. Idag omfamnar malgrupperna utover skogsagare och aktoérer knutna till
skogsbruk, sa val som investerare och den urbane medborgaren.

Det att pa ett individuellt plan verka och bidra, vill kunna skapa en kénsla av tillhérighet pa
ett storre plan; det att kollektivt tillhéra och medverka till den gréna omstallningen.

(investerande, sparande)
| en global kapital- och finansmarknad full av fluktuationer lyfter SB fram skogens stabilitet
sett over tid. Hallbara skogar vill kunna ge forutsagbarhet och trygghet.

| omstéallningen mot ett fossilfritt samhalle vill efterfragan pa naturliga material 6ka.
Svangningar i marknadspriser vill kunna bidra till kapitalbalans da vinster pa traravara vill
spegla okade priser i exempelvis bostadsbyggande.

SB erbjuder flytt av 1an under férutsattning att vara grona kriterier uppfylls. Exempelvis vill
det vara mojligt att flytta Ian till oss da dldre bostader uppgraderas till att bli mer
miljovanliga. Vi bedomer att gron ombyggnation ar ett vaxande segment i den nordiska
bostadsmarknaden och darmed en viktig malgrupp.

SBs fokus ska spegla en ekonomi som tjanar samhallet som helhet dar paverkan i

samhallsomstallningen vill sta i direkt relation till organisationens kapacitet och finansiella
Iv

resurser.

Nar det géller vardet pa grona byggnader pekar mycket pa en brantare vardedkning jamfort
med icke grona byggnader. Svenska bankforeningen pekar pa att — citat:
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“..grona byggnader vill 6ka snabbare i viarde jamfoérelse med icke grona byggverk, en
kurva som vill vara exponentiell i relation till att omstédliningsarbetet tar fart pa riktigt
pa bred front nationellt och globalt.”"Vi

(langsiktighet)
Nar inlandsisen forsvann fran var nordiska landyta var trad bland det forsta att kika fram
igen. Trad har alltsa alltid funnits i var direkta narhet har i Norden. Som en naturresurs saval
som en betydelsefull symbol (inte minst i finansmarknaden som vaxte fram med den
industriella revolutionen).

Vart férandrade levnadssatt (modernismen) har i grunden kommit att paverka mycket av
vara skogars naturliga langsiktighet. Vi konsumerar skogar och med dessa naturvarden (utan
att vilja férandra vara konsumtionsmonster'i)) och vi utvecklar vara stider med en
tidshorisont som ar marknadsstyrd, snarare an styrd utifrdn naturens egna premisser.Vii

Var vision ar att kombinera hallbart skogsbruk, gront stadsbyggande med langsiktighet inom
marknadsekonomi. Vi vill verka for att bryta sambandet mellan milj6forstéring och
ekonomisk tillvaxt.™ Foér oss star lojalitet till det I&ngsiktiga i direkt samband med véra
kunder: SB ar en bank som vardesatter vara kunders langsiktiga interagerande och tillit, och
skapar darmed skapar underlag for [angsiktig ekonomisk vaxt. Det ska vara ekonomiskt att
vara héllbar.*

(lokalt fokus)
SBs organisation ar samlad och centraliserad, samtidigt som vara karnomraden fokuserar pa
en och samma sak: det lokala. Vi verkar for ett skogsbruk som utgar fran lokala
forutsattningar och variationer. Detta for att kunna kombinera ett hogt uttag ur skogen
samtidigt som lokal biologisk mangfald uppratthalls. Genom detta fokus pa olika
skogsomraden bedomer vi att lokala samhallen ocksa kan styrkas. Fysiska kontor lokalt ar
inte en del av SBs fokus i uppstartsfasen.

Nar det galler stadsbyggande géller precis samma tankegang och fokus som i skogsbruket.
Lokala variationer ger tydliga riktlinjer att beakta i utvecklingen av vara stader. Vi bedomer
att langsiktighet och mangfald, det vill sdga attraktiva kvaliteter bade for bostader, det
offentliga och naringslivet, skapas genom att fokusera pa lokala parametrar i stadsrum, nya
som existerande.

SBs konsekventa fokus pa lokala forutsattningar i bade skogsbruk och stadsbyggande, vill
bidra till ett robust identitetsbyggande som skapar tillit bland bade sparare, lanekunder och
investerare.
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4 Juridisk och organisatorisk struktur

4.1 Juridisk uppbyggnad

Utarbetas i fas 2.

SBs arliga utbyte till forskning ska fastsattas efter forslag fran styrelsen.

Bankens huvudkontor ar i Stockholm och Oslo.

4.2 Oversikt av organisationsstruktur

SBs organisation ska ta beslut utifran var gemensamma vision som bygger pa att na bortom
FNs och EUs hallbarhetsmal.

Sjalva strukturen ska lagga till ratt for medverkande pa alla nivaer. Anstalldas idéer, som
manga ganger kan ge goda resultat, ska implementeras genom ansvarstagande och
tillitsskapande arbete som i forankrad form delegeras direkt tillbaka till relevanta enheter /
avdelningar.

Intern kultur och kompetens ska leda till att genomféringsrealismen ar hog. Hela SBs
organisation ska utga fran vikten som ligger i kopplingen mellan strategin och
affarsmodellen.” Med denna férstielse kommer kostnadseffektiva l&sningar.

| var 6verordnade strategi som leder organisationen, ligger det att satsa lagom stort,
innanfor vara kirnomraden, medan var vision satsar stort.

4.3 Samarbetspartners

For att kunna bli en ledande gron aktor pa den nordiska bankmarknaden, ar samarbeten en
forutsattning.™ Tydliga samarbeten som delar samma vision om att processerna sker genom
partnerskap, framfor partnerskap som har ett stérre fokus pa det rent strategiska.™
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| uppstartsfasen vill ett brett spektrum av mojliga samspel vara aktuellt. Utover samarbeten
knutna till den nordiska finanssektorn, vill foretag i skogsindustrin, forsknings- och
universitetsvirlden och kommuner kunna vara viktiga aktérer.XV Vi séker oss till partners
som utmanar och som vagar satsa pa ett Norden som ligger steget fore.

En extern rapport som ingaende analyserar vilka samarbetspartners som faktiskt ar
relevanta och vill vara aktuella att na ut till, vill vara en viktig del i fas 2.

5 Finansieringsplan

5.1Fas 1 - Analyskapital

Ta fram ett underlag att presentera for mojliga investerare vill i uppstartsfasen krava
omkring 3 miljoner SEK. Pengar som vill tacka extern marknadsanalys av den nordiska
bankmarknaden, utveckla projektanalysen (inkl. SWOT-analys) till att passa nasta fas,
kostnader knutit till layout/design samt uppstart av skogsbanken.info som formedlings-och
informationspunkt pa natet.

Finansieringsplan for fas 2, uppstartsfasen, vill foreligga i slutskedet av pagaende analysfas.

5.2Fas 2 - Uppstart

Underlag och framdriftsplan till fas 2, vill utarbetas nar analyskapital ar inhamtat.

5.3 Potentiella kéllor till finansiering i fas 1 och 2

Analys av mojliga offentliga medel, maojliga privata investerare och/eller internationella
organisationer.

Nyckelord hos finansidrer:

-> marknadsforstaelse
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->
-

faktiska investeringsmedel
kapacitet

| operativ drift vill SB skaffa sig kapital till verksamheten genom det existerande finansiella
nordiska banksystemet for in- och utlaning (mellan ldandernas respektive stat och det
privata).

6 Riskbedémning

6.1SWOT-analys, identifiering av potentiella risker och utmaningar

Analysen fokuserar pa om hot och mojligheter stammer 6éverens med marknaden, och ska
ses som en delkomponent i forprojektet. SWOT-materialet har som syfte att hjalpa
organisationen att forsta vad som maste till for att realisera idéen och ge ett 6verordnat
underlag i forhallande till sociala, ekonomiska, institutionella, tekniska, miljomassiga och den
politiska realiteten som konceptet dnskar bli en del av.

Resultatet i analysen vill bidra till att ta fram taktiker for hur SB kan utnyttja styrkorna,
kompensera for svagheterna, bemota hoten proaktivt respektive reaktivt.

Stodfragor:

Styrkor, svagheter, mojligheter och hot, ej inbordes ordning

->

-

En risk ar att forsoka omfamna hela jordklotets skogar
Fokus i Norden - Sverige
SB som koncept ligger ratt i tiden

Kommunicera skillnaden mellan att faktiskt vara en grén aktor och det att forsoka
framsta som en (greenwashing)

Vad forvantas paverka sektorn framover

Tréffa ratt i en marknadsekonomi som kan vara i véldigt rask férandring™
Hur klarar SB att prioritera?

Att anvanda och jobba med lokala indikatorer kan vara resurskravande
Svarigheten att faktiskt beddma och sia om klimatforandringar.™V

Ev. statliga direktiv vill med stor sannolikhet vara i linje med SBs vision

Kunna erbjuda férdelar redan initialt.”"i
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| takt med att efterfragan pa naturliga ravaror sasom trad, vill priserna ocksa 6ka om
inte tillgdngen, uttaget ur skogen, 6kas med motsvarande volymer. Ett satt att mota
en okad efterfragan med dagens tillgang pa skogsravara, ar att andra marknader
konsumerar mindre. Detta ar ett dnskescenario, som pa sikt kan bli verklighet, men i
en overgangsfas kalkylerar vi med att priserna pa skog och skogsravara kommer oka.
Nagot som i sin tur vill kunna paverka priserna pa den grona bostadsmarknaden

Att bygga gront krdaver mobilisering fran flera olika samhallsaktorer - vikten av
samordning™vii

Hur bidrar SB till ekonomisk jamlikhet och social rattfardighet?
Om det att gréna varor i sig sjalv kan skapa ett dkat forbruk.™x
Forbrukartrygghet - byggande i tra

Sustainable verksamhet ir i sig virdehdjande pa en rad olika omraden™

6.2 Plan for riskhantering

Organisationen ska byggas med adaptiva férmagor, precis som vara skogar behover ett
anpassningsbart skogsbruk. Rationell riskhantering handlar om att bygga formagan att tala
oférutsedda hindelser. Ar det ndgot som dagens finansiella system inte vardesatter, s ar
det som namnt tidigare just oférutsagbarhet. | kommande svangningar i nordisk och global
ekonomi, vill SB sta starkt genom att halla fast vid skogen som utgangspunkt for ett gront
stadsbyggande baserat pa forskning.

Genom att se vara skogar som bade en helhet och mindre lokala variationer vill det skapa en
naturlig riskspridning: Drabbas en del av organisationen, vill de andra kdrnomradena bidra
till stabilitet. Vi bedomer att SB vill tala en hog grad av oforutsagbarhet.

Ekonomiska konsekvenser av oférutsedda svangningar ska hanteras genom att vdxa i samma
tak som skogen. Vi vill uppna var malbild om att bli en ledande helt gron bank i Norden
genom att vara en vdlmaende organisationsskog med hog diversitet; medarbetare med olika
bakgrund och alder som delar samma drivkraft.
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7 Forvantade resultat

7.1 Mal for succé och hur de vill bli matt

SBs mal springer ut fran bankens karnomraden. Vi ska bidra till utveckling i skog och stad
genom en strategisk och strang utlaningspolitik.” Fér att vara en fér skogen héllbar bank,
behdver sjdlva den ekonomiska vaxten i banken skapa avkastning.

Ett 6vergripande mal for SB ar att starka motstandskraften mot klimatférandringar samtidigt
som samhaéllsekonomin vaxer genom gron vaxt. SBs sustainable development goals (SDG) vill
presenteras i separat dokument. Naringslivet genom foretag har ett lika stort ansvar som
politiker, nar det géller att adressera vad som ska ske i den grona omstallningen, menar vi.

Omdome star i fokus hos SB. Ett renommé som varderas hogt vill generera nya kunder
och/eller kunder som utokar sin relation i banken. For att bygga en bank som har kundens
tillit kravs transparens, kommunikation och tydliga forstabara karnvarden. En tydlig
malindikator vill vara just malmedvetna langsiktiga kundrelationer.

Det ska vara lika enkelt att bli kund i SB oavsett var du bor, nagot som idag ar fullt mojligt
genom digitaliseringen.

Var ambition &r att bli en stor aktor. Var devis ar att investera i nagot som vaxer.

7.2 Indikatorer som kan evaluera verksamheten

| uppbyggnadsfasen vill antalet nya kunder per kvartal vara den viktigaste indikatorn pa
maluppfyllelse. | ndsta fas vill nettoresultat kunna indikera pa hur stora bidragen till
forskning kan vara och uppféljning av de forskningsprojekt som blir initierade av SB.

Forutsattningar for maluppfyllelse nar det galler EU-relaterade policyprocesser anses som
héga. Over tid vill det att ligga i framkant av EUs klimatrelaterade direktiv vara en indikator i
fokus.

Ar 2030 vill vara en viktig milstolpe for evaluering av verksamhetens kirnomraden och hur
dessa ska utvecklas mot mitten av darhundradet.
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8 Marknadsanalys

8.1Marknaden, konkurrenter och potentiella samarbetspartners

Projektet vill i ndsta fas inhdmta en eller flera externa analysrapport(er) av den nordiska
bankmarknaden. | Norge vill advokatkontor Thommesen med huvedkontor i Oslo
https://www.thommessen.no/kompetanse/bank-og-finansiering och Vista Analyse, ocksa i
Oslo, kunna vara relevanta.

Offerter med uppdragsbeskrivelse tas in fran flera mojliga alternativ. Analyser vill se pa hela
den nordiska bankmarknaden, inklusive analys av konkurrenter.

Samarbetspartners vill kunna bidra till systemkunskaper pa olika teman, exempelvis digitala
tjanster och analystjanster kopplade till hallbart skogsbruk och gréna bolan.

Tillvixten spas dka, bade nar det géller vdra skogar och vart bostadsbyggande. ™
Marknaderna skapar forutsattningar for denna 6kade tillvaxt utifran direktiv fran det
offentliga, se bland annat norska regeringens forslag i rapport Bustadsmeldinga daterad 15
mars 2024 i

8.2 Tjanster och produkter som SB erbjuder

SB erbjuder endast grona lan. Vad som avgdr om ett projekt ar gront eller inte ur SBs
perspektiv vill bero pa en rad externa och interna parametrar som kontinuerligt uppdateras i
takt med att Norden, Europa och varlden staller om.

Sparkapital vill forvaltas och placeras i skog, samhallsbygganderelaterade hérnstenar samt
finansmarknader tatt knutet till forskning. Grona obligationer vill vara en viktig del for att
knyta samman investerare med foretag eller forbrukare som behoéver finansiering till grona
idéer, projekt eller produkter.

SB har en tydlig las- och forstabar koppling mellan det lokala och det grona. Varje in-och
utlan ska ha en tydlig plan for att bidra till det lokala, nagot som galler bade SB och kunder.
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9 Regulatoriska och juridiska aspekter

9.1Sammanfattning extern rapport

Del av rapport fran extern aktor vill diskutera eventuella regulatoriska och/eller juridiska
utmaningar och hur dessa vill hanteras.

10 Tidsplan

10.1 Utmaningar och hantering

Detaljer knutna till tidsplanen vill preciseras i fas tva. De viktiga hallpunkterna i startfasen ar
foljande:

2024 host - presentera projektet, méten med potentiella samarbetspartners och investerare

2025 - inhamta startkapital till externa rapporter - inga relevanta partnerskap och fa
uppstartsorganisation pa plats

2026 - sdkra kapitaltillgang och jobba med tillstandsprocess

Tidsplanen ar dynamisk och kommer hantera forseningar genom att jobba pa bred front.
Den forsta milstolpen ar att vara i operativ drift senast vid utgangen av 2027, nagot som ar
viktigt for att kunna vara del av marknaden innan EUs forsta stora utvardering av det grona
skiftet 2030.

Utover malen for var vision 2030 och 2040, vill dessa perioder delas in i delperioder med
respektive delmal och strategiska tidsplaner. Organisationen vill jobba med tidsplaner som
bade ar interna och externa.

11 Kommunikationsplan

11.1 Planlaggning av kommunikationsplattform

Kommunicera projektet till intressenter, sa ocksa myndigheter, investerare, samhallet och
andra relevanta parter. Vad gor SB annorlunda jamfort med andra banker?

Plattformen for kommunikation ska kommunicera att SB ar en ny helt grén bank pa den
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nordiska bankmarknaden. Att vi redan fran borjan ar grona skiljer oss markant fran
konkurrenter som jobbar med att bli gréna, och att SB satter fokus pa vara skogar rader det
ingen tvivel om redan i namnet.

Som kund valjer du SB for att man vill vara med och paverka genom aktiva val: egna
individuella val som paverkar inte bara privatekonomi utan ocksa samhalls- utveckling och
omstallning. For att bygga cirkulidra ekonomiska beteenden kravs tvirfaglighet.™V

SBs kommunikationsplattform baserar sig pa de tre ndédvandiga principerna: uppriktighet, en
kommunikation som ar konsistent samt krav om rationell motivering.™

12 Konklusion

12.1 Sammanfattning av de viktigaste punkterna

I likhet med den rumanske statistikern Georgescu-Roegen (1906-1994) som i sin kritik av
ekonomisk forskning var mer upptagen av vad vi som mdnniskor énskar framfér vad
marknaden vill ska hdanda, dnskar vi som jobbar med uppstartsfasen av Skogsbanken, att
banken ska bidra med vardefull och enligt oss helt nédvandig langsiktighet. Forenklat kan
man saga att marknaden reduceras till ett verktyg for att uppna vara mal.

De viktigaste punkterna som pekar pa att SB bor ga vidare till nasta fas och inhdmta
investeringskapital ar féljande:

vl

N R N \

2

SB ar en gron bank fran starten till skillnad fran flertalet konkurrenter

Skogen ar langsiktig i sig sjdlv, och den kopplingen ger en direkt lasbarhet av SBs
fokus, mal och verkan

Pa sikt kan skog i sig sjalv bli en del av SBs (motcykliska) kapitalbuffert

Skogen ar varldens storsta resursmangfald i global klimatomstallning
En miljovanlig bank innebdr mindre finansiell risk jamfért med traditionella banker

Genom fokus pa hallbart skogsbruk och att anvdanda skogen till hallbart
stadsbyggande, uppstar en naturlig gron ekonomi

Hela ekonomin star infor en update - marknadstiming

Nyttjande av existerande fungerande banksystem

Affarsnara organisation via lokalt fokus

Det ekonomiska potensialet som ligger i att satsa pa gront stadsbyggande

De nordiska skogarna har en historisk sakerhet - skogsbruk ar en langsiktig och trygg
marknad i en osdker global tid

Potential att bygga fortroende genom berérdhet, erfarenhet och forvantningar
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= Reellt att fa nd ut till ett natverk av mojliga partnerskap, samarbetspartners och
investerare

=> Det skal bli billigare och enklare att bygga i framtiden - satsa med grund i statliga
riktningslinjer

=> Aktivt bemota ett reellt kundbehov i dagens finansiella sektor

Vi i Skogsbanken nas via skogsbanken.info
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“Treerne taler til oss om de muligheter som ligger i a hgste naturens vekster, sa sant
ressursene forvaltes langsiktig og baerekraftig. Tilstedeveerelsen av de gamle treerne
kan av den grunn oppfattes som en advarsel i materialismens tidsalder mot a
devaluere skogens gkosystemer til plantefelt og produksjonsskoger, med mange
negative og varige effekter for miljg og mennesker.”

Jostein Loras (En annen skogsbrukshistorie, 2013-1 s. 44)
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Slutnoter

iF('jredrag: "Ekonomisk frihet kontra byrakrati” 1948

i Natur, demokrati, rattsstat, marknad och vetenskap

i Artikel: Ligger Igsningen pa naturkrisen her? Joachim Waade Nessemo, 13 jan 2024

V FT 15 juni 2024 s. 4, Central banks attempt to expand economic literacy

v Bok: @kologisk skonomi — Et perspektiv fra fremtiden, Ove Jacobsen, 2019 s. 140 Kritik av grén ekonomi aren
innan 2000 (Rees)

Vi Regjeringen.no Information fran Landbruks- og matdepartementet 15.05.2024

Vi Danmark ca. 14 % med politisk ambition om att 6ka andelen till 25 % med bakgrund i skogars miljopositiva
effekter (SNL) Norge ca. 44 % (SSB), Sverige ca. 69 % ( SCB) och Finland ca. 78 % (SLC)

Vil yiten fra Skog og Landskap 01/09, Norsk institutt for skog og landskap. (Skog 2007)

* Naturskyddsféreningen Sverige, Omténk 2017, (Moen 1998) s. 5

¥ Genomgang av bok: Small is beautiful, A study of economics as if people mattered, E. F. Schumacher, 2011 s.
183 ‘Plantera trad, manga trad och de vill producera nastan allt som manniskan really needs.’

Xi Skogen, vdrt viktigste vern mot klimakrisen! 23.06.2022, Anita Apeltun Szle, “Skogens karbonlager
kompenserer arlig for 70 prosent av Norges CO2-utslipp, sier Stefan Olberg som er ekspert pa norsk skog og
jobber pa Biofokus.”

Xi Artikel: Exempelvis forskning om batterikomponenter av lignin, Skogsliv nr 1 2022 s. 18

Xl Naturskyddsforeningen Sverige, Omténk 2017, s. 95

XV Da skogen kom til landet, Norsk naturhistorie 24.06.2018, Larsson, Sandved Dalen s. 1

* Exempelvis fran Norge: NOU 1972:1 Bruken av Norges naturressurser, s. 127 “Det er utvilsomt en voksende
forstaelse pa alle trinn i vart samfunn for ngdvendigheten av stgrre innsats for a planlegge og utnytte vare
miljgressurser bedre. Men var e v n e til 3 forme og verne miljget star ikke i forhold til den gkende vilj e til a
beherske var situasjon. Det skyldes vart kjennskap til de sosiale, fysiske og biologiske forhold og prosesser, som
sammen utgjer vart miljg er for darlig.”

Ar 1998, State of the world “Hvis skogbruket i det 20. arhundret handlet om & forenkle systemer, produsere
trevirke og styre bestandene, vil skogbruket i det 21. arhundret dreie seg om a forsta og styre kompleksiteten
for & skape et mangfold av varer og tjenester, og forvalte stgrre landskaper...” “A rehabilitere og gjenreise
skogene vil bli stadig viktigere etter hvert som landene vil sgke gjenvinne de sosiale og gkologiske fordelene
skogen gir menneskene.”

Fran juni 2023, utredning: Naturavtalens betydning for norsk rett, Holth og Winge, s 55: “Vi har sett at hensynet
til miljg og biologisk mangfold er fremhevet bade i jordlova og i skogsbrukslova. Samtidig er det grunn til 3 stille
spgrsmal ved om reglene og lovene i tilstrekkelig grad sikrer kontroll, kunnskap og medvirkning i saker som
angar skog- og landbrukstiltak.” S. 52 “I praksis forvaltes skogbruket gjennom sertifiseringsordninger, som er en
form for privat handheving av miljgkravene i loven og dens forskrifter.”

i Det &r kolinlagring som &r skogens storsta bidrag. Nar det giller reflektion av solljus, &r exempelvis snétackta
omraden mer effektiva jamfért med grona blad. Artikel: Science 23 February 2024, vol 383, issue 6685,
Forestation is not an Easy fix, G. Hayman, “[..]changes in albedo (surface reflectivity) and atmospheric
composition from forest expansion could offset up to one-third of the climate mitigation effects of the CO,
sequestered. This suggests that the benefits of forestation may be overestimated.”

il Konsten att hugga trid och ha skogen kvar, M. Karlsson 2021, s. 145. Boken beskriver vidare att de nordliga
boreala omradena lagrar cirka 60 procent av det kol som finns lagrat i varldens skogar. Tva tredjedelar av kolet
ar lagrat i skogsmarken och en tredjedel i traden, och darav for att skogsbruket inte ska leda till en negativ
klimatpaverkan sa géller det att ta hansyn till markens majlighet att anvandas som kolsanka.

M. Karlsson menar att skogsnaringen behdver ett system for att ekonomiskt kompensera skogsagare i
overgangsfasen fran trakthyggesbruk (kalhyggen) till plockskogsbruk av olika storre trad. Norska NIBIO
beskriver forvantade effekter av plockskogsbruk i rapporten: Effekter pd karbondynamikk, miljg, og naering ved
okt bruk av lukkede hogstformer, NIBIO rapport vol. 10, nr. 48, 2024. ‘En storre andel selektiv plock-avverkning,
vill kunna ge ett samlat merupptag pa betydliga mangder CO, mot ar 2100.

M. Karlssons egen definition av begreppet ‘hallbart skogsbruk = for platsen en lokalt naturlig skog’
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xill Tijlvaxten i den svenska skogen forvantas kunna 6ka med 20 %, rapport: Svenska Skogsstyrelsen 2019, som
fors vidare i rapport 2023/21: Hallbar 6kad tillvéxt i skogen som viktigt bidrag i klimatomstallningen. Rapport av
Svenska Skogsstyrelsen, publicerad nov 2023. Rapporten (2019) belyser ocksa att hallbart skogsbruk ger storst
klimatnytta och att en skog under tillvaxt ar en effektiv kolsanka

XX Bok: Omtdink 2017, Naturskyddsféreningen, Sverige, s. 104 ‘Skogsbruket star idag for lite drygt tva procent av
Sveriges BNP. Bara en procent av jobben finns inom skogsindustrin.” Dessa siffror kommer alltsa sannolikt att
6ka markant framdéver

¥70 % av vérldens befolkning, eller mer dn 6 miljarder manniskor, kommer att bo i stdder innan 2050. Flyttar
man fram tidshorisonten till 2100, dr andelen upp mot 90 %. Kalla: Panorama nr. 2-2023, Byene tar over
verden, s. 2 och 47

i Rapport: Viable Cities Nettverk og plattformer for nasjonal oppfalging av EUs samfunnsoppdrag
Klimangytrale og smarte byer 2022, s. 25 “Byene dekker 3 prosent av jordarealet, men star for hele 70 prosent
av klimagassutslipp.”

i r Prop. 64 L 2020-2021, Oppfalging av baerekraftsmdlene, s. 9 2.4 “Vi tilbringer mellom 70 til 90 prosent av
vare livinnendgrs. Gode og velfungerende boliger og bygninger er en grunnleggende forutsetning for et trygt,
robust og baerekraftig lokalsamfunn.”

Xl Byaahranschen har fatt epitetet 40 % -naringen: anvander 40 % av energin och 40 % av materialresurserna i
samhallet. Kalla: Arkitektur, december 2023 s. 61, ref. Byggalliansen.no

Utslapp fran byggverk: 50 % stommen, 50 % de nasta 50 aren. Kalla: SR P1 Arkitektur och hallbarhet del 2, 25
nov 2020

XN EUs malsattning ar att allt (bostads)byggande i EU ska vara klimatneutralt till 2050

Norska regeringen foreslar i en rapport fran 2023 att alla nya byggnader ska vara nollutslappsbygg innan ar
2030. Dartill kommer forslag om olika nivaer av energibesparande atgarder vid rehabilitering av existerande
byggnader. Rapport: Forslag til revidert bygningsenergidirektiv, E@S-notat 13.01.2023

¥V ‘Sedan 2021 har det varit hog inflation och darmed ett kraftigt fall i bostadsbyggandet jamfért med
foregaende ar.” Ur Utredning om kommunalt handlingsrom og virkemidler i boligmarkedet, 22.11.2023,
Samfunnsgkonomisk analyse, Rambgll, Henning Larsen, s. 59. Videre, s. 59 “Dette peker mot at det kan
samfunnsgkonomisk Ignnsomt med tiltak som bidrar til 3 stabilisere utviklingen i boligmarkedet, som utgjgr en
betydelig del av norsk gkonomi bade gjennom sysselsetting i bygge- og anleggsbransjen, gjennom
husholdningenes boliginvesteringer og velferden boligene gir befolkningen.” Och s. 63 “Sveert lav boligbygging
og hgy befolkningsvekst gj@r at det bygger seg opp et boligunderskudd. Dette kan ogsa bidra til kraftig
boligprisvekst senere.”

i Exempelvis kan det skilja flera grader i temperatur mellan en hard miljé med gra arealer och en park:
Link6pings arkitekturprogram (2017), https://www.linkoping.se/bygga-bo-och-miljo/bygga-nytt-andra-eller-
riva/arkitekturprogram-for-linkoping/

il Artikel: Creating city portraits - A methodological guide from the thriving cities initiative (2024) s. 17 “What
if a city generated these ecosystem services just as its healthy surroundings habitat does?...In other words, how
can the city become as generous as the wildland next door?”

il Rapport: Arkitektur och gestaltad livsmiljo, 2020:23, s. 46 ‘Kortsiktig ekonomisk styrning ar ett hinder som
kraver tvarvetenskapliga |6sningar’

XX Bok: The Value of a Whale - On the illusions of green capitalism, Adrienne Buller 2022, Manchester
university press: s. 56 “The continued triumph of market-centric, neoliberal governance over alternatives,
meanwhile, has served to wash government’s hands of responsibility for action, willingly and needlessly
yielding this power to the price mechanism while affording outsized legitimacy and intellectual authority to a
narrow set of economic imperatives within the institutions that govern our economies and lives.”

X Artikel: Financial markets and the transition to a low-carbon economy: Challenging the dominant logics,
Louche, Busch, Crifo, Marcus, SAGE 2019, vol 32(1) 3-17

s. 4" financial markets have huge impacts in society as they directly influence the functioning, priorities, and
values of businesses (ref. Davis & Kim, 2015). As such, financial markets can play a key role in fostering
sustainable development (ref. Busch, Bauer, & Orlitzky, 2016) and have the capacity to create significant
change - also in the climate context.”, se ocksa s. 5 om konsensus

X Artikel om vikten av organisationens position: Banknaeringen i endring: Kan innfgring av EU-direktiv PSD2
redusere banker til en ren betalingsinfrastruktur? Hggskulen pa Vestlandet, Thorshus, Vesterhem Berntzen og
Frimanslund, s. 223 “Dialogen mellom bank og kunde kan derfor forbli et sentralt fokus i tiden som kommer.”

36



(at kjernevirksomheten ikke vil svekkes) Oppsummert: “Hovedfunn avdekker en frykt for PSD2 reduserer
bankenes funksjon mot a bli betalingsinfrastruktur.”

i Norge har en hog andel av den vuxna befolkningen som ager sin egen bostad (som féljd av 1980-talet
reformpolitik): Meld. St. 23 (2023-2024) Finansmarkedsmeldingen 2024

s. 44 “Lan sikret i boligeiendom utgjgr nesten 84 pst. av bankenes utlan til norske husholdninger.”

il \eld, St. 23 (2023-2024) Finansmarkedsmeldingen 2024 s. 62 Om grgnne finansielle produkter: “Den
europeiske banktilsynsmyndigheten EBA la i desember 2023 frem en rapport om behovet for europeiske
definisjoner av grgnne lan. Rapporten viser at grgnne 1an utgjgr i giennomsnitt 4,5 pst. av et utvalg europeiske
bankers samlede utlan, og at praksisen for a kategorisere lan som “grgnne” varierer. EBA mener det kan vaere
hensiktsmessig a introdusere en frivillig definisjon av grgnne 1an og en merkeordning, bygget pa bl. a.
taksonomien og standarden for grgnne obligasjoner.” s. 61 “Grgnne obligasjoner utgjorde 24 pst. av det
nordiske obligasjonsmarkedet..”

X Meld. St. 23 (2023-2024) Finansmarkedsmeldingen 2024 s. 6 “Lan med pant i naeringseiendom star for
nesten halvparten av bankens utlan til bedrifter, og er historisk det segmentet som har gitt de stgrste
utlanstapene.” Och s. 26 Om att stora delar av bankers tillgdngliga kapital star i fastigheter

XV Artikel: Financial markets and the transition to a low-carbon economy: Challenging the dominant logics,
Louche, Busch, Crifo, Marcus, SAGE 2019, vol 32(1)3-17 “..the inherent uncertainties in the climate change
context apparently paralyze financial actors; established tools and evaluation methods are unable to
incorporate data on climate impacts based on ex-post data, which in turn prevents investors from effectively
integrating climate change into their decisions, resulting in inaction.” (ref. Slawinski, Pinkse, Busch & Banerjee,
2017)

Research article: Corporate social responsibility engagement as a determinant of bank reputation: An empirical
analysis, 30 may 2017, Dell’Atti, Trotta, lannuzzi, Demaria. Fran abstract: “Using a sample of 142 banks from 35
countries covering the period from 2011 to 2015, we document the positive impact of effective corporate
governance mechanisms on banksze environmental engagement. Moreover, by using the Heckman’s two-stage
model for the treatment of sample selection bias, we find that banks that are more sensitive to environmental
issues also exhibit less risk.”

Hallbarhet i bank - En komparativ studie om baerekraft i norske bankers utldnspolitikk, bacheloroppgave NTNU
mai 2022 Aabglling, Klgstad, Vik, s. 33, “Det er derimot realistisk a tenke at bankene kun vil oppna
utslippsngytrale utlansportefgljer dersom omstillingen ikke medfgrer til tapt Isgnnsomhet.”
Samhallsekonomisk analys Utredning om kommunalt handlingsrom og virkemidler i boligmarkedet, 22.11.2023,
Rambgll, Henning Larsen, s. 67 "Verdimatrise - Verktgy for a finne den samfunnsgkonomiske verdien av ikke-
prissatte virkninger. Videre, “enhetsverdien er hvordan virkingen pavirker befolkningens velferd (DF@ 2023)

X Bok: Sustainable banking - Issues and challenges, Rosella Care, 2018 s. 152 Om paverkan pa det finasiella
systemet: “..banks actively engaged - and perceived - as sustainable or green may increase their reputation
among customers, financial regulators, and the entire financial system.” Och s. 1 “The linkages between finance
and sustainable development have been explored by many academics, and recent studies underline that
sustainability can be useful in improving the stability of the financial system.” (Co ref. to Liu 2012, Alexander
2014)

xvii pef, Bok: The Value of a Whale - On the illusions of green capitalism, Adrienne Buller 2022, Manchester
university press, s. 280

xvill pegiering.no tale/innlegg: Dialogue with CPF (samarbeidspartners om skog) and UNFF partners,
15.05.2024: “Forest and wood industries is one of the priority areas in the governments new green industrial
initiative.”

XX Artikel Svenska Dagbladet - kolla upp vad Sander har publicerat

X Se exempelvis artikeln Financial markets and the transition to a low-carbon economy: Challenging the
dominant logics, Louche, Busch, Crifo, Marcus, SAGE 2019, vol 32(1)3-17 s. 6: Om att nya produkter och
ambitiosa initiativ krdver forstaelse och erkannande av bade potential och begransningar

i Om landstackande verksamhet: Meld. St. 23 (2023-2024) Finansmarkedsmeldingen 2024 s. 31

Xi Engelsk konsis sammanfattning: The EU Taxonomy is a classification system that puts forward environmental
criteria for economic activities and social criteria for companies. The fulfillment of these objectives will align
the EU economy with a net zero trajectory by 2050 and will touch on broader environmental goals (such as
pollution reduction and protection for biodiversity)
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il Meld. St. 23 (2023-2024) Finansmarkedsmeldingen 2024 s. 59: "..kanaliserer kapital til Isnnsomme
bzerekraftige aktiviteter og prosjekter.”

XV Han (Herman Daly) stilte seg kritisk til at de globale utfordringene med hensyn til miljg og fattigdom skulle
Igses gjennom en forsterket vekst i den rike delen av verden, slik blant annet Brundtland-rapporten (1987)
hevdet.” @kologisk gkonomi — Et perspektiv fra fremtiden, Ove Jacobsen, 2019 s. 181

¥ https://www.ipcc.ch/sr15/faq/fag-chapter-5/

Vi Syenska Naturvardsforeningen skrev 2019 — citat: “For att klara av omstallningen som kravs for att
minimera riskerna for katastrofala klimatforandringar och samtidigt bevara biologisk mangfald kravs att
produktionen av nya material behéver minska och 6verga till cirkularitet. Materialatervinning ar en
grundpelare i omstallningen och produktionen av nya material maste minimeras.” Kommentar: Trots att tra ar
en fornybar resurs, finns det goda forutsattningar att i stor lokal skala, ateranvanda trda som material. Detta
genom att redan pa férhand systematisera producerat material sa att framtiden vet vad som finns att tillga.
Detta belyser att byggsektorn ar pa vag att ga fran att vara reaktiv till proaktiv.

i Exempel: 3-30-300 togs fram 2021 av Cecil Konijnendijk som ar professor i Urban forestry vid University of
British Columbias fakultet for skogsbruk, och innebar att varje bostad har utsyn till minst 3 trad, ndrmiljon ar
tackt av minst 30 procent tradkronor som ger skugga, och narmsta gronomrade ar beldget inom 300 m
gangavstand.

Vil Bland annat danske Morten Meldal menar féljande 2022, citat: ”Politisk har man utrolig svaert ved at give
penge til noget, som i sin natur er usikkert, men det er i grundforskningen, de store nybrud skabes, og deres
betydning kan ikke ggres op i de kortsigtede udgifter”.

Xix Eorskning pekar pa att samhallsomstaliningen i mangt och mycket bygger pa pa att digitala processer ska
samkoras; det ar da vill vi kunna uppna de stora vinsterna framfor att jobba med manga olika system parallellt
''Se exempelvis artikeln: Same Same but Different: How and Why Banks Approach Sustainability, S.
Zimmermann, 2019

 Small is beautiful, A study of economics as if people mattered, E. F. Schumacher, 2011 s. 193

i Samtidigt som detta ar en fallande siffra da bostadskreditinstitutens marknadsandel 6kat sedan regleringen
2016 som gav lagre rantor jamfort med de mer traditionella aktérerna (monetéra finansinstitut, MFI). Kalla:
Sveriges Riksbank, Ekonomiska kommentarer nr 1 2020

il Som namnt tidigare vill byggnader och bostader definieras som grona nar trd ar huvudmaterial.
Uppgradering och transformation vill ocksa kunna utgéra en stor andel, dar tra ar det primara materialet

v www.skogsindustrierna.se/om-skogsindustrin, 11.04.2024

v Ekonomi, helhet och bedémning av paverkan, se exempelvis Small is beautiful, A study of economics as if
people mattered, E. F. Schumacher, 2011 s. 28 och Sustainable banking - Issues and challenges, Rosella Care,
2018s. 27

M Anne Haehres masterarbete, juni 2019 - Verdien av en miljgvennlig eiendomsutvikling for boligkjgpere, s. 4
“grunnet en gkende interesse (miljgvennlige boliger), kan det forventes en fremtidig gkt etterspgrsel.” Och s.
110: bostadskgpare anser foljande faktorer som vardeskapande: “Boligkjgpere ser en stor verdi i & kunne
ivareta miljget og kunne gke en investering.” “En boligkjgper finner verdi i de kvaliteter som medfglger en
miljgvennlig bolig som er en effekt av at boligen er miljgvennlig.”

Se ocksa, Svenska bankféreningen om pantvarde: “Sedan lang tid bygger bankernas kreditbeslut pa lantagarnas
aterbetalningsformaga snarare an pa pantens varde.”

Vi Bkologisk gkonomi — Et perspektiv fra fremtiden, Ove Jacobsen, 2019 s. 218-19 Tim Jackson: Bort fran fokus
pa materiella virden — och "livet blir mer tillfredsstallande" (Forfatt. anm.: Istallet for forbrukande av varor som
omsétts pa marknaden, ex. bostader). Jackson kommer stadigt tillbaka till att andringar i sociala strukturer ar
nodvandigt for att paverka folks hallningar och beteende i riktning mot ett reducerat forbruk.

The three R’s: reduce, reuse, and recycle

Wil Ti|| ex. Laszlo Zsolnai i boken @kologisk ekonomi — Et perspektiv fra fremtiden av Ove Jacobsen 2019 s. 248:
"Ngysomhet var sentralt i klassisk gkonomi (Adam Smith). Max Weber har fremhevet protestantisk ngysomhet
som en av de viktigste forklaringene pa utbredelsen av kapitalismen. Knyttet til sparing og investeringer er
ngysomhet et viktig virkemiddel for 3 pke materiell velferd i et langsiktig perspektiv. Zsolnai papeker at denne
instrumentelle tolkningen av ngysomhet medfgrer erosjon av den spirituelle betydningen av ngysomhet. Det er
paradoksalt at resultatet av den tidlige kapitalismens fokus pa ngysomhet har ledet frem til dagens
forbrukssamfunn motivert av materiell gradighet, akkurat det motsatte av ngysomhet.”
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http://www.skogsindustrierna.se/om-skogsindustrin/vad-gor-skogsindustrin/skogsbruk/har-vi-mer-eller-mindre-skog

lix Skogsstyrelsen rapport 2023/21 s. 164

X Fran boken Small is beautiful, A study of economics as if people mattered, E. F. Schumacher, 2011 s. 30
X Masteroppgave var 2022 - Hvilke evner trenger norske banker for & lykkes med den digitale
transformasjonen?, Siri Sgrensen og Kristine Reiming s. 98

il TA BORT FOTNOT? Se exempelvis boken @kologisk ekonomi — Et perspektiv fra fremtiden, Ove Jacobsen,
2019, s. 206: Waldemar Hopfenbeck — citat: “Han argumenterte ogsa for at plan- og markedsgkonomi ikke er
egnet til 3 Igse dagens komplekse utfordringer, det er behov for et tredje alternativ basert pa
partnerskapsavtaler. Pa det konkrete handlingsplanet innfgrer Hopfenbeck sirkuleere materialkretslgp gjennom
etablering av retro-distribusjon som en ny funksjon i verdikjeden.”

i Small is beautiful, A study of economics as if people mattered, E. F. Schumacher, 2011, s. 181: “Everything
sounds very difficult and in a sense it is very difficult if it is done for the people, instead of by the people.”

XV Utredning om kommunalt handlingsrom og virkemidler i boligbyggemarkedet, rapport 21.11.2023, s. 36

¥ Meld. St. 23 (2023-2024) Finansmarkedsmeldingen 2024 om robusthet: s. 107 IMF pekar p& att det norska
banksystemet ar robust. Och att “..det pa mellomlang sikt er ngdvendig med ytterligere finanspolitiske tiltak for
a gi rom for nye investeringer og fremme klimainitiativ..”

i The Value of a Whale, Buller 2022, s. 91

Wil Omtank 2017, Naturskyddsféreningen Sverige, s. 122: Infor du ny teknik eller nya tjanster maste du vinna
acceptans hos manniskor genom att erbjuda fordelar: bekvamlighet, effektivitet, ekonomisk vinning.

il Rapport: Nettverk og plattformer for nasjonal oppfalging av EUs samfunnsoppdrag Klimangytrale og smarte
byer, s.24: Bygga hallbart i tre kan krava “...mobilisering av aktgrer fra flere samfunnssektorer....”

ix Bkologisk gkonomi — Et perspektiv fra fremtiden, Ove Jacobsen, 2019 s. 192 Om grgnn gkonomi: William
Rees: "Ifglge Rees vil enhver gkning i forbruk forsterke miljgproblemene. ” Sa ogsa “"grgnne” varer.

< Sustainable banking - Issues and challenges, Rosella Caré, 2018 s. 50 Sustainable verksamhet &r i sig
vardehdjande pa en rad olika omraden, sasom: “improvement of loan portfolio quality, improved brand value,
attraction of investment, new business opportunities and improved analyst ratings.”

i Ekonomisk véxt: strang utlaningspolitik vs. ekonomisk véxt, Baerekraft i bank - En komparativ studie om
baerekraft i norske bankers utlanspolitikk, bacheloroppgave NTNU, maj 2022 Aabglling, Klgstad, Vik, s. 22

il Exempel fran Norge: Utredning om kommunalt handlingsrom og virkemidler i boligbyggemarkedet, rapport
21.11.2023,s.5

biil e Meld. St 13 (2023-2024) Bustadsmeldinga - Ein heilskapleg og aktiv bustadspolitikk for heile landet:

s. 11,13, 15(1.5.3), 24, 77. 90, 95 (5.12): Norska regeringen om Husbanken, hushallens laneskuld,
insatsomraden (energi, fortatning och transformation samt styrka distrikten), norska hushall har 60 % av sin
formogenhet i bostaden - investerande 100 miljarder de sista aren i sina bostader (SSB tabell 10316),
Husbanken om krav vid gron utlaning, regeringens omstaliningsmal fér 2030 - mal om langsiktig gron
omstallning av hela ekonomin

s. 102 forenklede byggesaksbehandling
s. 106 5.5.4 Klima- og miljgvenleg bustadutvikling

WV Ekonomi ar ett fag med kopplingar till manga vetenskaper. Jf. Peter Séderbaum i @kologisk gkonomi,
Jakobsen 2019, s. 193-197

v Akologisk gkonomi — Et perspektiv fra fremtiden, Ove Jacobsen, 2019 s. 104: Kommunikation &r basert pa
dessa tre nddvandiga betingelser
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