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Abstract

Diese Arbeit untersucht die Rolle von Design im politischen und nachhaltigen
Kontext und entwickelt am Beispiel eines fiktiven Ministeriums flr angewand-
tes Designim Jahr 2075 ein spekulatives Zukunftsszenario. Im Fokus steht, wie
Designer*innen aktiv an politischen Entscheidungsprozessen beteiligt werden
und wie Design als Querschnittsdisziplin zur sozial-dkologischen Transformation
beitragt.

Angewendet werden Methoden des Speculative Design sowie Erkenntnisse
aktueller Megatrends wie Digitalisierung, Globalisierung und Nachhaltigkeit,um
Gestaltung als zentrales Element einer zukunftsfahigen Demokratie zu zeigen.
Kritische Reflexion, Zukunftsforschung (Futures Cone) und die Entwicklung
kreativer Narrative er6ffnen alternative Méglichkeitsraume und fordern den Sta-
tus quo im politischen System heraus.

Gerade im Kontext globaler Herausforderungen wie Klimawandel und gesell-
schaftlicher Spaltung werden die Potenziale politischen Designs sichtbar und
kreative LOosungsprozesse notwendig. Theorie und Praxis werden verbunden,
glaubwturdige Props entwickelt und wissenschaftliche Modelle wie SDGs sowie
Planetare Grenzen integriert. Die Arbeit macht nachhaltige und hoffnungsvolle
Zukunftsperspektiven sichtbar und starkt Handlungsbereitschaft und Hoffnung
auf gesellschaftliche Veranderung durch Gestaltung.

171 Worter

Keyworas:
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1. Das Janr 2075

10

Wir schreiben das Jahr 2075. Seit uber funf Jahr-
zehnten existiert das MAD - Ministerium fur ange-
wandtes Design, eine staatliche Institution, die von
Designer*innen gegrundet und geleitet wird.

Was als experimentelles Pilotprojekt begann, ist
heute ein zentraler Pfeiler unseres politischen
Systems. Ruckblickend lasst sich sagen: Die Ent-
scheidung, Designer*innen dauerhaft in politische
Verantwortung zu berufen und inre Positionen for-
mell zu verankern, hat die Gesellschaft nachhaltig
verandert. Durch die Verbeamtung von Designer*in-
nen wurden ihr Mitspracherecht, sowie ihre Aufga-
ben und Kompetenzen institutionell abgesichert und
damit langfristig im politischen System etabliert.

In den frihen 2020er-Jahren befand sich die Welt
in einer Phase tiefgreifender Krisen. Klimawandel,
Ressourcenknappheit, soziale Polarisierung sorgten
fur steigende Unsicherheit, wahrend das Vertrauen
in demokratische Institutionen immer bruchiger
wurde. Zugleich war es die Zeit, in der die Rolle von
Gestaltung neu verhandelt wurde. Designer*innen
begannen, ihre Praxis nicht mehr auf Produkte, Kom-
munikation und Asthetik zu beschrénken, sondern
fingen vermehrt an. sich als Gestalter*innen gesell-
schaftlicher Prozesse zu verstehen.



Sie entwickelten neue Werkzeuge, Narrative und
Strukturen, die halfen, komplexe Probleme sichtbar
zu machen und kollektive Losungen zu entwerfen.
Seitdem fungieren sie als Vermittler*innen zwischen
Wissenschaft, Politik und Bevolkerung und schufen
auf diese Weise Raume fur Partizipation, Dialog und
nachhaltige Transformation.

Die Grundlage fur dieses Ministerium lieferte die Ar-
beit von Jule Deisinger aus dem Jahr 2025. Diese
untersuchte die Potenziale wachsender politischer
Teilhabe von Designer*innen, indem sie die Ent-
wicklung eines fiktiven Ministeriums fur angewand-
tes Design analysierte. In Anlehnung an Methoden
des Speculative Design stellte die Arbeit die Frage,
inwiefern Designer*innen in den kommenden Jahr-
zehnten ihre Rolle innerhalb des politischen Systems
finden konnten. Ziel war es, mit Fokus auf Nachhaltig-
keit gesellschaftlichen Wandel zu ermoglichen, wie
er heute als selbstverstandlich angesehen wird.

1



11 Zuruck ins Jetzt
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Wir fragen uns oft, was wir aus der Vergangenheit lernen kdbnnen — diese Arbeit
jedoch kehrt die Perspektive um und untersucht, was wir aus der Zukunft tber
unsere Gegenwart lernen kdnnen.

Was kdnnen wir daraus ableiten, wenn wir uns eine andere politische Landschaft
vorstellen, die maBgeblich durch Design und dessen gestalterischen Kompeten-
zen gepragt ist?

Diese Bachelorarbeit geht der Frage nach, inwiefern ein fiktives Ministerium die
politischen und nachhaltigen Wirkpotenziale von Design erfahrbar machen kann.
Mit Hilfe des Speculative Design wird ein Szenario im Jahr 2075 formuliert, das
unsere Gegenwart kritisch hinterfragt. Dieses Zukunftsbild soll zum Fragen-
stellen und Reflektieren anregen und darlber hinaus Design in einen institutio-
nellen Kontext setzen. Zudem wird im Szenario der Moglichkeitsraum sowie das
Verstandnis von Ministerien als politischen Institutionen spielerisch erweitert und
aufgelockert. Dadurch entsteht eine neue Perspektive darauf, wie Ministerien
agieren und welche Rollen sie einnehmen kdnnen.

Wahrend Jurist*innen und Verwaltungsfachleute selbstverstandlich politische
Verantwortung tbernehmen, wird Design weiterhin an den Rand gedrangt und
seinem politischen Charakter wenig Aufmerksamkeit gewahrt. Die zentrale Frage
ist deshalb aktueller dennje: Inwiefern kann Design in Zukunft eine Aktiv gestal-
tende Rolle einnehmen? Unter der Pramisse des Erhalts unseres Planeten als
sichere Lebensgrundlage fir alle ist es Ziel dieser Arbeit ein alternatives Szenario
zu gestalten in dem Designer*innen als verbeamtete Akteur*innen politische
Strukturen mit pragen.

Frahere Generationen traumten im Science-Fiction von grenzenlosen Welten
und suchten ihre Zukunft im Weltraum; heute traumen wir von einem Planeten, auf
demleben weiterhin moglichist. Diese Arbeit versteht Design als aktiven Beitrag
dazu, diesen Traum nicht aufzugeben, sondern ihn aktiv zu gestalten.

Die Arbeit gliedert sich in drei Teile, die einer Reise in die Zukunft folgen. Dem
Launch, dem Transit und dem finalen Touchdown im Jahr 2075. Dieser Verlauf
gibt der Arbeit einen logischen Rahmen, um das entwickelte Szenario herzuleiten
und zu gliedern.

Im Launch wird ein erster Ausblick darauf gegeben, wohin die Reise in die Zu-
kunft fUhren kann. AnschlieBend wird auf die Motivation und Relevanz der Arbeit
eingegangen. Hier wird Orientierung fur die uns bevorstehende Reisen gegeben.



Im Transit erfolgt die Darstellung der verwendeten Methodik sowie eine theore-
tische und gegenwartige Verrottung des Speculative Design als Grundlage fur
das zukunftige Szenario. Im Verlauf dieser Reise wird das Vorgehen bei der Ent-
wicklung des Szenarios erlautert, die potenziellen Wirkungsraume von Design
werden erkundet und die Gegenwart dient nochmals als Inspirationsquelle, bevor
der Blick auf die Zukunft gerichtet wird.

Im Touchdown 2075 mundet die Arbeit schlieBlich in die praktische Herange-
hensweise — das Auftreten und die Gestaltung des MAD — Ministerium fir an-
gewandtes Design. Die neuen Gegebenheiten des Jahres 2075 werden hier
sichtbar, und die gewonnenen Erkenntnisse aus der Reise werden zusammen-
gefasst.

Ready to take off.

18
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2. Spekulation,
Zukuntt ung Design

Im Design steht haufig die Entwicklung konkreter Lésungen flr bestehende Probleme im Vorder-
grund. Indieser Arbeit wird dieses etablierte Verstandnis jedoch gezielt erweitert: Durch den Einsatz
von Speculative Design und Critical Design nach Dunne und Raby entsteht ein Raum fir kritisches
Denken und Reflexion. Gerade im Kontext aktueller politischer und 6kologischer Krisen, wie beispiels-
weise des politischen Rechtsrucks und klimatischer Veranderungen, bietet dieser Designansatz die
Gelegenheit Uber kurzfristige und physische Problemldsungen hinauszugehen. Er ermdglicht Desi-
gner*innen, Hoffnung zu fordern und neue Perspektiven zu entwickeln, indem alternative Zukinfte
und Denkweisen sichtbar gemacht werden (vgl. Dunne und Raby 2013 S. 1ff.).

2.1 Speculative Design

16

Krisen fuhren dazu, dass die vertraute Welt zunehmend zu verschwinden scheint,
wahrend hoffnungsvolle Zukunftsvorstellungen einem dystopischen Bild von
Zerstdrung weichen. Auch Design ubernimmt in diesem Prozess eine zentrale
Rolle, da es als wesentliche Praxis der Moderne maBgeblich an der Entwicklung
des Anthropozans beteiligt ist und somit die Grundlagen fur potenziell katast-
rophale Szenarien mitgestaltet hat (vgl. SpeculativeEdu und Mitrovi¢ 2019). In
den 1980er Jahren wurde Design vollstandig in das neoliberale, kapitalistische
System integriert, wodurch alternative Designansatze als wirtschaftlich irrele-
vant betrachtet wurden (vgl. Dunne und Raby 2013, S. 8f.). Parallel dazu hat sich
die gesellschaftliche Haltung verandert: Die jingere Generation fokussiert sich
heute primar auf grundlegende Uberlebensbedingungen und Selbstbestimmung,
anstatt groBe Zukunftstraume zu verfolgen (ebd., S. 9f1.).

Design funktioniert seit jeher als eine Art Kreislauf: Losungen fur bestehende
Probleme erzeugen wiederum neue Herausforderungen, die durch weitere Ge-
staltungsprozesse adressiert werden. Aufgrund dessen formierte sich die Be-
wegung des Critical Design, um einer unkritischen Reproduktion des Status quo
entgegenzuwirken und so zur Diskussion anzuregen (vgl. Raby in Erlhoff und
Marshall 2008, S. 80 ff.) lvica Mitrovi¢, Professor flr visuelle Kommunikation und
Mitglied der Plattform Speculative Edu, bezieht sich in diesem Kontext vor allem



auf die westliche Welt, in der wir dem Status quo folgen, statt ihn zu hinterfragen
und nach dem Grund des Problems zu suchen (vgl. SpeculativeEdu und Mitrovi¢
2019). Mit der ,westliche[n] Melancoly® beschreibt er die vermeintliche Unfahig-
keit von Designer*innen mit der erforderlichen Konsequenz die fortschreitende
Zerstorung unseres Planeten zu verhindern. Mitrovi¢ argumentiert jedoch auch,
dass eine Veranderung moglich ware, sofern Politik und Wirtschaft aktiv mit die-
sen Problematiken konfrontiert wiirden (vgl. Mitrovi¢ 2018). Laut Dunne und Raby
bedarf es daflr einer Trennung des Designs vom wirtschaftlichen Interesse. Mit
dem Speculative Design, entstanden aus dem Critical Design, erdffnen sie einen
experimentellen Designraum, in dem Ideen und gesellschaftliche Fragen in der
Zukunft jenseits konomischer Zwange erforscht und reflektiert werden kdnnen
(vgl. Dunne und Raby 2013, S. 7 f.). Dieser Ansatz soll im weiteren Verlauf erortert
werden und als Methodik bzw. Haltung fur den Praxisteil der Arbeit dienen.

Umdiesen Ansatz besser verstehen zu kdnnen, wird er hier zunachst mit Hilfe der
Abb. 17 in Relation mit anderen Anséatzen gebracht und verortet. Das Specula-
tive Design wird auf einer Skala zwischen dem ungezwungenen, wie in diesem
Fall der Kunst, und dem gezwungenen, in diesem Fall der klare strategische An-
satz, eingeordnet. Diese im Spektrum Mittige Anordnung, lasst das Sepeculative
Design mit klassischem Design, der Kunst, strategischen Ansatzen aber auch
Futures Studies tUberschneiden. Innerhalb des Speculative Design siedeln sich
die Felder Critical Design, Design Fiction und Design Futures an. Diese Arbeit
gliedert sichinder Nahe der Design Futures an,da sichdas inder Praxis erstellte
Szenario an Methoden der Zukunftsforschung bedient und Design in den Kontext
von politischen Nachhaltigkeitsstrategien setzt, sich aber maBgeblich auf den
theoretischen Ansatz des Speculative Design stutzt. Im Folgenden wird dieser
theoretische Ansatz des Speculative Design dargestellt.

1l
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211 Speculative
Design als Tool

Dunne und Raby beschreiben Speculative Design als ein Tool, das uns die Gegen-
wart besser verstehen lasst und einen Raum fur Diskussion Uber die Zukunft
offnet. Zentral beschreiben sie in diesem Designansatz die Bedeutung von ,what
if“ Fragen, die zur Offnung dieser Rdume vonnéten sind. Ihren Charakter be-
schreiben sie aufgrund dessen so:

“..therefore, they are by necessity provocative, intentionally simplified, and fictional. Their fictional
nature requires viewers to suspend their disbelief and allow their imaginations to wander, to
momentarily forget how things are now, and wonder about how things could be.”

(Dunne & Raby 2013, S. 2).

Im Speculative Design werden Inhalte bewusst provozierend, vereinfacht und
fiktiv dargestellt. Dadurch werden Betrachter dazu eingeladen, gewohnte Sicht-
weisen zu hinterfragen und offen Uber neue Moglichkeiten und zuklnftige Ent-
wicklungen nachzudenken (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 2). Speculative Design
hat sich seit der Definition durch Dunne und Raby im Jahr 2013 in ihrem Buch
Speculative Everything kontinuierlich weiterentwickelt und findet mittlerweile
vielfaltige Anwendungsbereiche. Aus diesem Grund ist Speculative Design langst
nicht mehr so vom Markt abgekoppelt, wie es urspringlich von Dunne und Raby
beschrieben wurde (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 4). Angesichts aktueller Krisen
und Unsicherheiten wird das Nachdenken uber Zukunftsszenarien zudem zu-
nehmend im wirtschaftlichen Kontext relevant und gewinnt an Bedeutung (vgl.
Mitrovic et al. 2021, S. 76ff.).

21.2 Potenziaie des
Speculative Design

20

Um die Rolle und Wirkung von Speculative Design im Kontext zuklnftiger Sze-
narien weiter zu verstehen, ist es entscheidend zu betrachten, welche Voraus-
setzungen erfullt sein mussen, damit diese Entwurfe ihr volles Potenzial entfalten
kdnnen. Besonders relevant ist dabei die Frage nach der Glaubwdurdigkeit und
Nachvollziehbarkeit der entworfenen Zukunftsversionen. Speculative Design
bendtigt, um sein Potenzial entfalten zu kdnnen, eine glaubhafte Basis, naher



beschriebenim Kagitel 2.22 zu der Methode des Futures Cone (vgl. Dunne &
Raby 2013, S. 4).

‘A believable series of events that led to the new situation is necessary, even if entirely fictional.”
(Dunne & Raby 2013, S. 4)

Speculative Design kann sein Potenzial entfalten, wenn die entwickelten Szena-
rien wissenschaftlich méglich sind und der Weg in dieses zuklnftige Szenario
beschrieben werden kann (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 4). Ausschlaggebend ist
dabei eine glaubwurdige Abfolge von Ereignissen, welche Rezipient*innen mit
auf die Reise in die Zukunft nimmt. Auch wenn diese Form des Designs spekulativ
und fiktional angelegt ist, muss sie fur die heutige Bevolkerung nachvollziehbar
und funktional bleiben. Die Glaubwurdigkeit steigt insbesondere, wenn bei der
Erstellung der Szenarien verschiedene gesellschaftliche Perspektiven einbezo-
gen werden (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 6).

Im Designbereich ist ein Wandel erkennbar: Die Orientierung verschiebt sich
zunehmend von einer rein kommerziellen hin zu einer sozialen und nachhaltigen
Sphare.Um als Designer*innen gesellschaftliche und nachhaltige Transformatio-
nen anzustoBen, braucht es, nicht nurim Design, alternative Wege und Szenarien,
um Zukunft aktiv gestalten zu kénnen (vgl. Johannessen et al. 2019, S. 1630).

In den zwei Jahrzehnten seit dem ersten Aufkommen des Critical Design und dem
daraus entstandenen Speculative Design hat sich diese Bewegung kontinuier-
lich weiterentwickelt und tut dies weiterhin. Insbesondere Organisationen und
Lehrangebote wie SpeculativeEdu (httes:fispeculativeadi.euf”) sowie der
Masterstudiengang Design Futures an der Folkwang Universitat (Fttos:/fnww.
folkwang-uni.defhome/gestaltung/studiengaengefdesign-futures-
maA) tragen maBgeblich zu dieser Entwicklung bei. Mitrovi¢ spricht in diesem
Zusammenhang bereits von einem gewissen ,Mainstream"” beziehungsweise
einem en vogue-Sein des Speculative Design (vgl. SpeculativeEdu und Mitrovic¢
2019). Die Praxis des Speculative Design erweitert sich stetig und ist damit auch
verstarkt Kritik ausgesetzt. Im Folgenden wird die Praxis des Speculative Design
daher zunachst beleuchtet und genauer dargestellt und zum Ende des Kapitels
noch einmal in Bezug auf diese Arbeit kritisch beleuchtet.
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2.1.3 Props im
Speculative Design

Auf den ersten Blick scheint Speculative Design im Angesicht des allgemeinen
Verstandnis von Design wie Kunst oder Fiktion zu wirken. Jedoch ist dieser kri-
tische Ansatz weit entfernt von der kreativen Abgrenzung von Alltaglichkeiten,
die haufig mit Kunst einhergeht. Durch eine solche Abkopplung von dem, was
wir kennen, wirden Speculative und Critical Design ihre Wirkung verlieren. Die
Kunst dieser Designform liegt darin, auszuloten, wie weit man sich als Gestalter*in
von dem Gewohnten entfernen kann, ohne, dass esin der Gegenwart nicht mehr
lesbar ist. Fiona Raby beschriebt es sehr treffend:

,INur wenn es als Design gelesen wird, kann Critical Design [und Speculative Deisgn] andeuten, dass
das Alltagliche, so wie wir es kennen, auch anders sein kbnnte - dass sich Dinge verandern kbnnen.”
(Raby in Erlhoff und Marshall 2008, S. 81).

22

Speculative Design erinnert an Science-Fiction und Fantasy. Der gro3e Unter-
schied zu dieser Literatur liegt darin, dass Speculative Designimmer einen nach-
vollziehbaren und wissenschaftlich fundierten Kern hat. Es spielt sichim Rahmen
des Mdglichen ab und nicht des Unmdglichen (Mehr dazu im folgenden Kapitel
Uber das Futures Cone Modell) (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 70). Das Speculative
Design st inspiriert von der SciFi Bewegung der 1960er Jahre und hat auch ein
ahnliches Ziel. So beschreibt die Science-Fiction-Autorin Ursula K. Le Guin (1929-
2018) SciFi bzw. die darin beschrieben Utopien, als einen Raum fir alternative
Geschichten, die durch ihre Impulse Wandel vorstellbar und sichtbar machen.
Und auch sie bezieht sich hier wie Dunne und Raby auf die Hoffnung, die dadurch
vermittelt wird (vgl. Le Guin 2021, S. 8ff.). Dies wirft allerdings auch die Frage auf,
inwiefern sich Speculative Design von dem SciFi in Film- und Buchform unter-
scheidet?

Speculative Design ist im Unterschied zu Film und Literatur durch eine phy-
sische Prasenz in der realen Welt manifestiert und fordert eine aktive Beteili-
gung und Auseinandersetzung der Betrachter*innen. So entsteht ein eigenes,
immersives Verstandnis fur die entworfene Zukunft und ihre gesellschaft-
lichen Fragen. Die entworfene Zukunft existiert so nicht auf dem Bildschirm
oder zwischen den Seiten, sondern mit uns im Raum und materialisiert sich
in Form von Design. Im Speculative Design werden diese Objekte bzw. Arte-
fakte aus der Zukunft als ,Props” bezeichnet (vgl. Dunne & Raby 2013,S.75ff.).
Prop, aus dem englischen, bedeutetim Deutschen so viel wie Requisite, aber auch
Stitze (vgl. PONS 2025). Auch diese erinnern im ersten Moment an die fiktive
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Welt von Film und Fernsehen, in dem eine Vielzahl an Requisiten ein vollstandi-
ges Set ergeben. Im Kontext des Speculative Design sind Props jedoch nicht die
leblosen Bestandteile eines Filmsets, sie sind Design Objekte bzw. Spekulative
Objekte, die ein beschriebenes Zukunftsszenario materialisieren (vgl. Mitrovi¢
und Suran 2015, S. 65). Props dienen als visuelle Konzepte, die physisch, aber
auch digital ausgestaltet werden kdnnen und als Stltzen des Szenarios dienen
(vgl. Dunne & Raby 2013, S.75ff.).

Durch sie wird der Prozess des Social Dreaming initiiert und reprasentiert. Social
Dreaming steht in diesem Kontext flir das imaginative Erdenken neuer sozialer
und gesellschaftlicher Strukturen (vgl. Johannessen et al. 2019, S. 1627 {.). Props
agieren hierbei als symbolische Artefakte aus der Zukunft, die stellvertretend fir
komplexe Zusammenhange einer moglichen Welt stehen. Dementsprechend
wird kein ganzes ,Set“ bzw. keine ganze Welt gestaltet, um Betrachtenden den
Raum zu lassen sich selbst einen Teil dieser Welt zu imaginieren. Ein Beispiel
daflrist das Projekt The Future Energy Lab von Superflux (2017). Dort wurdenin
verschiedenen Szenarien unter andrem Luftproben fir die Jahre 2020, 2028 und
2034 simuliert, basierend auf Klima- und Emissionsprognosen fossiler Brenn-
stoffe. Ziel war, durch sinnliche Erfahrung das Bewusstsein dafur zu scharfen,
wie sich Luftqualitat unter unterschiedlicher Energiepolitik entwickeln konnte
(vgl. Superflux 2017). Als Prop diente in diesem Fall ein Zerstauber dieser Luft-
proben (sieche Ak. 2).

Damit Props funktional werden, erfordern sie den Rollentausch von dem reinen
Betrachten zu einem aktiven Imaginieren des Publikums, dem Social Dreaming.
Ahnlich, wie wenn wir ein Fantasy-Buch lesen und sich die Welt in unserem Kopf
zusammensetzt, wird es mdglich uns mit anderen Perspektiven als unserer eige-
nen auseinanderzusetzen (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 92f.). Um dies zu erflllen
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brauchen Props ein gewisses MafB an Detailverliebtheit um glaubwurdig zu wir-
ken. Sie mussen auf der einen Seite in ihrer Gestalt deutlich machen, dass sie
aus der Zukunft stammen, aber durfen sich nicht zu weit von dem Materiellen
das wir kennen, entfernen, da Rezipient*innen sie dann nicht mehr verstehen.
Bei den Details bleibt es jedoch den Gestalter*innen Uberlassen, wie hoch der
Grad an Details und Funktionalitat fr das jeweilige Konzept sein muss. Fur einige
Szenarios wird ein voll ausgereifter Prototyp eines elektrischen Gerates benotigt
und far andere reicht schon die Skizze einer Landschaft aus der Zukunft, die uns
eine Geschichte erzahlt (vgl. Johannessen et al. 2019, S. 1628).

Im Umgang mit Props im Speculative Design ergeben sich zwei Herangehens-
weisen im Zusammenspiel von Gegenstand und Erzahlung. Bei der ersten Me-
thode steht die Entwicklung von zuklnftigen Artefaktenim Mittelpunkt. Um diese
Objekte herum werden anschlieBend narrative Szenarien entworfen, welche
dazu dienen, neue Zukunftsperspektiven zu eroffnen.

Demgegenuber beginnt der zweite Ansatz mit der Konstruktion einer fiktiven Welt
oder Geschichte. Erst ausgehend von dieser Erzahlung entstehen spezifische
Objekte, die als Gestaltungselemente zur Untermauerung und Glaubwurdigkeit
der erzahlten Welt dienen. In der praktischen Anwendung vermischen sich diese
beiden Strategien haufig, sodass die Trennlinie zwischen einer erzahlungszen-
trierten und einer objektzentrierten Herangehensweise oftmals verschwimmt
(vgl. SpeculativeEdu und Mitrovi¢ 2019).

Ohne Kontext erscheinen Props als ,fake objects®, Objekte die im klassischen
Sinne keine Funktion haben. Doch wie hier erlautert, werden diese Objekte oder
auch Digitale Prototypen im Kontext des Speculative Design zu voll funktions-
fahigen Artefakten aus der Zukunft (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 92). An diesem
Punkt knUpft das Konzept des ,Futures Cone“ an,indem es einen methodischen
Rahmen bietet, um diese spekulativen Objekte und Geschichten gezielt als Indi-
katoren flr mogliche Zukinfte zu analysieren und zu gestalten. Auf diese Weise
dient es als Hilfestellung in dem kreativen Prozess der Szenariogestaltung.

2.2 Futures Cone

Das Modell des ,Futures Cone"“istim Feld der Zukunftsforschung sehr weit ver-
breitet. Das Kegel-Modell verdeutlicht auf visueller Ebene die vielfaltige Auswahl
verschiedener Zukunfte. Es ist ein hilfreiches Tool, um zu visualisieren und zu
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verstehen, dass es mehr als eine festgeschriebene Zukunft gibt (siehe Az, 37).
Das Modell besitzt eine lange Geschichte und wurde fortlaufend neu diskutiert
und angepasst. Der kanadische Philosoph Charles Taylor stellte zum ersten Mal
1990 eine kegelférmige Grafik zur Zukunft dar (vgl. Taylor 1990). Die Zukunfts-
forscher Hancock und Bezold visualisierten darauf basierend im Jahr 1994 den
sogenannten Futures Cone. Ihre Arbeit orientierte sich am Ansatz von Norman
Henchey, der vier Kategorien von Zuklnften definierte und zwischen moglichen,
plausiblen und wahrscheinlichen Zuklinften unterschied (vgl. Hancock und Be-
zold 1994). Hancock und Bezold griffen Hencheys System auf und erweiterten
es um die Kategorie ,praferierter Zukinfte" in ihrer visuellen Darstellung (ebd.).
Durch diese Visualisierung leisteten sie einen wichtigen Beitrag zum pluralisti-
schen Verstandnis von Zukunft und zeigten auf, dass es weitaus mehr als nur
eine wlnschenswerte Zukunft zu erforschen gibt.

Ab den 2000ern wurde dieses Modell mit in die Lehre und die Praxis der Zu-
kunftsforschung aufgenommen (vgl. Boldrini 2023). So beziehen 2013 auch
Dunne und Raby den Futures Cone auf die Praxis des Speculative Design. Die
Definitionin dieser Arbeit folgt Dunne und Raby und deckt sich mit den Ansatzen
von Hancock und Bezold sowie Joseph Voros (vgl. Dunne & Raby 2013; Hancock
und Bezold 1994; Voros 2017).

Auf den nachsten Seiten wird das Futures Cone Modell genauer beleuchtet und
prasentiert.
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Impossible (Die Unméglichen Zukiinfte)

Alle Futures Cones sind von den Zukunften umgeben, die wir als unmaoglich und
verruckt beschreiben. Laut Voros muss dies mit einbezogen werden, um nicht
auBer Acht zu lassen, dass jede produktive ldee der Zukunft auf den ersten Blick
unmaoglich scheint. Ohne diese unmogliche Ebene des Modells wirde man sich
einschranken, denn ,the only way to find the limits of the possible is to overcome
them in the impossible® (Voros 2017 nach James Dator and his Second Law of
the Future 2005). Hier siedeln sich beispielsweise die meiste Geschichten aus
dem Science Fiction an, die Leben auf anderen Planeten und in anderen Welten
beschreiben.

Possible (Die méglichen Zukiinfte)

Beschreibt die Zukulnfte, die theoretisch moglich sind. Jene, die nach unserem
heutigen Wissensstand unmaoglich erscheinen, jedoch auf rein physischer Ebene
moglich waren (vgl. Dunne und Raby 2013, S. 4).

Plausible (Die plausiblen/glaubhaften Zukiinfte)

Beschreibt was passieren konnte, wennininrer Wirkweise schwer einschatzbare
Ereignisse, wie z.B. die Klimakrise und seine Auswirkungen, uns betreffen werden.
Auf diese Weise kdnnen, verschiedene Szenarien, etwa durch Auswirkungendes
Klimawandels, antizipiert und entsprechende Vorbereitungen getroffen werden
(vgl. Dunne und Raby 2013, S. 4).

Probable (Die wahrscheinlichen Zukiinfte)

Beschreibt die Zukunfte, die am wahrscheinlichsten zutreffen werden, wenn kein
unerwartetes Ereignis eintritt. Hier befinden sich die meisten Designer*innen mit
ihrem Schaffen und Denken, da sie sich an Trends und Auftragen orientieren (vgl.
Dunne und Raby 2013, S.3).

Preferable (Die Wiinschenswerten Zuktinfte)
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Gliedern sich innerhalb von den wahrscheinlichen (probable), den plausiblen
(plausible) und méglichen (possible) Zukiinften an. Sie beschreiben Zukuinfte, die
am wunschenswertesten erscheinen. Hier stellen Dunne und Raby jedoch die
Frage flr wen es das préaferierte Zukunftsmodell ist. Aktuell entstehen diese pra-
ferierten Zukinfte aus industrieller, wirtschaftlicher undpolitischer Perspektive.



Gegenwart

Abbildung 3:

Futures Cone

Quelle: eigene
Darstellung nach Dunne
und Raby 2013, S. 3ff.

Impossible

Possible
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Voros fuhrt hier das Beispiel von John F. Kennedy an, dessen praferierte Zukunft
die Mondlandung war. Diese |dee begann 1961, als ,possible” noch nicht ganz
,plausible”, da die Technik flir die Reise zum Mond noch nicht existierte. Bis 1969
bewegte sich die Idee ins ,probable” und schuf so ein Schlisselmoment in der
Geschichte der Menschheit (vgl. Voros 2021).

Um preferable Futures zu gestalten, die nicht nur aus Sicht von Politik und Wirt-
schaft geformt sind, nehmen Dunne und Raby Designer*innenin die Verantwor-
tung dabei zu helfen, gemeinsam mit verschiedenen Menschen —,[...Jexperts,
including ethicists, political scientists, economists, and so onl...]“(Dunne und
Raby,2013, S. 4) — Zuklnfte zu entwickeln, die Moglichkeiten fur mehr Partizipa-
tioninihrer Gestaltung geben (vgl. Dunne und Raby 2013, S.4).

Insgesamt zeigt sich, dass die Anwendung dieses methodischen Modells im
Speculative Design nicht nur zur Visualisierung verschiedener Zukunftsper-
spektiven beitragt, sondern zugleich ihre Relevanz und Plausibilitat erhéht.
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Abbildung 4 und 5:
Props von | wanna
Deliver a Shark

Quelle: Hasegawa o0.D.
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So entstehen wertvolle Impulse fur nachhaltige Gestaltung, die sowohl visionar
als auch gesellschaftlich anschlussfahig sind und damit einen konstruktiven Bei-
trag zur Entwicklung neuer Handlungsraume leisten.

So wie z.B.in dem Projekt ,| wanna deliver a Shark” von Ai Hasegawa. Das Pro-
jekt beschaftigt sich mit der spekulativen Frage, ob esin Zukunft méglich ist vom
Aussterben bedrohte Tierarten, wie z.B. den Hai, durch menschliche Leihmutter-
schaften zu retten. Rein theoretisch ist es mdglich Haie in einem menschlichen
Uterus auszutragen und bewegt sich somit in den Bereich der Possible Futures.
Auf visueller Ebene bedient sich dieses Projekt einer aus der Medizin bekannten
Darstellung von Schwangerschaft und verbindet diese mit dem spekulativen Sze-
nario und schafft so eine gute Lesbarkeit fur die Betrachter*innen (vgl. Hasegawa
o.D.). So wird der Haiin ein anatomisches Modell eingebettet und ein spekulatives
Ultraschallbild aus der Zukunft als Prop genutzt (siehe A, 4 und 5).
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2.3 Kritische Refiexion und
Einoranung

Speculative Design eroffnet alternative Wirkungsraume jenseits klassischer
Marktmechanismen und erweitert den Zukunftshorizont. Die Methode ermog-
licht die Entwicklung neuer Narrative, inspiriert das Denken und die Praxis des
Designs und fordert zugleich kritische Reflexion. Besonders im Kontext der Ins-
titutionalisierung von Designer*innen macht Speculative Design durch spekula-
tive Szenarien neue Moglichkeitsraume Uber bestehende Konventionen hinaus
sichtbar. Die Glaubhaftigkeit dieser Szenarien ist zentral; hierfir eignet sich das
Modell des Futures Cone, das kombiniert mit Prognosen und der Verknlpfung
vertrauter visueller Artefakte Zukunfte greifbar macht.

Wie bereits aufgezeigt entwickelt Speculative Design sich seit der Definition von
Dunne und Raby weiter und folgt immer wieder abgewandelten Auslegungen.
Was alle jedoch gemein haben, ist die essenzielle Haltung, mit der Gestalter*innen
ihrer Praxis gegenlbertreten, um bestehende Strukturen kritisch betrachten und
ZukUnfte neu spekulieren zu kénnen (vgl. Mitrovic.et al. 2021, S. 74 ff.).

Im Rahmen dieser Arbeit ist es ein zentrales Anliegen, eine Zukunft im Bereich
der Preferable Futures zu entwerfen. Dabei gilt es, kritisch zu hinterfragen, von
wem diese Zukunft eigentlich als praferiert angesehen wird. Dunne und Raby
thematisieren dieses Spannungsfeld und betonen zu Recht, dass die Definition
einer bevorzugten Zukunft stets an die Perspektiven derjenigen gebundenist,
die sie entwerfen oder dartiber entscheiden (vgl. Dunne & Raby 2013, S. 4). Um
einseitige Sichtweisen, beispielsweise eine rein westlich gepragte Vorstellung
von Zukunft, zu vermeiden, kommt der partizipativen Gestaltung zunehmend Be-
deutung zu. Partizipative Workshops werden daher immer haufiger im Rahmen
spekulativer und kritischer Designprozesse eingesetzt, um unterschiedlichste
Teilnehmer*innen direkt einzubeziehen (vgl. Mitrovic¢ & Suran 2015, S. 51ff.). Diese
Vorgehensweise fordert nicht nur die Vielfalt der eingebrachten Perspektiven,
sondern starkt auch die Relevanz fur verschiedene gesellschaftliche Gruppen.

Im Kontext dieser Arbeit ist die direkte Einbindung von Nutzer*innen allerdings
praktisch nicht umsetzbar. Dennoch eroffnet spekulatives Design durch die be-
wusste Nutzung wissenschaftlicher Expertise und fundierter Fakten die M6g-
lichkeit, anschlussféahige Zuklinfte zu gestalten (vgl. Dunne und Raby 2013, S.4).
Diese lassen wiederum Raum flr nachtragliche Partizipation und bieten ein
Fundament, auf dem weitere Zukunftsvorstellungen aufgebaut werden kdnnen.
Auch wenn Nutzer*innen im Projektverlauf nicht direkt beteiligt sind, werden die
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Betrachtenden letztlich GUber die Auseinandersetzung mit dem Ergebnis in den
Diskurs eingebunden. Das Produkt [adt durch seine spekulative Ausrichtung zur
Reflexion, Diskussion und Imagination ein und integriert die Perspektiven der
Betrachter*innen auf indirekte Weise.

Im Gesamtzusammenhang dieser Arbeit tragt Speculative Design entscheidend
dazu bei transformative Moglichkeiten innerhalb institutioneller Strukturen sicht-
bar zu machen und neue Denkraume flir die Gestaltung der Zukunft zu eréffnen.
Besonders im Kontext der Nachhaltigkeit ermoglicht diese Gestaltungspraktik
alternative und hoffnungsvolle Zukiinfte zu entwerfen, die Uber die gegenwarti-
gen multiplen Krisen wie Klimawandel und globale Konflikte hinausweisen. Die
materiellen Manifestationen solcher Zukunfte, etwa durch gezielt entwickelte
Props, fdrdern das aktive Imaginieren der Betrachtenden und machen nachhal-
tige Losungsansatze greifbar und verstandlich. Durch die Verkntpfung mit der
Gegenwart werden komplexe Zukunftsfragen auf die Lebensrealitaten der Ziel-
gruppe bezogen, sodass Hoffnung und Handlungsbereitschaft gestarkt werden.
Die kontinuierliche kritische Reflexion ist dabei essenziell, um die Relevanz und
Wirksamkeit zu sichern und blinde Flecken hinsichtlich sozialer, 6kologischer
und institutioneller Herausforderungen zu vermeiden.



3. Politik, Design
Ung Nachhaitigreit

Auf den ersten Blick erscheinen Politik, Design und Nachhaltigkeit als unterschiedlich und separat
voneinander stehende Disziplinen. Dennoch besteht zwischen ihnen ein vielfaltiger Zusammenhang,
der insbesondere im Rahmen nachhaltiger Entwicklung von zentraler Bedeutung ist. In diesem Ka-
pitel wird dieser Zusammenhang ausfuhrlich beleuchtet, um eine fundierte Grundlage fir das in der
praktischen Arbeit behandelte Szenario zu schaffen und dessen Einordnung zu erméglichen.

Durch die Analyse der Schnittstellen dieser drei Bereiche wird deutlich, wie politische Rahmenbe-
dingungen, gestalterische Ansatze und nachhaltige Zielsetzungen ineinandergreifen und einander
beeinflussen. Damit legt dieses Kapitel die Basis fur das Verstandnis, wie Design als gestaltender
Eingriff im gesellschaftlichen Kontext wirken kann.

31 Der politische
Charakter des Designs

Design scheint fur Laien oft die reine Form von Dingen zu sein. Wie sieht z.B.
meine Designer-Jeans aus oder mein neues iPhone? Design hat jedoch einen
viel facettenreicheren Charakter wenn man es wagt unter seine Oberflache zu
schauen.

Lucius Burckhardt hat bereits 1980 betont, dass Design unsichtbar ist und nicht
nur seine gegebene Form beschreibt (vgl. Burckhardt 2004, S. 211ff.). Design
begleitet uns standig im Alltag und tritt in Form von Gegenstanden, Raumen und
Prozessenin Erscheinung. Burckhardt erweiterte den Designbegriff und betonte
dessen Einfluss auf soziale Netzwerke, Formen des Zusammenlebens und in-
dividuelle Handlungsmuster. Gegenstande und Gestaltungen stehen somit flr
weit mehr als ihr reines Aussehen: Sie strukturieren Tagesablaufe, beeinflussen
den sozialen Status und pragen das Miteinander. Durch ihr Zusammenspiel mit
gesellschaftlichen und institutionellen Rahmenbedingungen entfalten sie eine
Lunsichtbare Komponente®, die zwischenmenschliche Beziehungen unmittelbar
beeinflusst.
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Aus diesem Grund forderte Burckhardt, dass Designer*innen sich inrer sozialen
Verantwortung bewusst sein mussen, denn Design sei, entgegen einer weit ver-
breiteten Annahme, niemals neutral (ebd.).

Design entsteht also nicht nur durch das sichtbare Erscheinungsbild, sondern
umfasst samtliche Gestaltungsmadglichkeiten, die auch durch institutionelle und
organisatorische Voraussetzungen entstehen. Eine ganzheitliche Betrachtung
des Designs macht deutlich, wie sehr es unser Leben und Zusammenleben mit-
gestaltet. Der Designtheoretiker Friedrich von Borries bezieht sich in diesem
Kontext in seinem Buch ,Weltwentwerfen — eine politische Designtheorie* auf
ein Zitat von Otl Eichler, das es sehr treffend beschreibt:

,[...] die Welt in der wir Leben ist die von uns gemachte Welt.[...]*
(vgl. von Borries 2016, S. 14 nach Otl Eichler).

Das Zitat lasst darauf schlieBen, dass die Welt von uns gemacht ist und somit
auch von uns veranderbar bzw. gestaltbar ist. Von Borries, sowie der englische
Designtheoretiker und Philosoph Tony Fry, formulieren noch préaziser als Burck-
hardt, dass Gestaltung immer eingebettet ist in die jeweilige Kultur sowie deren
Werte und Normen (vgl. von Borries 2016, S. 36f. und Fry 2010, Vorwort). Die Welt
besitzt feste Werte und Normen der sie unterliegt, die durch Design reprodu-
ziert (unterwerfend) oder verandert (entwerfend) werden (vgl. von Borries 2016,
S.16 ).

Ein direktes negatives Beispiel fur Einfluss von Design auf unsere Lebensrealitat
ist der als ,Butterfly Ballot“ bekannte Stimmzettel, der zur Prasidentschaftswahl
2000 in Florida zum Einsatz kam. Durch ein verwirrendes Layout des Stimm-
zettels wurden 19.000 Stimmen unguiltig und viele Wahler*innen stimmten unge-
wollt fur einen anderen Kandidaten was zu einem auBerst knappen Wahlausgang
fuhrte (vgl. Wand et al. 2001, S.793-810). Dies zeigt, wie wichtig klare und ver-
standliche Gestaltungist und wie eine unfunktionale Gestaltung reale politische
Vorgange beeinflussen kann.

Gutes Design ist nach von Borries nicht abhangig von reiner Asthetik oder ko-
nomischen Faktoren, sondern von der ethischen Verwertbarkeit und dem Be-
wusstsein seines politischen Charakters (vgl. von Borries 2016, S. 36 f.).

WWer etwas gestaltet mbchte die Welt, in der er lebt, andern.”
(von Borries 2016, S. 31).

Politik ist so automatisch auch Gegenstand des Designs, Fry formuliert dies in
,Design as Politics” noch radikaler und sieht im Design sogar die Alternative zu
unserer Demokratie. Er schlagt vor, Uber die Grenzen des bestehenden politi-
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schen Systems hinauszudenken — eine Art ,,post-democratic politics”. Nach ihm
sollten sich vorallem Designer*innen direkt mit politischen Fragen beschaftigen
(vgl. Fry 2010, Vorwort).

Von Borries fordert, dass Designer*innen sich nicht dem Status quo ergeben,
sondernihn kritisch hinterfragen und so Alternativen zu unseren vermeintlichen
Gegebenheiten aufzeigen (vgl. von Borries 2016, S. 25 f.), ahnlich wie es auch das
Speculative Design einfordert. Fry geht noch weiter und fordert, das Politische
grundlegend neu zu denken, jenseits von Institutionen, festen Machtstrukturen
und klassischen Demokratien. Dabei versteht er Design nicht als randstandig,
sondern als aktiven, gestaltenden Teil politischer Veranderung (vgl. Fry, 2010,
Vorwort). Dieser Design-led Change kann nach Fry zentraler Motor flir Veran-
derungin der Zukunft sein (ebd. S. 3).

Hier istjedoch zu beachten, dass dieser Design-led Change in unterschiedlichen
Facetten auftreten kann, denn Design findet immer in einem Machtgeflge statt.
Ein aktuelles Beispiel fur eine ideologiegelenkte Nutzung von Design im politi-
schen Kontext, ist die am 21. August 2025 von Donald Trump unterzeichnete Exe-
cutive Order fur die Initiative ,America by Design®. Die Verordnung besagt, dass
ein National Design Studio etabliert werden soll, unter der Leitung von CDO Joe
Gebbia, dem Mitbegriinder von Airbnb. Durch einheitliche Standards und hohe
Designqualitat soll die Nutzererfahrung staatlicher Angebote verbessern wer-
den. Trump mochte so die ,amerikanische Exzellenz wiederherstellen” (vgl. The
White House 2025). Auf der offiziellen Website von America by Design heiBt es

.10 Update today's government to be an Apple Store like experience:
beautifully designed, great user experience, run on modern software.”
(America by Design 2025)

Design wird hier auf eine neue Blihne gehoben, als fester Bestandteil der Politik
bzw.ihrer Aufgaben und Gestaltung. Damit reiht sich die Trump-Regierung einin
eine Tradition politischer Systeme, die die politische Wirkungsmacht von Design
erkannten und fur ihnre Agenda nutzten.

Auf diesem Wege soll zwar das Erlebnis der Blrger*innen verbessert werden, das
Design bezieht sie jedoch nicht mit ein, sondern ,unterwirft* sie auf diese Weise
dem politischen System (vgl. von Borries 2016, S. 16 f.). Der Designforscher Felix
Kosok kritisiert, dass durch diese Verordnung Design auf Effizienz, Vereinheit-
lichung und &uBere Schoénheit reduziert wird. Statt bloBes ,Styling“ fordert er ein
Verstandnis von Design als offenen, partizipativen Prozess, der gesellschaftliche
Strukturen verandert und gemeinsame Gestaltung ermoglicht (vgl. Kosok 2025).
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Eswird deutlich, dass Design und Politik einen gemeinsamen Charakterzug haben:
das Gestalten bzw. Verbessern der Welt. Im Design mag man es Formgebung
nennen, wahrend es in der Politik die Gesetzgebung ist (vgl. Schneider-Am-
mann 2011). Der Deutsche Design Club fordert mit den ,zehneinhalb Thesen
zum Design flr die Demokratie” Designer*innen dazu auf sich verstarkt politisch
Zu engagieren, weisen aber auch darauf hin, dass die institutionalisierte Politik,
die ihnen zu wenig Anreiz daflr gibt, ein entscheidender Grund flr das bisher
geringe Engagementist (vgl. DDC 2022).

Wie dies in Zukunft anders aussehen kdnnte, mdchte diese Arbeit inihrer Praxis
erforschen. Daflr muss jedoch die Rolle der Designer*innen als ausfliihrende
Dienstleistung hinterfragt und anders eingeordnet werden.

3.2 Design als
Querschnittsdiszipliin

Sk

Die Design-Disziplin pragt durch inre Gestaltung vielfaltige Lebensbereiche und
steht hierbei stets in Beziehung zu gesellschaftlichen Realitaten. Designist dabei
auf andere Disziplinen angewiesen, da es deren Erkenntnisse sichtbar macht
und integriert. Diese wechselseitige Abhangigkeit birgt insbesondere ein be-
deutendes Potenzial, das bisher nicht ausreichend ausgeschdpft wird. Design
umfasst nicht nur physische Produkte, sondern auch das Zusammenspiel ver-
schiedener Akteur*innen. Es fungiert somit als Vermittler zwischen Disziplinen
und fordert den interdisziplinaren Austausch (vgl. Ressourcenkommission am
Umweltbundesamt 2024, S. 20).

Die Ressourcenkommission des Umweltbundesamts hat ein policy Paper
mit dem Titel ,Design als Gestaltungsagent einer sozial-Okologischen Trans-
formation® verfasst in dem Design eine Schlusselrolle flr einen Klima- und
Ressourcenwende eingeraumt wird. Darin benennen sie Design als eine ,Quer-
schnittsdisziplin®. (vgl. Ressourcenkommission am Umweltbundesamt 2024, S.
6 ff.). Dies bezieht sich darauf, dass Design die Fahigkeit besitzt Fakten nicht nur
wiederzugeben, sondern diese zu Ubersetzen und so positive Zukunftsbilder und
Narrative, etwa fir politische Kommunikation, zu entwerfen (vgl. DDC Deutscher
Design Club 2022).



Aufgrund der Designausbildung und der Natur des kreativen Denkens besitzen
Designer*innen das Kénnen Disziplinen zu vernetzen und systemUbergreifend
zu denken (Ressourcenkommission am Umweltbundesamt 2024, S. 11).

Design als Gestaltungagent einer sozial-6kologischen Transformation
Zusammenspiel der Kompetenzen, Handlungsfelder und Wirkungsrdume im globalen Kontext
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Abbildung 6:
Design als Gestaltungsagent einer sozial-6kologischen Transformation
Quelle: Ressourcenkommission am Umweltbundesamt 2024, S. 9

Veranschaulicht wird dies besonders durch die Grafik (Ak:k. €) der Ressourcen-
kommission am Umweltbundesamt (RAU). Die Abbildung zeigt die Kompetenzen,
Handlungsfelder und Wirkungsraume des Designs, fuBend auf den planetaren
Grenzen.

Im oberen Teil werden verschiedene Kompetenzrollen von Designer*innen dar-
gestellt, die im Folgenden genauer erlautert werden.
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Critical Maker

Creative Catalyst

Material Explorer

Life Cycler

Social Innovator

Designer*innen Ubersetzen abstrakte Anforderungen in konkrete und kritische
Gestaltungsldsungen, die multisensuell erfahrbar und Uberprufbar sind.

Als Brickenbauer*innen zwischen Disziplinen und Anwender*innen fordern
Designer*innen multiperspektivische Sichtweisen, insbesondere durch parti-
Zipative Methoden.

Durch experimentelle Auseinandersetzung mit Materialien und Technologien
eroffnen Designer*innen neue Moglichkeiten und behalten einen reflektierten
Uberblick tiber Zusammenhange und Potenziale.

Mit einem ganzheitlichen Blick auf Lebenszyklen begleiten Designer*innen of-
fene, l6sungsorientierte Prozesse und ermdglichen nachhaltige, phasenuber-
greifende Produkt- und Serviceentwicklung.

Designer*innen entwickeln gesellschaftliche Innovationen, indem sie den Res-
sourceneinsatz neu denken und soziale sowie technische Neuerungen flr ein
gutes Leben mit mdglichst geringem Ressourcenverbrauch verbinden.

Empowerment Resonator

Design schafft Resonanzen, indem es Produkte und Systeme gestaltet, die das
Bewusstsein fur Ressourcen und das Verhéaltnis von Mensch zu Produkt und
Natur nachhaltig verandern.

Creative Researcher

Story Teller
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Gestalterische Forschung erweitert durch interdisziplinare Zusammenarbeit
das Spektrum wissenschaftlicher Fragestellungen, Methoden und Erkenntnisse.

Designer*innen visualisieren wiinschenswerte Zukulnfte, die motivieren und Vor-
stellungskraft fordern, um Veranderungen tiber den Status quo hinaus anzusto-
Ben (Alle Definitionen nach vgl. Ressourcenkommission am Umweltbundesamt
2024,S.9).



Diese Kompetenzen verdeutlichen, dass Design weit Uber formale Gestaltung
hinausgeht und kreative, kritische, erzahlerische und soziale Fahigkeiten umfasst.

In der Darstellung folgen darunter die Handlungsfelder des Designs: Designlehre,
Designpraxis und Designkultur. Sie zeigen wo Design noch vor Hemmnissen
steht, um seine Potenziale entfalten zu kbnnen. Eine der groBten Herausforde-
rungen liegt hier in der Designkultur, die beschreibt, wie Design von anderen
Disziplinen wie z.B. Wirtschaft und Politik wahrgenommen und integriert wird
(vgl. Ressourcenkommission am Umweltbundesamt 2024, S. 10f.).

Die nachste Ebene, die Wirkungsraume, beschreibt die gesellschaftlichen Be-
reiche, in denen Design transformative Wirkung entfalten kann: Wissenschaft,
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Diese Felder sind miteinander verbunden
und betonen die Notwendigkeit eines interdisziplinaren Verstandnisses von De-
sign als gestaltender Kraft gesellschaftlicher Systeme, wenn es den Raum daftir
bekommt.

Das Konzept des Stockholm Resilience Centre der Planetaren Grenzen stellt die
Basis der Darstellung dar und bildet den 6kologischen Rahmen, innerhalb dessen
Design tatig werden muss, um die 6kologische und soziale Transformation voran
zu treiben (vgl. Ressourcenkommission am Umweltbundesamt, 2024, S. 9.)

Insgesamt verdeutlicht die Grafik, dass Design als transdisziplinare Akteur*in
bzw. als Querschnittsdisziplin verstanden werden sollte, die durch vielfaltige
Kompetenzen und Handlungsfelder gesellschaftliche Transformationen ansto-
Ben kann, wenn sie die 6kologischen Grenzen unseres Planeten als Handlungs-
rahmen ansieht.

Designer*innen werden hier als zentrale ,Gestaltungsagenten® betrachtet, die
durchihre interdisziplinare Arbeitsweise entscheidend zur gesellschaftlichen
Transformation beitragen. Auch Fry betont die Rolle des Designs als Agent of
Changein politischen Prozessen und hebt hervor, dass die kreative Neu- und Um-
gestaltung unterschiedlichster Bereiche einen nachhaltigen Wandel erméglicht
(vgl. Fry 2010, S. 15; Ressourcenkommission am Umweltbundesamt, 2024, S. 8).

Designer*innen gestalten Lebensraume, Produkte und Prozesse so, dass sie so-
wohl funktional als auch asthetisch und sozial sinnvoll sind. Ihr zentrales Anliegen
besteht darin, die Bedurfnisse und Wunsche verschiedener Interessengruppen
zu erkennenund in kreative LOosungen zu Ubersetzen (vgl. von Borries et al. 2018,
S. 266). Von Borries entwirft in einem Gesprach mit anderen Gestalter*innen
ein spekulatives Bild von Designer*innen als zukunftige Verwaltungsfachange-
stellte, die mit ihrer Gestaltungsarbeit nicht nur die Organisation, sondern auch
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die Reprasentation demokratischer Prozesse neu denken. Nach Ansicht der
Autor*innen kdnnten Designer*innen durch einen kreativen Zugang zentrale
Ablaufe der Demokratie so gestalten, dass sie fur Blrger*innen wieder attrakti-
ver und zuganglicher werden. Ein besonders anschauliches Beispiel liefert der
Wahlprozess. Angesichts sinkender Wahlbeteiligung und wenig wertschatzender
Umgebungen in Wahllokalen, wie etwa die Verwendung von umfunktionierten
Mulleimern als Wahlurnen, zeigt sich, wie stark Gestaltung die Wahrnehmung
und Teilnahme beeinflussen kann. Hier stellt sich die Frage, wie der Wahlprozess
aussehen wurde, wenn Designer*innen kontinuierlich und von Beginn an einge-
bunden wéren (vgl. von Borries et al. 2018, S.270).

Auchder DDC (Deutscher Design Club) fordert, dass Designer*innen von Anfang
an in politische Prozesse mit einbezogen werden, um diese ,0kologisch, dko-
nomisch sowie sozial nachhaltiger zu gestalten.” (DDC 2022). Durch die Quer-
schnittsqualitat eignet sich Design besonders im demokratischen politischen
Sinne verschiedene Interessen an einen Tisch zu bringen z.B. Politikwissen-
schaftler*innen, Blrger*innen und Gestalter*innen. Um dieses Potenzial aus-
zuschopfen und so Verfahren mitzugestalten, muss das Bild des ,allméchtigen
Designer* (bewusst nicht gegendert) weichen, um Platz flir eine moderne Quer-
schnitttsdisziplin zu machen (vgl. von Borries et al. 2018, S.268 f.).

Die analysierten Quellen stimmen darin Uberein, dass Designer*innen bislang
in politischen und normativen Netzwerken sowie in Entscheidungsstrukturen
klar unterreprasentiert sind. Daher werden die Rufe nach der Einbindung von
Designer*innen in politische Entscheidungen lauter. So hat beispielsweise der
Deutsche Designtag einen Vorschlag fur eine Design policy in Deutschland
verfasst, in dem Design als zentrales Gestaltungsinstrument gesellschaftlicher
Zukunft aktiv gestarkt werden soll. Zudem fordert er die Schnittstellen zu Wirt-
schaft, Kultur und Politik systematisch auszubauen und anzuerkennen sowie
durch empathische, nachhaltige und inklusive Ansatze die Lebensqualitat und
Teilhabe aller Menschen zu verbessern (vgl. Deutscher Designtag 2023).

Damit Designer*innen ihr volles Potenzial ausschdpfen kdnnen um Innovation
und Transformation umzusetzen, braucht es offene Entwicklungsprozesse und
Raum fur Experimente. Nur durch diese Flexibilitat entstehen Lésungen, die eta-
bliertes Denken hinterfragen und Veranderung ermaéglichen, die vor alleminder
Entwicklung von nachhaltigen Strategien gefragt ist (vgl. Ressourcenkommission
am Umweltbundesamt 2024, S. 12).



3.3 Nachhaltigkeitsranmen

Zukunft und seine Gestaltung hangt im Falle des Menschen immer davon ab, ob es Uberhaupt eine
Welt gibt, die sich zu gestalten lohnt. In Angesicht des Anthropzan, indem der Mensch zu einem Ent-
scheidenden Faktor bezuglich geologischer und Klimatischer Veranderungen geworden ist, muss
die Frage gestellt werden, wie wir unseren Planeten vor den Einflissen des Menschen schitzen
bzw. unser politisches Handeln daran anpassen konnen. Daflr wurden in den letzten Jahrzehnten
verschiedene MaBnahmen und Modelle in Bezug auf Nachhaltigkeit entwickelt.

3.3.1 Planetare
Grenzen

Abbildung 7:
Planetare Grenzen
Quelle: Stockholm
Resilience Centre
2012, eigene farbliche
Anpassung
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Die planetaren Grenzen wurden 2009 von einer Gruppe aus 28 international
renommierten Wissenschaftler*innen unter der Leitung von Johan Rockstrom
vorgestellt. Dieses System zeigt auf, an welchen Stellen das Verhalten des Men-
schen die Funktion der natirlichen Systeme beeinflusst, die das Uberleben der
Menschheit sichern. Die planetaren Grenzen bestehen aus neun definierten
Schwellenwerten. lhre Uberschreitung steht fiir vom Menschen verursachte Ver-
anderungen, die zu irreversiblen Schaden, sogenannten , Kipppunkten®, im glo-
balen Okosystem fiihren kdnnen. Diese Schwellen verdeutlichen die Risiken und
Gefahren, die unser Leben auf der Erde drastisch verandern oder verschlechtern
konnten. Seit 2023 sind samtliche der neun planetaren Grenzen mit quantitativen
Werten hinterlegt. Jedoch ergab diese wissenschaftliche Prazisierung, dass
bereits sechs der neun Grenzen Uberschritten sind. Die planetaren Grenzen
basieren im Wesentlichen auf naturwissenschaftlichen Erkenntnissen, sollen
aber zugleich durchihre Fahigkeit zur Vorhersage einen Handlungsrahmen fur die
Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft bieten. Im Laufe der Jahre ist das Konzept
der planetaren Grenzen zu einem zentralen Framework fur Wissenschaft und
Politik herangewachsen. Es dient als Orientierung, um das menschliche Handeln
innerhalb eines sicheren und zukunftsfahigen Rahmens zu ermdéglichen, und tragt
dazu bei, die Auswirkungen auf unsere natlrlichen Lebensgrundlagen besser zu
verstehen und zu steuern (vgl. Stockholm Resilience Centre 2012).

3.3.2 SDGEs

4

Abbildung 8:

SDGsals
Hochzeitstortenmodell
Quelle: Stockholm
Resilience Centre
2017, eigene farbliche
Anpassung



Um die Einhaltung der planetaren Grenzen zu gewahren, wurde von den Ver-
einten Nationen die 17 Sustainable Development Goals (SDGS) entwickelt. Ihr
Ubergeordnetes Ziel ist, unsere 6kologische Lebensgrundlage (der Planet Erde
mit seinen nattrlichen Okosystemen) gesichert werden. Zudem erweitern die
SDGsdie Ebene der Biosphare um die soziale und wirtschaftliche Komponenten
der Nachhaltigkeit (vgl. Bundesumweltministerium o. D.).

Das Bundesministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und Nukleare
Sicherheit formuliert diesen Zusammenhang so:

,In Anbetracht einer global wachsenden Bevolkerung mit steigenden Wohlstandsanspriichen muis-
sen wir unsere technologischen, 6konomischen und gesellschaftlichen Fahigkeiten daran ausrich-
ten, allen auf der Welt ein gutes Leben zu ermbglichen - ohne die Belastungsgrenzen der Erde zu
tberschreiten.” (Bundesumweltministerium o. D.)

Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen, verabschiedet 2015, gilt fur alle Lan-
der, sowohl Industrie- als auch Entwicklungslander, und dient als umfassende
Orientierung fur Politik, Wirtschaft und Gesellschaft weltweit. Im Zentrum stehen
die 17 Nachhaltigkeitsziele (SDGs), die dazu aufrufen, Armut zu beseitigen, Ge-
sundheit, Bildung und Gleichstellung zu férdern, wirtschaftliches Wachstum zu
starken und gleichzeitig Umwelt- sowie Klimaschutz voranzutreiben. Die Agenda
betont die Notwendigkeit globaler Partnerschaften und einen ganzheitlichen An-
satz, der soziale, dkologische und 6konomische Herausforderungen gemeinsam
adressiert, um Lebensqualitat und Wohlstand fir alle dauerhaft zu sichern (vgl.
United Nations 0.D.).

Die SDGs werden meistin Kacheln oder als einzelne Ziele dargestellt. Aufbauend
auf dem Modell der Planetaren Grenzen haben Johan Rdckstrom, Mitgestalter
der Planetaren Grenzen, und Carl Folke das Modellim Jahr 2016 erweitert. Ihre In-
terpretation der SDGs ist nach dem Prinzip einer Hochzeitstorte aufgebaut (siehe
Abb. 82) und integriert die Planetaren Grenzen als Handlungsbasis, in welche
unsere soziale Gemeinschaft und unsere Wirtschaftssysteme eingebettet sind
(vgl. Stockholm Resilience Centre 2017). Es wird verdeutlicht, dass unsere Wirt-
schaft und unser Wohlergehen zwangslaufig mit den Planetaren Grenzen bzw.
dem Wohlergehen des Planeten verbunden sind. Die orientierungsgebenden
Ziele kbnnen daher nicht als einzeln abzuarbeitende Punkte betrachtet werden,
sondernals ein zusammenhangendes Netzwerk, das internationale Zusammen-
arbeit voraussetzt.
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3.3.3 Green Deal

Auf die SDGs von 2015 folgte 2019 der European Green Deal. Mit ihm sollen die
inden SDGs formulierten Ziele nun konkret im europaischen Kontext umgesetzt
und erweitert werden. Der Green Deal dient als eine Art Gesetzesfahrplan hin zu
einem klimaneutralen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Europa.
Als Ziel fir die Klimaneutralitat ist so z.B. das Jahr 2050 angesetzt (vgl. Européi-
sche Kommission 0.D.).

Zum Green Deal gehort auBerdem die Erneuerung der Okodesign-Verordnung,
die sich auf nahezu alle Arten von Produkten bezieht, die auf dem europaischen
Markt verfligbar sind. Durch die Verordnung soll die Kreislaufwirtschaft geférdert
und die Produktlebensdauer verlangert werden, um ressourcenschonender
zu wirtschaften. Eine EU-Kommission arbeitet daran, produktspezifische Ver-
ordnungen zu erarbeiten, die ab Ende 2025 verdffentlicht werden sollen (vgl.
Meunier 2024). Design wird dabei als zentraler Aspekt nachhaltiger Entwicklung
betrachtet, allerdings bislang ausschlieBlich auf 6kologischer Ebene. Es fehlt
noch an einer Bezugnahme auf soziale und andere Dimensionen, die im vorhe-
rigen Kapitel dargestellt wurden.

3.3.4 Megatrengs
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Die planetaren Grenzen, die SDGs sowie der European Green Deal, definieren
den regulatorischen und visionaren Rahmen fUr nachhaltige Entwicklung auf
globaler und europaischer Ebene. Gleichzeitig sind sie untrennbar mit den so-
genannten Megatrends verbunden, die grundlegende, langfristige Entwicklun-
gen unsere Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt beschreiben (vgl. bpb 2015,
S. 2f.). Megatrends, wie Digitalisierung, Urbanisierung und Nachhaltigkeit, spie-
geln nicht nur die Herausforderungen wider, die durch planetare Begrenzungen
und politische Zielsetzungen entstehen, sondern bieten auch Chancen zur akti-
ven Gestaltung einer zukunftsfahigen Welt.

Megatrends pragen nicht nur grundlegende gesellschaftliche und wirtschaftliche
Entwicklungen, sondern beeinflussen auch die Gestaltung unserer Lebensum-
welt und die Rolle des Designs im Kontext nachhaltiger Entwicklung. Aus diesem
Grund veroffentlicht iF Design, bekannt durch den jahrlich vergebenen iF De-
sign Award, deniF Design Trend Report. Dieser analysiert aktuelle Designtrends
unter besonderer Berlcksichtigung der Megatrends und deren Bedeutung fur



zukunftsfahige, nachhaltige Losungen (vgl. Zukunftsinstitut 2023). So wird deut-
lich, wie Design dazu beitragen kann, die Herausforderungen und Chancen der
Megatrends aktiv zu adressieren und innovative Impulse fur eine nachhaltige
Entwicklung zu liefern.

Abbildung 9: Megatrend-map
Quelle: Zukunftsinstitut 2023,
eigene farbliche Anpassung

Trotz bestehender politischer Rahmenwerke ist die Umsetzung von Nachhaltig-
keitsstrategien oft unzureichend. Politische Programme werden zwar entwickelt,
jedoch selten konsequent umgesetzt. Dadurch wird Verantwortung hinausgezo-
gertund notwendige Veranderungsprozesse werden aufgeschoben. Es entsteht
der Eindruck, als wirde die Politik vor allem verwalten statt aktiv gestalten (vgl.
Perowanowitsch 2025). Eine zukunftsfahige Gesellschaft benétigt jedoch die
Anerkennung der Planetaren Grenzen als Grundlage. Daraus folgt, dass poli-
tische MaBnahmen entwickelt werden missen, die verbindliche Strukturen fur
nachhaltiges Handeln schaffen. Entscheidend ist, wie Politik gestaltet werden
kann, damit der Erhalt unserer naturlichen Lebensgrundlagen als zentrales Ziel
allen politischen Handelns verstanden wird. Nachhaltigkeit ist dabei keinisolier-
tes Thema, sondern eng mit politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Entscheidungen verknlpft. Obwohl das aktuelle System stark kapitalistisch und
marktorientiert gepragt ist, liegt es in der Verantwortung der Politik, regulierend
einzugreifen, Markte zu steuern und das gesellschaftliche Zusammenleben im
Sinne des Gemeinwohls aktiv zu gestalten.
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4, 2028

Das Speculative Design zielt darauf ab, bestehende Probleme sichtbar zu machen und kritisch zu
hinterfragen, um mdgliche zuklnftige Losungsansatze zu entwickeln. Voraussetzung dafur ist ein
bewusstes Verstandnis der aktuellen Ausgangssituation, beziehungsweise der Gegenwart. Deshalb
widmet sich dieses Kapitel zunachst dem aktuellen Ist-Zustand im Jahr 2025. Auf dieser Grund-
lage wird im weiteren Verlauf zunachst die Zielgruppe abgeleitet, an die angeschlossen ein neues
Zukunftsszenario formuliert wird. Durch diese strukturierte Herangehensweise wird gewahrleistet,
dass die spekulativen Ansatze nicht im luftleeren Raum erfolgen, sondern gezielt auf reale Heraus-
forderungen und Bedurfnisse von Nutzer*innen Bezug nehmen.

4.1 Politische Landschatt in Deutschiand
und ihre Erschutterungen

v

Die politische Landschaft in Deutschland scheint von Kratern der Unzufrieden-
heit und Stagnation gepragt. Es besteht eine deutliche Transformationsnotwen-
digkeit, zugleich nehmen die inneren Konflikte stetig zu (vgl. Fraunhofer-Institut
2025). So ist etwa die Halfte der Bevolkerung mit der Regierung unter Fried-
rich Merz unzufrieden (vgl. IPSOS 2025). Das Vertrauen der Blirger*innenin die
Regierung schrumpft zunehmend, was unter anderem am politischen Rechts-
ruck und den steigenden Zustimmungswerten flir die AfD deutlich wird. Gleich-
zeitig auBern sich Unzufriedenheiten auch auf der linken Seite des politischen
Spektrums, etwa durch Demonstrationen gegen Bundeskanzler Merz wie zuletzt
in der ,Stadtbilddebatte®, bei der bundesweit zehntausende Menschen gegen
rassistische AuBerungen auf die StraBe gingen (vgl. taz 2025).

In Anbetracht von Multikrisen, wie Krieg in Europa oder des Klimawandels steht
Deutschland vor tiefgreifenden und nétigen Veranderungen. Jedoch ist unsere
Gesellschaft im Angesicht dessen so fragmentiert, wie nie zuvor (vgl. Fraun-
hofer-Institut 2025). Falschmeldungen verbreiten sich schneller denn je durch
Soziale Medien und negative Nachrichten erreichen uns im Sekundentakt auf
unseren mobilen Endgeraten. Der Klimawandel und dessen Folgen zahlen laut
Friedrich-Ebert-Stiftung mit zu den gréBten Angsten der deutschen Bevélkerung
(val. Friedrich Ebert Stiftung 2023). Dennoch finden KlimaanpassungsmaBnah-
men im aktuellen Koalitionsvertrag lediglich auf sechs Zeilen Erwahnung (vgl.



Koalitionsvertrag 2025, S. 37). Diese Diskrepanz zwischen &ffentlicher Sorge
und politischer Schwerpunktsetzung verdeutlicht, dass drangende ékologische
Herausforderungen trotz inrer gesellschaftlichen Relevanz nur unzureichendim
politischen Handlungsrahmen berulcksichtigt werden. Zudem wird in dem Ver-
trag die europaische Rahmenbedingung des Green Deals vollkommen ignoriert.
Tiefgreifende Meinungsverschiedenheiten, Wertekonflikte und gesellschaftliche
Abschottung kbnnen wichtige Veranderungen im Alltag erheblich erschweren.
Die Akzeptanz neuer Technologien und Ildeen hangt stark davon ab, wie sehr die
Bevdlkerung Wissenschaft und Politik vertraut. Besteht jedoch weitreichendes
Misstrauen gegenuber diesen Institutionen, wird die Umsetzung und Integration
von Innovationen deutlich behindert, wodurch gesellschaftlicher Fortschritt ge-
hemmt werden kann (vgl. Fraunhofer-Institut 2025).

Im aktuellen Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD wird der Begriff ,Sicher-
heit” 127-mal genannt, wahrend ,Veranderung® lediglich zweimal Erwahnung
findet. ,Sicherheit” steht dabei Uberwiegend im Zusammenhang mit Krieg und
Verteidigung (vgl. Koalitionsvertrag 2025, S. 3f.), aber auch mit wirtschaftlicher,
innerer und digitaler Sicherheit. Nur in zwei Fallen bezieht sich ,Sicherheit” auf
Zustandein anderen Landern (vgl. ebd., S. 128 und 132). Diese starke Fokusver-
schiebung verdeutlicht, dass die aktuelle Politik primar darauf ausgerichtet ist,
den Status quo zu erhalten und multiplen Krisen mit maximaler Stabilitat sowie
der Bewahrung bestehender Strukturen zu begegnen, anstatt gezielt innovative
Lésungsansatze zu verfolgen.

Auffalligist zudem, dass der Begriff ,Gestaltung”im Koalitionsvertrag mit lediglich
17 Nennungen kaum Bedeutung erhalt, wahrend ,Verwaltung“ mit 77 Erwahnun-
gen als dominierende Strategie zur Problembewaltigung erscheint (vgl.ebd., S. 2
ff.). Dies lasst darauf schlieBen, dass eine moglichst effiziente Verwaltung der ak-
tuellen Herausforderungen als Hauptlosung betrachtet wird, wohingegen aktive
Gestaltung und gezielte Veranderung vergleichsweise wenig Beachtung finden.

Gleichzeitig erdffnet die gesellschaftliche Fragmentierung und Spaltung jedoch
auch neue Chancen. Die Vielfalt unterschiedlicher Meinungen, Bedurfnisse und
Konflikte erhéht den Druck auf die Regierung erheblich. Das Fraunhofer-Institut
beschreibt, dass gerade diese Spannungen zu sogenannten ,Gelegenheits-
fenstern” fihren kdnnen, die Raum fur tiefgreifende Veranderungen eréffnen
(vgl. Fraunhofer-Institut 2025).

Um trotz der gesellschaftlichen Fragmentierung Veranderungen voranzutreiben,
sind offener Austausch, Zusammenarbeit und konstruktive Konflikte zwischen
gesellschaftlichen Gruppen vielleicht erforderlicher denn je. Wenn dies nicht ge-
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schieht ist es sehr wahrscheinlich, dass sich politische Systeme festfahren und
wichtige strukturelle und nachhaltige Entwicklungen auf der Strecke bleiben.
Durch die Spaltung von Veranderung vs. Sicherheit blockieren die beiden Inter-
essengruppen sich gegenseitig (vgl. Fraunhofer-Institut 2025). Transdisziplinare
Auseinandersetzungen, die vielfaltige Perspektiven einbeziehen, sind essenziell,
um einen positiven Impact zu erzielen. Nur durch die Integration unterschiedlicher
Sichtweisen und Fachrichtungen kann nachhaltiger gesellschaftlicher Wandel
gelingen.

Aktuell findet sich der Begriff ,Design“im Koalitionsvertrag lediglich dreimal und
ausschlieBlichim Zusammenhang mit Dienstleistungen aus dem wirtschaftlichen
Bereich. Dennoch zeigt sich, dass Designim Kontext gesellschaftlicher Verande-
rungen zunehmend an Bedeutung gewinnt. Als Querschnittsdisziplin kann De-
sign maBgeblich zur demokratischen Gestaltung von Prozessen und Losungen
beitragen. Besondersin unseren aktuell fragmentierten Gesellschaften bietet ein
designorientierter Ansatz die Moglichkeit, vielfaltige Perspektiven zu integrieren
und konstruktive Konflikte produktiv zu steuern. Durch die gezielte Gestaltung von
Innovationsprozessen entstehen nachhaltige Losungen fur komplexe Heraus-
forderungen wie Klimawandel und gesellschaftliche Konflikte. Dabei ermoglicht
das bewusste Einbeziehen unterschiedlicher Sichtweisen, neue Antworten zu
entwickeln und den sozialen Zusammenhalt zu férdern.

Made in Germany steht international fir hohe Qualitat und Langlebigkeit.
Eigenschaften, die auch das Design eines lebenswerten Landes auszeichnen.
Durch die starkere Einbindung von Design in die politische Gestaltung kbnnte
Deutschland seine Kompetenzen in diesem Bereich gezielt nutzen und sich als
internationaler Vorreiter positionieren. Ein solcher Ansatz wirde nicht nur die
Innovationskraft erhdhen, sondern auch dazu beitragen, nachhaltige und lebens-
werte Rahmenbedingungen fur die Gesellschaft zu schaffen.

4.2 Ministerien

46

Im Jahr 2025 gibt es in Deutschland 16 Bundesministerien, die sich mit Themen
wie Finanzen, Verteidigung, Umwelt, aber auch mit spezifischeren Bereichen wie
Raumfahrt, Erndhrung, Heimat oder nuklearer Sicherheit befassen (vgl. Bundes-
regierung o.D.). Ministerien gehdren zur Exekutive, also zur ausfiihrenden Gewalt
unseres Staates, und sind jeweils flr bestimmte Aufgabenbereiche zustandig.
Ihre Einrichtung und Aufteilung werden von der aktuell amtierenden Regierung
festgelegt (vgl. Bundeszentrale fur politische Bildung 2022). Sie bilden das or-



ganisatorische Ruckgrat der staatlichen Verwaltung und sind entscheidend fur
die Ausarbeitung, Umsetzung und Kontrolle politischer MaBnahmen. Zu ihren
Hauptaufgaben zahlen daher die Entwicklung von Gesetzesvorlagen sowie deren
Durchfiihrung und Uberwachung (vgl. Machura 2021).

Daruber hinaus stehen die Ministerien zwischen Regierung und Gesellschaft
und Ubernehmen eine wichtige Vermittlungsrolle: Sie greifen gesellschaftliche
Interessen auf, bereiten komplexe Informationen auf und bringen sie in den poli-
tischen Entscheidungsprozess ein (vgl. ebd.).

Fraher verstanden sich viele Beschaftigte in Ministerien vor allem als klassische
Beamt*innen, die neutral agierten und die Politik der jeweiligen Regierung ledig-
lichumsetzten. Doch durch gesellschaftliche und politische Veranderungen hat
sich dieses Selbstverstandnis gewandelt: Heute sehen sich viele zunehmend
als politische Beamt*innen, die ihre gestalterische Rolle und ihren Einfluss auf
politische Prozesse anerkennen (vgl. Machura 2021).

Weder die Vorstellung einer vollig unpolitischen Beamt*innenschaft noch die
|dee, dass Ministerien allein die politische Richtung bestimmen trifft zu. Vielmehr
braucht es heute einrealistisches Verstandnis ihrer Rolle eines, das ihre zentrale
Bedeutung im politischen System anerkennt und gleichzeitig den Grundsatzen
der Demokratie gerecht wird.

Daher stehen Ministerien vor der Herausforderung die Balance zwischen klassi-
scher Verwaltungsfunktion und aktiver Gestaltungskompetenz zu wahren. Wah-
rend die effiziente Verwaltung oftmals im Vordergrund steht, wachst zugleich
der Anspruch, innovative Impulse zu setzen und gesellschaftliche Transforma-
tionsprozesse aktiv mitzugestalten. Die Fahigkeit zur ressortubergreifenden
Kooperation und zur Integration transdisziplinarer Ansatze wird daher zu einem
entscheidenden Faktor fur die Leistungsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit der Mi-
nisterienHierbei kbnnen, wie voraus dargestellt, Briicken zum Design als Quer-
schnittsdiziplin zu gezogen werden.

4.3 Im Dialog -
Zieigruppen politischer Gestaltung

Inmitten tiefgreifender gesellschaftlicher und politischer Umbriche entsteht
ein neuer Bedarf nach kreativen Bewegungen im Umgang mit Institutionen. Hier
sollanschlieBend an die bereits in Kagitel 4.1.7 beschriebene Fragmentierung
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Abbildung 10:
Zielgruppe eingeordnet
in die Sinus Milieus
Quelle: eigene
Darstellung nach Sinus-
Institut 2021
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der Gesellschaft in Deutschland aufgezeigt werden, wie insbesondere junge
Erwachsene und durchaus auch Menschen mit traditionell gepragten Sichtwei-
sen durch alternative und designorientierte Ansatze neue Hoffnung, Zugange
und Beteiligungsmadglichkeiten gewinnen konnen. Aus dem Gegenstand des
Ministeriums bzw. des politischen &ffentlichen Aspekts umfasst die Zielgruppe
dieser Arbeit sowohl institutionelle Entscheidungstrager*innen in politischen
und administrativen Strukturen als auch Blrger*innen und Designer*innen. Im
folgenden werden diese Zielgruppen genauer benannt und in die Sinus-Milieus
von dem Sinus Institut eingeordnet.

Expeditives
Milieu
10 %
Adaptiv-
e Pragmatische Neo-
Mitte Okologisches
12 % Milieu

8 %



Bdrger*innen und Designer*innen

Die vorliegende Arbeit richtet sich primar an junge Erwachsene, denen ange-
sichts politischer Erschitterungen und der Unsicherheit beztglich inrer Zukunft
eine alternative Perspektive auf mdgliche politische Entwicklungen eréffnet wer-
den soll. Dartber hinaus werden auch Burger*innen angesprochen, die aktuell
mit der politischen Landschaft, vor allem in Bezug auf nachhaltiges Handeln,
unzufrieden sind. Die angesprochene Zielgruppe lasst sich tendenziell den fol-
genden Sinus-Milieus zuordnen: dem Adaptiv-pragmatischen Milieu (Mitte, an-
passungsfahig, pragmatisch, offen flir neue Ansétze), dem Expeditiven Milieu
(rechts auBBen, kreativ, experimentierfreudig, digital und designaffin) sowie dem
Neo-6kologischen Milieu (rechts auBen, nachhaltig orientiert, mit ausgepragtem
Zukunfts- und Gemeinschaftssinn) (vgl. Sinus-Institut 2021). Bemerkenswert
ist hierbei die Uberschneidung mit der Zielgruppe der Designer*innen, die den
gleichen Sinus Milieus angehdren. Fir sie ist diese Arbeit besonders relevant, da
sie eine Erweiterung ihres Arbeitsfeldes aufzeigt und Designin einen politischen
institutionellen Kontext setzt.

Institutionelle Akteur*innen

Aufgrund des spezifischen Szenarios eines fiktiven Ministeriums werdenin dieser
Arbeit auch altere Menschen adressiert, die bereits in staatlichen Institutionen,
wie beispielsweise einem Ministerium tatig sind. Innerhalb der Sinus-Milieus sind
diese Personen Uberwiegend im linken bis mittleren Bereich der Grafik verortet
und Uberschneiden sich mit der Zielgruppe der Burger*innen, insbesondere in-
nerhalb der adaptiven Mitte. Hier finden sich Uberwiegend traditionell gepragte
Menschen, die jedoch zugleich eine gewisse Bereitschaft zur Anpassung an
neue Impulse zeigen.

Angrenzend an das Adaptiv-pragmatische Milieu befinden sich das Nostalgisch-
bulrgerliche Milieu (Mitte links, pflichtbewusst, sicherheitsorientiert und zugleich
offen fir Wandel) sowie das Konservativ-gehobene Milieu (links oben, traditionell
orientiert, potenziell bereit flr neue Impulse) (vgl. Sinus-Institut 2021). Primar
bezieht sich diese Zielgruppe auf die Schnittmengen mit dem Adaptiv-pragma-
tischen Milieu, da hier eine mégliche Offenheit fir Modernisierungsprozesse
gegeben ist. Die Ubrigen Bereiche des genannten Milieus werden jedoch nicht
ausgeschlossen und kénnen ebenfalls mit angesprochen werden. Auch wenn auf
dieser Zielgruppe nicht der gestalterische Fokus liegen soll, kann die Thematik
und der experimentelle Charakter auch fir sie interessant sein.

Die Zielgruppe dieser Arbeit ist bewusst mehrdimensional angelegt und umfasst
eine breite Bandbreite an Menschen mit Interesse an Zukunftsfragen, Politik und
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Design. Im Mittelpunkt steht dabei die Vorstellung eines vernetzten politischen
Systems, das Gestaltung als gemeinsame Sprache begreift. Durch diese Ausrich-
tung werden sowohljunge Erwachsene, Designer*innen und erfahrene Mitarbei-
ter*innen staatlicher Institutionen adressiert, um unterschiedliche Perspektiven
und Erfahrungswelten zu integrieren. Die Verbindung von politischer Teilhabe
und designbasierter Zukunftsgestaltung fordert den Dialog und schafft neue
Moglichkeitsraume, in denen gesellschaftliche und institutionelle Akteure ge-
meinsam Lésungsansatze fur zukunftige Herausforderungen entwickeln kdbnnen.

Damit schlagt diese Zielgruppe eine Brlicke zwischen Gegenwart und Zukunft:
Sie definiert, welche Personengruppen im Jahr 2025 von neuen Formen politi-
scher Gestaltung unmittelbar betroffen sind und eréffnet zugleich die Perspektive,
welche Akteur*innen im Jahr 2075 eine aktive Rolle im MAD, dem Ministerium
fur angewandtes Design, Ubernehmen kdnnten. Das im Praxisteil dieser Arbeit
naher erlautert wird.
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5. Erste Erkungung des
Janres 2075

Wir sind witend. Wutend dartber, dass unser Planet ausge-
beutet wird, wahrend die Welt zusieht. Wutend dartiber, dass
Politik Zerstorung verwaltet, statt Zukunft zu gestalten. Witend
dartiber, dass das Potenzial von Design tibergangen wird, ob-
wohl es Wandel moéglich macht. Darum fordern wir ein Minis-
terium far Design. Ein Ministerium, das Disziplinen vereint und
Krafte biandelt. Das neue Wege denkt und mutige Losungen ent-
wirft. Das Welt mit Partizipation denkt. Das Politik nicht nur ver-
waltet, sondern gestaltet. Haltet uns fur verrickt. Wir sind MAD."

(MAD - Statement zur Grtindung 2025)
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Heit esindem Grundungsformular des Ministeriums
fir angewandtes Design. Das MAD existiert seit funf-
zig Jahren. Gegrundet in einer Zeit multipler Krisen,
in der politische Routinen nicht mehr ausreichten, hat
es sich zu einem festen Bestandteil politischer Ent-
scheidungsprozesse entwickelt. Unparteiisch ver-
mittelt es zwischen Disziplinen und schafft Raume, in
denen neue Losungswege entstehen, die auBerhalb
traditioneller Logiken kaum sichtbar waren.

Die Politik des Jahres 2075 unterscheidet sich von
den 2020er Jahren, doch demokratische Grund-
prinzipien bestanden fort. Erganzt werden sie heute
durch direkte Beteiligung von Burger*innen, unab-
hangig von Bildung oder Beruf. Nach einer Phase
der Polarisierung wuchs ein neues Bewusstsein fur
gemeinschaftliche Aushandlung, in der Konflikte re-
flektierter bearbeitet werden.

Design spielt in diesem System eine zentrale Rolle.
Es dient nicht nur der Formgestaltung, sondern als
Methode, um gesellschaftliche Strukturen zu ver-
stehen, zu hinterfragen und weiterzuentwickeln.

Unsere Welt ist damit nicht nur asthetisch, sondern
auch sozial und politisch gestaltet.
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51 ReisetUhrer 2075

Diese Arbeit beschreibt das fiktive Ministerium ,MAD — Ministerium fur ange-
wandtes Design®, das Design als maBgeblich mitgestaltende Komponente inder
Politik des Jahres 2075 formuliert. Der praktische Teil der Arbeit untersucht, wie
sich dieses Ministeriumim Jahr 2075 visuell manifestiert und welchem Storytel-
ling es dabei folgt.

Die Entwicklung des Szenarios wurde maBgeblich durch verschiedenste ,Was
ware, wenn“-Fragen begleitet, welche in der Konzeption als zentrale erste Im-
pulse dienten. Sie bilden den Grundstein, um sowohl die Szenarioentwicklung
voranzutreiben, als auch das aktuelle politische System kritisch zu hinterfragen.
Aus einer personlichen Motivation, der Frustration bei der Jobsuche in der De-
sign-Branche, entstand zunachst die Frage:

Was waére, wenn Designer*innen verbeamtet werden kbnnten?

Davon ausgehend entwickelten sich weitere Uberlegungen wie: Was wére, wenn
Design eine zentrale Rolle in politischen Institutionen Gbernimmt?“ Was wére,
wenn Gestaltung und kreative Losungsentwicklung im Vordergrund stehen, statt
reiner Verwaltung? Was ware, wenn Partizipation durch Designer*innen fest in
der Demokratie verankert wird?

Flr das Speculative Design sind die Er6ffnung alternativer Raume von zentraler
Bedeutung. Insbesondere die ersten Erkundungen des Jahres 2075 waren im
Sinne des Critical Designs maBgeblich von dem Stellen kritischer Fragen und der
Hinterfragung der Gegenwart gepragt. Dadurch konnten etablierte Denkmuster
aufgebrochen und neue Perspektiven auf zukunftige Entwicklungsmaoglichkeiten
geschaffen werden.

5.2 Ein winschenswertes
Reisaziel: 2075

o3

In Bezug auf das spekulative Design sowie die Anwendung des Futures Cone
stellt sich die grundlegende Frage, fur wen eine bestimmte Zukunft Uberhaupt
wunschenswert erscheint. Dain der Praxis keine ausschlieBlich partizipatorische
Szenarioentwicklung stattfand, liegt den hier beschriebenen Szenarien insbe-
sondere die 6kologische Nachhaltigkeit und die Berlcksichtigung planetarer
Grenzen als zentrale Annahmen zugrunde. Das Szenario bringt eine junge Per-
spektive ein, die die Zukunft verschiedener Generationen angesichts multipler



Krisen reflektiert. Die Vorstellung des Winschenswerten basiert darauf, dass
eine lebenswerte und nachhaltige Zukunft auf unserem Planeten weiterhin mdg-
lich bleibt, ohne dass dieser weiter zerstort und ausgebeutet wird. Auf sozialer
Ebene orientiert sich die Sichtweise, im Sinne der Sustainable Development
Goals (SDGs), an einer demokratischen Gesellschaft, in der das Allgemeinwohl
berucksichtigt wird. Kriterien des sozialen Zusammenhalts und der 6kologischen
Verantwortung werden somit als fundamentale Grundlagen fur das Zukunfts-
szenario etabliert.

Die Ausgestaltung des Szenarios verdeutlicht, dass politische Prozesse kons-
truktiv und zukunftsweisend gestaltet werden kdnnen. Das Ubergeordnete Ziel
besteht darin, Hoffnung zu vermitteln und Ansatze fir positive Veranderungen
aufzuzeigen. Das Szenario ist daher nicht ausschlieBlich als Kritik an bestehenden
politischen Strukturen zu verstehen, sondern soll gezielt dazu ermutigen, alterna-
tive und winschenswerte Zukunftsentwdrfe zu entwerfen und weiterzudenken.

GemaB dem Ansatz des Speculative Design ist es entscheidend, die in der Ge-
genwart verortete Zielgruppe in angemessener Dosis herauszufordern, so dass
neue Denkansatze angeregt werden, gleichzeitig jedoch die Beziige zum aktuel-
len Geschehen bestehen bleiben. Auf diese Weise bleibt das formulierte Szenario
fur Leser*innen nachvollziehbar. Dasim Szenario verankerte Ministerium fungiert
mit seiner bloBen Existenz als Anker zu unserer aktuellen Gesellschaft und dem
demokratischen System. Damit wird eine vertraute Grundlage geschaffen, die
gestalterische Freirdaume er6ffnet und es ermoglicht, die moglichen Auswirkun-
gen von Design experimentell und kreativ zu erforschen.

Zur Sicherstellung der Plausibilitat wurde bewusst auf zentrale Megatrends des
Zukunftsinstituts zuriickgegriffen, insbesondere aus den Bereichen Okointelli-
genz, Globalisierung und Future of Work (vgl. Zukunftsinstitut 0.D.). Diese Trends
dienenals analytische Basis, da sie die Rahmenbedingungen zuklnftiger gesell-
schaftlicher Entwicklungen maBgeblich beeinflussen. Die Orientierung an den
fundierten Erkenntnissen des Zukunftsinstituts gewéhrleistet dabei, dass das
entwickelte Szenario eine realistische und anschlussfahige Perspektive vermittelt
und die relevanten Herausforderungen unserer Zeit adressiert.
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Abbildung 11: Megatrend-Map mit den flr das Szenario relevanten Trends
Quelle: eigne Darstellung nach Zukunftinstitut o.D..

5.3 Eindriucke 2075

&10:

Far die konkrete Entwicklung dieses Szenarios kamen verschiedene Methoden
zum Einsatz, darunter das Futures Cone Modell (siehe Kapitai 2.27) sowie das
Backcasting, also das rlickwarts gerichtete Denken vom definierten Ziel aus. Zur
Anwendung dieser beiden Methoden wurde ein vorgefertigtes Miro-Template
aus dem Buch ,Zuklinfte gestalten” genutzt (vgl. GroB und Mandir 2022). Diese
Vorlagen dienten dazu, mogliche zukulnftige Entwicklungen hinsichtlich des Mi-
nisteriums systematisch zu erforschen und erste Explorationen der Zukunft zu
ermoglichen. Um die Gegebenheiten des Szenarios mithilfe der Megatrends zu
formulieren, wurden 4 verschiedene Bereiche: Medien 2075, Materialien 2075,
Klangwelt 2075 und Visuelles 2075 formuliert. Diese wurden zunachst in dem
Miro-Template formuliert und dannin einen wiinschenswerten Futures Cone flr
dieses Szenario Ubertragen (siehe Ak, 14.7).

Die kommenden flinfzig Jahre werden maBgeblich von der Digitalisierung ge-
pragt sein und insbesondere Konnektivitat sowie Globalisierung weiter vorantrei-
ben. Auf Basis zentraler Megatrends wie Trust Technology, digitale I[dentitat und



KI-Empowerment (siehe Ak, 127) lasst sich ableiten, dass technologische
Innovationen zunehmend unseren Alltag durchdringen und sowohl auf individu-
eller, als auch auf staatlicher Ebene ein héheres MaB an Vertrauen und Relevanz
erfahren. Ein anschauliches Beispiel hierfur ist die seit den 2000er Jahren in
Estland etablierte digitale Verwaltung. In Estland ist es z.B. seit 2005 mdglich
online zu wahlen (vgl. e-Estonia 2021).

Abbildung 12:

Futures Cone Medien 2075,
Materialien 2075, Klangwelt 2075
und Visuelles 2075

Quelle: eigene Darstellung nach
GroB und Mandir 2022

Abbildung 13:
Backcasting fr
Entwicklung des Story
Tellings Quelle: eigene
Darstellung nach GroB
und Mandir 2022
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Abbildung 14:
Prefered Futures Cone MAD 2075
Quelle: Eigene Darstellung nach Dunne und Raby 2013, S3ff.
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Diese Entwicklung legt nahe, dass ein erheblicher Teil der Burokratie kunftig
durch Kl und digitale Tools vereinfacht wird, wodurch Ministerien mehr Zeit fur
aktive und partizipative Gestaltungsprozesse gewinnen. Zugleich wirft die fort-
schreitende Digitalisierung Fragen nach den Grenzen des technologischen Fort-
schritts auf. Insbesondere hinsichtlich der Verflgbarkeit seltener Rohstoffe, die
fur digitalen Konsum und Fortschritt essenziell sind.

Im Bereich des Plausiblen zeichnet sich eine partizipative Demokratie ab, in der
politische Verantwortung nicht mehr von Einzelpersonen, sondern von Gruppen
Ubernommen wird. Ministerien agieren zunehmend kollaborativ und verfligen
Uber eine gesteigerte gestalterische Kompetenz. Gleichzeitig gewinnen Recyc-
lingmaterialien deutlich an Bedeutung, was die Entstehung neuer Designtrends
begulnstigt. Eine biodivers gestaltete Umwelt pragt das Stadtbild und beeinflusst
die urbane Klangkulisse, wobei Vogelgezwitscher und gerauscharme Techno-
logien den Alltag charakterisieren. Im Sinne der Sustainable Development Goals
(SDGs) erscheint es zudem denkbar, dass Ziele wie die Gleichstellung samtlicher
Geschlechter*, Bildung fur alle sowie ein verandertes Verstandnis der Beziehung
zur Mitwelt —im Gegensatz zum klassischen Umweltbegriff — verwirklicht werden.
Vor diesem Hintergrund erscheint eine spurbare Verlangsamung des Klimawan-
dels als realistischer Bestandteil zuklnftiger Entwicklungen.

Innerhalb der winschenswerten Zukunfte wird deutlich, dass Buchstaben wei-
terhin das zentrale Kommunikationsmittel bleiben und dass gendergerechte
Sprache selbstverstandlich wird. In diesem Szenario gestalten Designer*in-
nen politische Kommunikation aktiv mit. Dadurch wirken staatliche Institutio-
nen freundlicher, zuganglicher und experimenteller. Das Szenario des MAD im
Jahr 2075 orientiert sich an diesen Parametern und Ubersetzt sie in eine visuelle,
materielle und atmosphéarische Gestaltung, die das politische System offener,
kollektiver und gestalterisch reflektierter erscheinen lasst.
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6. Das designpolitische
System 2075

Wie in Kaitel 32 aufgezeigt, enthalt Design einen politischen Charakter und besitzt die Kompetenz
nachhaltige Entwicklung voranzutreiben. Damit das MAD in der Praxis gestaltet und innerhalb des
spekulativen Szenarios verstanden werden kann, ist eine Verortung des Designs in den bekannten
gesellschaftlichen sowie ministeriellen Strukturen erforderlich. Das Ministerium fungiert hierbei als
unparteiischer und offener Schauplatz, in dem systemische Gestaltung unter Einbeziehung von Design
als politisches Werkzeug stattfindet. Design erhalt hier den notwendigen Spielraum sowie die institu-
tionelle Verankerung, um nachhaltige Transformationen gezielt zu ermdéglichen.

Um dendesigntheoretischen Kerndieser Praxis sowie das darauf aufbauende Vorgehen nachvollzieh-
bar darzulegen, werden die Erkenntnisse aus dem theoretischen Teil dieser Thesis auf das praktische
Szenario des Ministeriums angewandt und im folgenden kurz erlautert.

61 Design im Zentrum

G4

Das Diagramm, basierend auf dem Modell ,Design als Gestaltungsagent in einer
sozial-Okologischen Transformation“ von der RSU und dem Hochtzeitstorten-
diagramm der SDGs, bildet die zentrale Grundlage des MAD und veranschau-
licht, an welchen Stellen designpolitisches Handeln innerhalb des Szenarios
verortet wird. Die Kompetenzen von Designer*innen werden hierbei unmittelbar
mit nachhaltigem politischem Handeln verknUpft. Das Ministerium fungiert als
innovative Vernetzungsstelle, um Design als integrativen Bestandteil des politi-
schen Systems zu etablieren und zukinftige Entwicklungen aktiv mitzugestalten.
Diese Erkenntnisse pragen sowohl das Erscheinungsbild als auch die Inhalte des
Ministeriums und des Storytelling des Szenarios.

Um das Konzept weiter zu prazisieren, wurde in der Entwicklung des Szenarios
einexemplarischer Aufbau entwickelt, der sich an bestehenden Ministerien orien-
tiert und als Hilfestellung fir das kreative Vorgehen dient.
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6.2 Authau des Ministeriums

816

Der exemplarische Aufbau umfasst sechs Abteilungen und wurde durch ver-
schiedene Personas erganzt, um ein vielfaltiges sowie interdisziplinares Arbei-
ten innerhalb des Szenarios zu reprasentieren. Besonders hervorzuheben ist
hierbei das Auslosen von Burger*innen als Beamt*innen auf Zeit. Dieser Ansatz
wurde durch das Buch ,Gegen Wahlen. Warum Abstimmen nicht demokratisch
ist.“ von David Van Reybrouck inspiriert. Van Reybrouck schlagt unter anderem
vor per Losverfahren ausgewahlte Blirger*innen aktiv in die Gesetzgebung ein-
zubeziehen, wodurch in Zukunft das Wahlrecht mit dem Recht, gehort zu wer-
den, kombiniert werden kdnnte (vgl. Van Reybrouck 2016, S. 136ff.). Durch diese
Vorgehensweise konnte die Akzeptanz politischer Entscheidungen gesteigert
und die demokratische Erneuerung mittels erhohter Diversitat und Partizipation
nachhaltig gestarkt werden. AuBerdem kommt hier Design als Vermittlungsins-
tanz innerhalb des Ministeriums zum Einsatz und schépft so seine Fahigkeiten
als Querschnittsdisziplin aus.

Gleichzeitig bietet das Szenario einen Ansatz, um der in Kaitel 47 thematisier-
ten Fragmentierung unserer Gesellschaft entgegenzuwirken. Der partizipative
Charakter dieses Konzepts wird so eindruicklich reprasentiert. Rezipient*innen
erhalten zudem einen Identifikationspunkt,indem sie angeregt werden, sich vor-
zustellen, wie es ware, selbst ausgelost zu werden und aktiv im Ministerium mit-
zuwirken.

Vor dem Hintergrund dieses partizipativ-demokratischen Gedankens wird im
vorliegenden Szenario bewusst weites gehend auf die Entwicklung konkreter
Gesetzgebung durch das fiktive Ministerium verzichtet, um einen Raum fur Ima-
gination und eigene Gestaltung zu schaffen. Die konkreten Gesetze und deren
Auswirkungen sollen gegebenenfalls selbst durch die Zielgruppe konzipiert und
verhandelt werden. Hierfur bietet das Szenario eine Grundlage, die auBerhalb
dieser Arbeit beispielsweise in Workshops fur eine vertiefte Aushandlung ge-
nutzt werden kann.
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Informationsaufbereitung

Name: Philipp Amthor

Name: Nilam Freysmen
Beruf: Jurist

Name: Jenna Stramming
Beruf: Erfinderin
Bildung: Bachelor in Physik
Master Posthuman physic
worlds
Alter: 29

Name: Lale Artemai
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Name: Lisek Marvici
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Name: Yusuf Al-Mansur
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Bildung: Ausbildung als
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Reis

GroRtes Geheimnis: Er findet
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Bildung: Bachelor
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GroRtes Geheimnis: hat Design
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Lieblingsmittagessen :
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Misodressing und Tofu
GroBtes Geheimnis: hat ihre

Bockwurst mit Kartoffelsalat

GroRtes Geheimnis: hat CDU

nur als Sprungbrett genutzt

um sich dann mit richtiger

Gestaltung auseinandersetzen
zu kdnnen

Masterarbeit ohne KI
geschrieben

Argoplant Burger
GréRtes Geheimnis: Eigentlich
ware sie lieber freie Kinstlerin

aber kann nicht anders als

Konzepte zu erstellen.

GréRtes Geheimnis: Istimmer
noch von Aliens Giberzeugt.

Material ist.
Spezialrolle: eine Person aus Spezialrolle: eine Person aus Spezialrolle: eine Person aus Spezialrolle: eine Person aus Spezialrolle: eine Person aus Spezialrolle: eine Person aus
der Bevélkerung wird per der Bevélkerung wird per der Bevblkerung wird per der Bevélkerung wird per der Bevélkerung wird per der Bevblkerung wird per
Losverfahren ausgewahit, um Losverfahren ausgewahlt, um Losverfahren ausgewahlt, um Losverfahren ausgewahlt, um Losverfahren ausgewahlt, um Losverfahren ausgewahit, um
far ein halbes Jahr im fiir ein halbes Jahr im fir ein halbes Jahr im fir ein halbes Jahr im fir ein halbes Jahr im fir ein halbes Jahr im
Ministerium mitzuarbeiten - Ministerium mitzuarbeiten - Ministerium mitzuarbeiten - Mi erium mitzuarbeiten - Ministerium mitzuarbeiten — Ministerium mitzuarbeiten -
inklusive inklusive inklusive inklusive inklusive inklusive
adigung AL ing Al hadigung tschadigung adigung 4digung

Abbildung 16:
Beispielhafter Aufbau des MAD

Quelle: eigene Darstellung




7. Das MAD - Ministerium
fur angewanaotes Design

Aus der zuvor dargestellten Szenario-Entwicklung, sowie dem designpolitischen System resultiert
in der Praxis die konkrete Darstellung und Gestaltung des spekulativen MAD. Das Ministerium far
angewandtes Design (MAD) hebt Design unverbliimt und deutlich auf eine institutionelle Ebene.
Bereits der Titel des Ministeriums verdeutlicht den Fokus und unterstreicht die neue Bedeutung von
Designim Jahr 2075.

Das Akronym ,MAD" das im Englischen sowohl ,sauer/wutend® als auch ,verruckt” bedeutet, sym-
bolisiert einerseits die Wut und Enttauschung von Designer*innen daruber, bislang nicht am politi-
schen Geschehen beteiligt gewesen zu sein. Andererseits spielt sie darauf an, dass in der heutigen
Gegenwart ein solches Ministerium zunachst als ,verrtickt” erscheinen kdnnte. Im Folgenden werden
die gestalterischen Konsequenzen im Erscheinungsbild des MAD, die sich aus der beschriebenen
Szenario-Entwicklung ableiten, detailliert dargestellt.

71 Corporate Identity

Das Erscheinungsbild des MAD basiert maBgeblich auf einer typografischen
Herangehensweise. Im demokratischen und antikapitalistischen Sinne wer-
den gezielt zwei Open Source Fonts miteinander kombiniert: die ,Neue Haas
Grotesk"® von Christian Schwartz und die , Apfel Grotezk Brukt” von Luigi Gorlero
fur Collletttivo. Durch die bewusste Mischung zweier Groteskschriften werden
die typografischen Konventionen der Gegenwart gebrochen, um dem zuvor for-
mulierten visuellen Szenario zu entsprechen (siehe Kaitei 5.37).

Die Neue Haas Grotesk stellt eine digitale Neuinterpretation der klassischen
Helvetica dar. Sie orientiert sich am urspringlichen Entwurf der Helvetica, bevor
diese mehrfach fur den analogen Gebrauch modifiziert wurde, und verleiht der
Schrift dadurch einen neuen Wert. Im Kontext dieser Arbeit fungiert die Neue
Haas Grotesk als vertrauter Anker flr Betrachtende in der Gegenwart: Die Hel-
vetica ist allgegenwartig und erhalt durch ihre digitale Neuinterpretation neue
Relevanz, sodass sie auch im Jahr 2075 als Klassiker bestehen kann. Daruber
hinaus umfasst der Zeichensatz der Haas die meisten mittel- und osteuropai-
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8 Design

Abbildung 17:
Die Wortmarke des MAD in Apfel Grotezk Brukt mit Neue Haas
Grotesk Quelle: eigene Darstellung

schen Sprachen undist daher insbesondere im politischen Rahmen international
einsetzbar. Sie bildet somit eine stabile typografische Basis von Vertrautheit und
Seriositat.

Als Gegenspieler*in wirkt die Apfel Grotezk im Schriftschnitt Brukt, die eine in-
novative Perspektive auf analoge Schriftnutzung eréffnet und diese unter nach-
haltigen Gesichtspunkten neu denkt. Der Schriftschnitt Brukt zeichnet sich durch
charakteristische Locher bzw. Inktraps aus, mit denenim Druck bis zu 20% Tinte
eingespart werden kann. Dieser Aspekt des Einsparens symbolisiert, im Sinne
des Megatrends der Okointelligenz, das neue Bewusstsein fiir unseren Planeten
im Jahr 2075. Wahrend diese Locher bei kleinen SchriftgréBenim Druck nahezu
verschwinden, verleihen sie dem Schriftschnitt als Displayschrift einen einzig-
artigen Charakter. Trotz der statischen Grundformen entsteht durch die Aus-
stanzungen eine besondere Dynamik und ein freundlicher, einladender Eindruck.

Die Apfel bildet die Wortmarke des MAD und vermittelt einen seridsen und sys-
tematischen Eindruck, der zugleich Raum flr neue Ideen und Perspektiven er-
offnet. Die Auslassungen stehen auf visueller Ebene fur die offenen Raume, die
Designer*innen schaffen und die in Zukunft als gestalterisches und politisches
Potenzial verstanden werden. In Anlehnung an die aktuelle Corporate Identity
der Bundesregierung und die daraus entwickelten Ministeriumslogos wird die
Wortmarke durch Punkte erganzt, die sich aus der Formsprache der Apfel ab-
leiten und den ausgeschriebenen Namen klar strukturieren.

% Bundesministerium
fur Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz
und nukleare Sicherheit Abbildung 18:

Logo BMUKN Quelle: BMUKN,
Bundesregierung Deutschland o.D.
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Weil Schwarz Helles Griin Gelb Grauliches Flieder

Abbildung 19: Farben des MAD
Quelle: eigene Darstellung

Wie auch bei den verwendeten Schriften spiegelt das Farbkonzept des Minis-
teriums den Kontrast zwischen dem Digitalen und der Natur wider. Der warme,
nahezu beruhigende Fliederton und das frische, saftige Grun erzeugen einen
deutlichen Kontrast, der symbolisch flr die beiden pragenden Facetten des Sze-
narios steht. Die Wahlvon Schwarz und WeiB als erganzende Farben sorgt dabei
fur Klarheit, Struktur und Lesbarkeit, wahrend die ungewdhnliche Farbigkeit,
fernab klassischer Nationalfarben, bewusst einen modernen, zukunftsorientier-
ten Charakter vermittelt. Der Einsatz der Farbe in verschiedenen Abstufungen
ermoglicht es zudem, trotz ihrer knalligen Wirkung einen flexiblen Spielraum zu
schaffen, der je nach Anwendung angepasst werden kann. Das Erscheinungsbild
des Ministeriums schafft so bewusst Distanz zu traditionellen staatlichen Designs
und &ffnet die Tuar fur eine politische Landschaft, die offener, zuganglicher und
nahbarer wirkt. Insgesamt entsteht eine visuelle Identitat, die den Wandel hin zu
einer freundlichen, innovativen Institution reprasentiert.
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7.2 Fundstucke aus
50 Jahre MAD

Nachrichten:
Design/Gestaltung
jetztim Grundgesetz

verankert
Plakatkampagne:

Aktenordner: SQ Jahr MAD -
Anfang des MAD weiBtdunoch..?

Gegenwart Zukunft

Modell:
Erste Skizzen der
Verankerung von

Designin Politk

Brief
ausgelost als
Beamt*inim MAD

Website:
Verwaltungs-Kl auf
der MAD Website

Abbildung 20:
Backcasting der Props
Quelle: eigene Darstellung

Die Methode des Backcastings bildete die Grundlage fur die Entwicklung ver-
schiedener Props, indenen die Corporate Identity des MAD sichtbar wird. Diese
Elemente ermdglichen ein koharentes und nachvollziehbares Storytelling des
Weges in eine mogliche Zukunft. Jeder Prop steht exemplarisch flr eine spezi-
fische Errungenschaft des MAD und unterstitzt zugleich das Verstandnis des
Szenarios, indem er die Betrachter*innen gezielt herausfordert. Anlasslich des
funfzigjahrigen Bestehens des MAD werden daher nicht nur futuristische Ob-
jekte vorgestellt, sondern auch ein chronologisch angelegter Pfad aus Fund-
stlicken, der bis in das Jahr 2075 fuhrt. Der zentrale Fokus liegt hierbei auf der
Website und der Plakatkampagne aus dem Jahr 2075, die im Folgenden erlautert
werden.
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.21 Digitaler Auttritt:

Website

Die Website als Speculative Design Prop fuhrt die Betrachter*innen gezielt in
das Szenario des Ministeriums ein und fungiert als zentrale Plattform fur das
Storytelling. Da der Erstkontakt mit Ministerien heute meist GUber deren staatliche
Websites erfolgt, wird dieses Medium bewusst gewahlt. Nutzer*innen erhalten
die Mdglichkeit, selbststandig sowohl durch das dargestellte Jahr als auch durch
das Ministerium flirangewandtes Design (MAD) zu navigieren und eigenstandig
Informationen zu erschlieBen.

Ein zentrales Element der Website ist die Prasentation eines Modells einer ver-
waltenden Kl, die direkte Partizipation von Burger*innen an politischen Prozes-
sen ermoglichen und administrative Aufgaben tbernehmen soll. Im Sinne des
Speculative Design wird diese Kl erfahrbar gemacht, ist jedoch nicht vollstandig
funktionsfahig. Das Ziel besteht nicht in der technischen Realisierung, sondern
im Sichtbarmachen eines potenzielleninstitutionellen Einsatzes von Kl-Techno-
logie. Das Interface ist dementsprechend innerhalb des Szenarios klar auf seinen
narrativen und konzeptuellen Zweck ausgerichtet.

Inspirationsquellen auf formalasthetischer und inhaltlicher Ebene bilden die Web-
site von transform.NRW (nttps:jftransform.nrw/), die nachhaltige Gestaltung
durch Kunst, Kultur und Design adressiert, sowie die Website der Deutschen
Gesellschaft fir Designtheorie und Forschung (nttes:fidgtf.cief”). Beide Platt-
formen richten sich an eine design- und innovationsorientierte Zielgruppe, die
auch mit dieser Arbeit angesprochen werden soll.

Abbildung 21:
Transform.NRW Website

Quelle: transform.NRW o.
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Abbildung 22:

Website der dgtf — Deutsche

Gesellschaft fiir Designtheorie und
D. Forschung Quelle: dgtf 0.D


https://transform.nrw/
https://dgtf.de/

7.2.2 Plakat Kampagne:

50 Jahre

Abbildung 23:
Beispiel Kampagne vom

MAD - Weifst du noch .7

Die Imagekampagne ,WeiBt du noch...?“ zum funfzigjahrigen Jubilaum des Minis-
teriums flr angewandtes Design (MAD) prasentiert die wichtigsten Errungen-
schaften des Ministeriums im &ffentlichen Raum. Im Fokus der Kampagne stehen
Plakate sowie mdgliche digitale Erweiterungen. Die Plakate sind sowohl als ana-
loge wie auch als digitale Medien konzipiert und kdnnen mithilfe von Augmented
Reality durch animierte Elemente erganzt werden, um den Zukunftscharakter
der Kampagne zu betonen.

Obwohl die Kampagne im Jahr 2075 verortetist, wird sie flr ein heutiges Publikum
verstandlich gestaltet. Sie illustriert exemplarisch, welche Méglichkeiten Design
in einer institutionellen Verankerung hatte und macht dies anhand von Beispielen
aus den Bereichen Klimawandel, Bildung und Partizipation sichtbar. Das Medium
der Plakatkampagne ist von der Interaktion realer Ministerien mit der Bevolkerung
inspiriert und bildet somit eine Briicke zur Gegenwart. Gleichzeitig adressiert die
Kampagne die zentrale Forschungsfrage dieser Arbeit, welche Rolle Design in
zukunftigen politischen und institutionellen Kontexten einnehmen kénnte.

A

\

ﬁ | | GUT BERAT.

UNSER SCHRITT NACH VORN

IN DIE ZUKUN
START!

DAS
BURGERGELD

Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales Quelle: neues handeln 2023
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Auf formalasthetischer Ebeneist das Erscheinungsbild der Kampagne eng an die
Corporate Identity des MAD gekoppelt. Gestalterisch orientiert sie sich an den
Arbeiten der Designer*innen Molly Dyson, Hannah Witte und Charlotte Rhode,
deren Grafikdesignpraxis durch queerfeministische Ansatze gepragt ist und
bestehende Regeln des Grafikdesigns kritisch hinterfragt. Der spielerische,
experimentelle Umgang mit Typografie erzeugt futurisch wirkende Bildwelten,
welche die Idee einer veranderten Zukunft visuell Gberzeugend vermitteln. Far
groéBtmaoglichen Freiraum typografischer Experimente bilden die Schriften Haas
und Apfel mitihrem stabilen, belastbaren Grundcharakter eine funktionale Basis.
Diese Kombination aus solider typografischer Grundlage und experimenteller
Weiterentwicklung spiegelt den Anspruch des MAD wider, Design als transfor-
mative Kraft zu begreifen.

22 JULI
2023

Abbildung 24 und 25:

Poster Hannah Witte -
Quelle: Forward Festival I
for Creativity.D.
MACHT
Abbildung 26:
Typografie von DAS ERSTE ELEKTROMISCHE SOUND!
Charlotte Rhode Quelle: X TECH FESTIVAL FURTEENS
Charlotte Rhode o.D. ELEKTRONISCHE MUSIK x TECH WORKSHOPS ~ MITMACH-STATIONEN

ERROR SHOWS IM CLUB SOUND PIONIERINNEN* PARCOURS

e stival R b
g% errormusic.crg/festival ML \»{/(///“/

Abbildung 27:

Poster Molly Dyson
Quelle: Molly Dyson o.D.
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Abbildung 28 und 29:

Bundestag

Mz D

Skizzenhafte Visualisierung der Kampagnenidee,Weilt du
noch,...?" Quelle: eigene Darstellung

Die Kampagne ist gezielt als Reflexionsmedium konzipiert. Sie ermdglicht es
Betrachter*innen, die Wirkung von Design innerhalb eines zukunftsorientierten
institutionellen Szenarios nachzuvollziehen. Gleichzeitig werden Rickschllsse
auf die Gegenwart gezogen, indem sichtbar wird, wie gesellschaftliche Themen,
politische Kommunikation und Partizipation durch gestalterische Mittel vermit-
telt werden kdnnen. Der experimentelle und visuell ansprechende Charakter
der Kampagne entspricht den asthetischen Erwartungen einer designaffinen
Zielgruppe und unterstreicht den innovativen Designanspruch des MAD. Der
Leit-Slogan ,WeiBt du noch...?“ regt zur kritischen Auseinandersetzung mit der
Gegenwart an, da er aktuelle Gegebenheiten als Vergangenheit inszeniert und
damit einen Zeitsprung suggeriert. Auf diese Weise werden Bereiche sichtbar,
indenendas MAD Veranderungen angestoBen hat, wahrend zugleich gentigend
Freiraum bleibt, um die Betrachter*innen zum Social Dreaming anzuregen.
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7.3 Refiektion 2025
meets 2075

Igs

Die Gestaltung dieses Projekts hat mich sowohl fachlich als auch persénlich
intensiv gefordert. Zukunft erscheint oft als etwas Unerreichbares und Grenzen-
loses, das wir gedanklich auf ein Podest stellen. Doch fur die praktische Umset-
zung der Arbeit war es entscheidend, die Zukunft auf Augenhodhe zu betrachten,
um sie Uberhaupt gestalten zu kénnen.

Zentral daflr war nicht nur das Vertrauen in meine gestalterischen Fahigkeiten,
sondern auch das grundlegende Vertrauen in die Moglichkeit einer guten Zukuntft.
Zukunft gestalten bedeutet dabei, fortlaufend neue Fragen zu formulieren und
bewusste Entscheidungen zu treffen. Genau wie in der realen Politik haben auch
im spekulativen Modell getroffene Entscheidungen nachhaltige Auswirkungen,
die akzeptiert und weiterentwickelt werden mussen.

Die Herausforderung besteht gerade darin, sichimmer aufs Neue und bewusst fur
ein Szenario zu entscheiden und es konsequent weiterzuverfolgen. Es bedeutet,
bekannte Denkmuster zu verlassen und Platz flr neue Ansatze zu schaffen, ohne
dabei ins Extreme oder in dystopische Vorstellungen abzurutschen.

Das von mir konzipierte MAD-Szenario, aus einer nachhaltigen Perspektive, ist
nur eines von vielen moglichen Zukunftsentwurfen, die im Prozess dieser Arbeit
entstanden sind. Es zeigt einen kleinen Ausschnitt aus den vielfaltigen Optionen
und kann als Ausgangspunkt fir weitere, gemeinschaftlich entwickelte Zukunfts-
vorstellungen dienen. Das MAD bleibt dabei flexibel und I1adt dazu ein, neue Vi-
sionen weiterzuentwickeln.
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3. Fazit

Wahrend der an Star Trek angelehnte Spruch ,Beam me up, Scotty“ den Wunsch ausdrickt, an einen
anderen Ortim Weltraum zu gelangen, verdeutlicht diese Arbeit, dass wir mehr Mut aufbringen sollten,
uns eine Zukunft auf unserem eigenen Planeten vorzustellen. Wird dies nicht anerkannt, entfallt die
Grundlage fur gesellschaftliches Miteinander, denn ohne funktionierende Lebensgrundlagen gibt
es keine Gesellschaft, die politische Gestaltungsprozesse winscht oder bendtigt.

So ,Please Help us, Designers!".
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Diese Erkenntnis verknUpft Design und politisches Handeln unwiderruflich mit
den planetaren Grenzen der Erde. Wenn sich Design allein in den Dienst eines
traditionellen Machtverstandnisses — wie etwa dem eines alten weien Man-
nes, verkorpert durch Figuren wie Donald Trump — stellt, bleibt Design bloBe*r
Diener*in des bestehenden Systems oder wird gar zum Propagandamittel. Die
Wirkpotenziale von Design, Politik und Nachhaltigkeit sind untrennbar miteinan-
der verbunden. Aus diesem Zusammenhang ergibt sich die Notwendigkeit einer
zukunftsorientierten politischen Design-Ethik.

Das Ministerium als unparteilicher Schauplatz von systematischen Gestaltungs-
mdglichkeiten formuliert eine Aussicht auf eine mogliche Entwicklung von Design
im politischen Kontext und wird durch die Gestaltung verschiedner Props nach-
vollziehbar und erfahrbar. Diese praktischen Umsetzungen im Zusammenspiel
mit der Thesis machen deutlich, wie Designer*innen und Politiker*innen, beson-
ders auf sozialer und 6kologischer Ebene, vor anhaltenden Unsicherheiten und
komplexen Herausforderungen stehen. Inmitten dieser sich standig verandern-
den Rahmenbedingungen kann Design als Katalysator wirken, um Innovationen
in Richtung einer verbesserten Lebensqualitat zu lenken und sich als Werkzeug
zur Forderung des Wohlbefindens von Umwelt, Gemeinschaft und Individuen zu
positionieren. Vor allem die Kompetenzen von Design als Querschnittsdisziplin
birgt ein groBes Potenzial fur das zusammenarbeiten verschiedener Diszipli-
nen und Sichtweisen, was als Grundlage fur eine funktionsfahige Demokratie
essenziellist.

Die Recherche dieser Arbeit hat gezeigt, dass Speculative Design bereits verein-
zelt fur partizipatorische Gestaltung und politische Innovation eingesetzt wird,
wie Projekte in GroBbritannien und Dubai verdeutlichen (vgl. Kolehmainen 2016).



Das entwickelte Szenario des MAD kann in unterschiedlichen Kontexten weiter-
gedacht und als Impuls genutzt werden, um das Potenzial von Design als Agent
of Change sichtbarer zu machen. Da das Szenario groBtenteils auf die Ausformu-
lierung konkreter Gesetze verzichtet, bietet es zudem eine geeignete Grundlage
fur Workshops. In solchen Formaten kdnnten Designer*innen und nicht-Desig-
ner*innen partizipativ ldeen fur Gesetze entwerfen und damit die hier vorgestell-
ten Uberlegungenin eine praxisnahe, weiter konkretisierte Form tGiberfiihren. Im
besten Fall legt diese Arbeit jedoch den Grundstein flr eine tatsachliche Institu-
tionalisierung von Design und maglicherweise sogar fur die Griindung des MAD.

AbschlieBend lasst sich sagen, dass es mehr als genug Grinde flr eine hoff-
nungsvolle Perspektive auf die Zukunft gibt. Dennoch fallt es oft schwer, uns diese
aktiv vorzustellen und zu gestalten, nicht zuletzt aufgrund unserer gesellschaft-
lichen Routinen und festgefahrenen Denkweisen. Diese Arbeit zeigt, dass die
Transformation von Verwaltungsprozessen in Ministerien hin zu Gestaltungs-
prozessen, zu einem neuen demokratischen Ansatz fihren kdnnte, in dem Design
eine zentrale Rolle einnimmt. Voraussetzung daftr ware ein gesetzlich veranker-
ter Raum, der Design als gestaltende Kraft ausdricklich anerkennt.
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