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TANIM VE KISALTMALAR
KISALTMALAR

ABD: Amerika Birlegik Devletleri

ANRO: Ankara Turist Rehberleri Odasi

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

DPT: Devlet Planlama Tegkilati

GSYiH: Gayrisafi Yurt Ici Hasila

KASTOD: Kastamonu Turizm ve Otelciler Demnegi
KSS: Kiiciik Sanayi Sitesi

KUZKA: T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
MTA: Maden Tetkik ve Arama

OSB: Organize Sanayi Bslgesi

TP: Tabiat Parki

TUREB: Turkiye Turist Rehberleri Birligi

TURYID: Turizm Restoran Yatinmeilar ve Gastronomi Isletmeleri Dernegi
TUIK: Tiirkiye istatistik Kurumu

UNWTO: Diinya Turizm Orgiiti

WTTC: Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi

YiD: Yap-islet-Devret
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Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu

PROJE OZETI

Fizibilite raporu yatinmlar icin hazirlanan calismalarin bittintdiir. Bu caligmalar
yatirimin yapilmasi durumunda projenin karliligini gésteren raporlamadir.
Yatinnmin ne kadar “yapilabilir” oldugunu ifade eden, planlanan yatirmla ilgili
teknik ve finansal aragtirmalarla birlikte sosyal ve cevresel analizleri de iceren
belgelerdir.

Bu rapor, Kastamonu Daday ilcesinde yapilmasi planlanan Saglikli Yagam
Merkezi'ne ait 8n fizibilite caligmalarini icermektedir.

Bu baliim -Proje Ozeti- “Proje Kimlik Karti, Projenin Gerekeesi, Projenin
Tanimi ve Kapsami, Fizibilite Etiidii Analiz Sonuglari ve Projenin Etkileri”
ana bagsliklar altinda Saglikli Yasam Merkezi On Fizibilite Raporu’nun &zeti
niteligindedir.

a. Proje Kimlik Karti

i. Temel Proje Verileri

Fizibilite calismasi yapilan projeye ait temel proje verileri su sekildedir:
* Proje Adi: Daday Saglikli Yasam Merkezi On Fizibilite Raporu

Sektér: Turizm Sektorii

Proje Sahibi Kurulus: T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Uygulama Yeri: Daday / Kastamonu

Uygulayici Birim: Ozel Sektsr

Maliyet ve Temel Kalemler: 33.801.349,77 TL
Planlanan Ciktilar: Daday Saglikli Yasam Merkezi (Konaklama Tesisi)

ii. Amag ve Gerekce

Bslgenin potansiyel gelisme alanlarindan biri olan turizm sekt&rii; emek
yogun bir sektdr olarak istihdam yaratmakta, sektérel gelismeleri tetiklemekte,
kentlerin yasam ve mekan kalitelerinin yiikseltilmesine etki etmekte, bslgeler
ve kentlerin taninirhgini artirmakta, tilke ve diinyayla buttinlesmesini

saglamaktadir.

Daday Saglikli Yasam Merkezi On Fizibilite Calismasi, turizmin dnemli bir alt
sektérii olan saglk turizmi kategorisi icinde yer alan saglikli yasam turizminde:
Mevcut durumu, degerleri ve paydaslarin beklentilerini degerlendirmek;
teknik ve finansal acidan analizler yaparak, yatirnmin istenilen hedefe ulagip
ulasamayacagi belirlemek amacindadr.

Bu kapsamda fizibilite calismasi, insaa edilmesi planlanan Daday Saglikli
Yasam Merkezi projesine altlik olugturacaktr.
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Fizibilite raporu hazirlanan projede; bélgenin potansiyel gelisme alanlarindan
biri olan turizm sektdriiniin gelismesine katki saglamak, kent cazibesi ve marka
degeri arttirmak ana hedef olarak benimsenmektedir. Bu sebeple yaratacag:
etkinin, bélgenin sosyo- ekonomik yapisina ve Kastamonu ilinin turizm
potansiyeline katki sunmasi beklenmektedir.

iii. Yapilan is Tanimi

Saglikh Yasam Merkezi On Fizibilite Raporu calismalari; ilke olarak, bu ise
iliskin Ozel Teknik Sartnamede (Is Tanimi) s6zii edilen siralama ve siireclere
uygun olarak yapilmaya calisilmistir. Bununla birlikte, bazi asamalarda ve
teknik konularda ek ayrinti ve siireclere de girilmistir. Tanimlanan amaclarin
kargiliklarini bulabilmesi ve uygulanabilir olmasi amaci ile calisma kapsaminda

asagidaki adimlar izlenmistir.

Fizibilite raporunda yer alan veriler, analizler ve degerlendirmeler asagidaki

calismalar cercevesinde belirlenmistir:

* Literatiir taramasi (arastirmalar, mevcut plan ve programlar, dogal ve
kiilturel miras degerlerinin envanter incelemesi)

Teknik gezi ve gézlemler

* Mevcut durum analizi

Konsept Mimari Proje

Paydas gériisleri (bslgedeki kamu kurumlari, 6zel sektér ve STK
temsilcileriyle yapilan derinlemesine gériismeler ve gelistirme toplantilarr)

Uzmanlardan ve paydaslardan gelen 8nemli girdilerle Kastamonu turizm
egilimlerinin temel konulari belirlenmigtir. Kamu kurumlari ve sektér paydaglari
calisma siirecinde rol oynamigtir. Siire¢ boyunca paydaslarla iletisim kurulmaya
caligilmig ve dnerilerinin toplanmasi saglanmig ve calismanin katilime bir

rapor seklinde hazirlanmasi hedeflenmistir. Sahada elde edilen verilerin
islenerek haritalara, grafiklere, istatistik verilere dénugtiriilmesi ile olusturulan
bu calisma; isin niteligine gére uygun analiz metotlari ve modellemelerle

desteklenmigtir.

Kastamonu ili ve cevresine ait rapor ile iligkili ulagilabilen tiim st ve alt 8lcekli
literatiir calismalari, planlar, projeler, raporlar ve kitaplar taranmistir. Saglk
turizmi sektdriinde diinyadaki gelismeler ve egilimler incelenerek, bunlarin
tilkemize, bélgeye ve Kastamonu'ya yansimalari ile siireg icindeki gelismeler
degerlendirilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
karsilastirmalara yer verilerek Kastamonu turizm sektériiniin meveut durumu
ele alinmis ve potansiyeli degerlendirilmigtir.
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iv. Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski (Kalkinma
Plani, Ulusal Strateji Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

Rapor kapsaminda 6n fizibilitesi yapilan proje: “Saglikli Yasam” odakli bir otel
projesidir. Bir otel yatinminin basarili sayilabilmesi icin bircok kriter dahilinde
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda projenin sektérel ve bélgesel
politikalardaki yeri gibi projenin arka planini olusturan verilerin incelenmesi
énem arz etmektedir.

Saglikli Yagam Merkezi projesinde, turizm sektériiniin gelismesine katki
saglamak ve kent cazibesinin arttirlmasi temel amaglar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda rapora konu proje, asagida yer alan dokiimanlarin
amaclari, politika ve tedbirleri ile dogrudan iligkilidir.

T.C. Cumhurbagkanlgi Strateji ve Biitce Baskanligi On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023)

* “425. Daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin gelistirilmesi,
konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama digi harcama alanlarinin
yaratiimasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmasi yoluyla
kisi bagi harcama artirilacaktir.”

* “4251. Gastronomi, golf, saghk, kruvaziyer, diigiin, inang, kongre ve
alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine yénelik talebin
yiiksek oldugu pazarlar tespit edilecek ve bu iilkelerden ziyaretci
sayisinin artirnllmasina iliskin calismalar yuriitilecektir.”

* “425.2. Ortalama konaklama siiresini artiracak ve turizmin yilin
tamamina yayilmasini saglayacak saglik turizminin gelistirilmesi icin
tanitim ve yatinm faaliyetleri yiiriitilecektir.”

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhginin Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023
* Turizm Stratejisi raporunun 2. eylem planinda: “Konaklama birimlerinde
cesitliligin saglanmasi” eylemi yer almaktadir. Eylemin aciklamasi su
sekildedir: “Mevcut turizm alanlarinda turizm sezonunun uzatilmasi ve
turizmin cesitlendirilmesi icin spor merkezleri, kongre merkezleri, saglik
ve termal turizmi destekleyici merkezler, eko-park vb. gibi tesisler
planlanacak ve isletmeye acilacaktir.”

TR82 Diizey 2 Bélgesi Bolge Plani (2014 - 2023)
* Bélge planinin “Potansiyelini Degere Déniistiiren Ekonomi” amacinda
“Turizmin Geligtirilmesi ve Cesitlendirilmesi” alt baghg: yer almaktadir. Bu
amac, projenin temel fikrini destekleyici politikalar icermektedir.

* ... bélgeye yénelik talep artigi beklenmektedir. Bu talep artisina sunulacak
kapasite de bslgedeki turizm cesitliligine uygun sekilde artirilmalidir.

* Bélgenin sahip oldugu en biiyiik degeri dogasidir. Yapilacak ve
buyutilecek turizm isletmeleri bélge ve doga ruhuna uygun seklide
olmalidir.

* Kapasite artigi tek bagina surdiiriilebilir turizm icin yeterli degildir.
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Niteliksel ve niceliksel kapasite artisinin, tesislerin sundugu aktivite
cesitliligi ile birlikte desteklenmesi gerek balge disi ve gerekse bélge
ici turist hareketliligini artiracak; 4 mevsim turizm yaklasiminin bélgeye
yerlesmesini saglayacaktir.

¢ ...Konaklama ve yeme - icme hizmeti sunan igletmelerin kalite artigi,
standardizasyon, yildiz arttirma gibi islemleri konusunda teknik destegin
yani sira mali desteklerin ydnlendirilmesi; talep artigini destekleyecektir.

* Olusturulmus olan turizm rotalarinda gerek konaklama ve gerekse
ulagim, dinlenme ve turizm odak merkezini 6n plana cikarici yatinmlar
desteklenmelidir. TR82 Bélgesi sundugu turizm cesitliligi ile yil icinde
farkli zaman dilimlerini de icerecek sekilde calismalar yapilmasi bélge
insanina sektér olarak turizm algisini yerlestirme noktasinda da dnemli
katkilar saglayacaktir.

* Bolge planinin “Mekansal Gelisme” ekseninde ise projenin yer alacags
Daday ilcesi ile ilgili: “Kastamonu’nun |hsangazi ve Arag ilcelerinde
ormancilik ve sanayi sektorlerinde yatinmlar devam edecek ve Daday
ligesi ise turizmde 6n plana gikacaktir.” ibaresi yer almaktadir.

Kastamonu Il Turizm Eylem Plani (2018-2021)

* Tarihi, kiiltirel ve dogal degerleri ile 6nemli bir potansiyele sahip
Kastamonu'nun bu degerlerinin turizme kazandirilmasi amaciyla
Kastamonu Valiligi koordinasyonunda ildeki ilgili tiim kamu kurumlari,
yerel yénetimler, meslek kuruluglari, sivil toplum kuruluglari ve 8zel sektér
temsilcilerinin katkilari ile yiiriitilen Turizm Eylem Plan’'nin OV 04 nollu
eylemi “Kamu kurum ve kuruluglarinin ézel ilgi turizmi konusunda
fizibilite calismalarinin yapilmasi” olarak belirlenmistir.

Biitiinlesik Turizm Projesi (BTP)

* Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin faaliyet Bélgesinde 2015 yilindan
itibaren uyguladigi destinasyon yénetimini temel alan Biitiinlesik
Turizm Projesi (BTP) kapsaminda; Kastamonu'da tamamlayicilik roli ile
yonetilen 75 dncelikli destinasyon unsurunun 1 tanesi Dogal Yagam ve
At Ciftlikleri olup, ilcede s&z konusu tesislerin kiimelenmesine yénelik
gelismeler bulunmaktadir. Dogal Yasam ve At Ciftlikleri ve organik
tarim iiriinleri ile Daday ilcesi, Kastamonu destinasyonunun esenlik,
yenilenme merkezi olarak konumlandirlmaktadir.

Sonug olarak projeye dair ortaya atilan fikir; temel politika, plan, program
dokiimanlari ve kurumun stratejik planiyla dogrudan ve dolayl iligkili,
uyumludur.

v. Finansman Kaynagi ve Plani

Projenin; 5393 sayili Belediye kanunun, 18/e bendi ve 373 sayili Milli Emlak
Genel Tebligine istinaden 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu hiikiimleri uyarinca,
Kastamonu Daday Belediyesi Bagkanligi tarafindan ihale edilecegi kabul
edilmektedir.

Yap - Islet - Devret yéntemi ile ihaleyi alacak olan yiiklenici firma

belirlendiginde bu projenin finansman kaynaklari ve kosullari belli olacaktir.
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vi. Proje Analiz Sonuclar (Alternatiflerin

kargilagtiriimasr)

Fizibilite calismasi kapsaminda; projesiz durum, secilen alternatif ve secilen

ikinci alternatif cesitli analiz bagliklari altinda incelenmistir. Yapilan analiz ve

hesaplamalara ait zet tablo asagida yer almaktadir. Saglikl Yagam Merkezi

projesinin konsepti ve biiyiikliigii sabit tutularak 3 farkli konumda proje

analizleri yapilmigtir.

Tabloda yer alan analiz sonuclari ile ilgili detayl bilgi ve hesaplamalar raporda

ilgili bagliklarda detayl olarak bulunmaktadr.

Analiz Bagliklari Projesiz Durum Bakim Onarim/Tevsii Secilen Ikinci Alternatif Secilen Alternatif
Yatirim Tutari 0 0 34.847152,74 TL 33.947152,74 TL
inkii Ded
Ne_t B?Igun “ D.eger 0 0 116.402.227,6 TL 117.251.284,24 TL
(Ticari/Ekonomik)
ic Karliik Orani o o %5.09 %607
(Ticari/Ekonomik) o o
Geri Odeme Siiresi o o g vil 6 vl
(Ticari/Ekonomik) Y Y
F .
a?lda./Mallyet Orani o o 2,64 270
(Ticari)
Fayda/Maliyet Orani
0 0 4,40 4,43
(Ekonomik)
Dogrudan veya dolayl Dogrudan veya dolaylh
istihdami arttirmasi istihdami arttirmasi
Parasallastirllamayan
Onemli Fayda ve 0 0

Maliyetler

Kastamonu'nun tanitilmasi
ile dolayli turizm geliri
artigl

Kastamonu'nun
tanitilmas ile dolayli
turizm geliri artigi

Rakamsallagtirilamayan
Onemli Hususlar

Fizibiliteye konu
olan “saglikli
yasam” konseptli
bir konaklama tesisi
bulunmamaktadir.

Fizibiliteye konu olan
“saglikl yagam” konseptli
bir konaklama tesisi
bulunmamaktadir.

Analizler sonucunda bu
alan; tesisi bakisi ve tesise
ulagmak icin agilacak yol
maliyeti acisindan olumsuz
kabul edilmistir.

Otelin bakisinin ormana
dogru olma imkanin
bulunmas, ek olarak yol
maliyetinin olmamasi ve
pazarlama agamasinda
kullanabilecegi
avantajlari olmasi
nedeniyle bu alan en
iyi alternatif olarak
belirlenmistir.

vii. Etiit Bilgileri

* Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlanig Tarihi : Kivi Stratejik
Planlama A.S. - 20.07.2020

e Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / iletisim Bilgileri: Omer YILMAZ / +90 850
532KIVI (5484)
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b. Projenin Gerekgesi

Bélgesel kalkinma politikalari, belirli sosyal ve ekonomik kriterler bakimindan
ortak 8zellik tagiyan ve dncelikle tilke ortalamasinin altinda yer alan bélgelerin
kalkindirlarak diger bélgelerle arasindaki gelismislik farkinin giderilmesini
amaglamaktadir. Turizm bu noktada ézellikle tarim ve sanayi faaliyetleri

icin yeterli kaynak ve imkana sahip olmayan, buna kargin zengin turizm
potansiyeline sahip bélgelerin kalkinmasi agisindan kullanilabilecek 6nemli bir
ara¢ haline gelmektedir (Yildiz, 2007).

Daday Saglikli Yasam Merkezi; saglik turizmi odakli, bélgenin turizm
sektdriine katki saglamak amaciyla planlanan bir turizm tesisi projesidir. Saglk
turizmi gliniimiizde ilgi duyulan, alternatif turizm tiirii olarak bilinmektedir.

Saglik turizmi ile ilgili tilke vizyonu ve Kastamonu ilinin bu turizm tiirii icin
sahip olduklari (stratejik konum, dogal ve kiiltiirel varliklari, turizm potansiyeli)
dikkate alinarak b&lgenin marka degerini arttirmak ve bélge turizmini

gelistirmek amaciyla saglikli yasam tesisi proje ihtiyaci/talebi ortaya cikmigtir.

Bu kapsamda turizm tesisi yapilmasi icin gegmiste de saglik ile ilgili insanlarin
hafizasinda yer edinmis (Ballidag Gégiis Hastaliklari Hastanesi) olan

Daday ilcesi secilmistir. Ayni zamanda ilgenin konumu ve dogal cesitliligi

ile ilceye yapilan turizmi destekleyici yatinmlar (Daday Atli Terapi Merkezi
ve Model Binicilik Tesisi, at ciftlikleri vb.) ve cevre ilcelerde bulunan turizm

destinasyonlari ile iligkisi de dikkate alinmistir.

i. Projenin Hedef Kitlesi

Saglik turizminde hedef kitle; saghgr bozulmus olan insanlar ile saghgini
korumaya duyarli olan insanlardir. Yapilan arastirmalarda; toplumun zaman
gectikce artan bir kesiminin sagliklarini korumak icin dikkatli davranmaya
basladigi ve bu kesimin sagliklarini artirmak icin de gerektiginde harcama
yapmaya hazir olduklari belirtilmektedir.

Proje sonuclandiginda en fazla etkilenecek toplumsal kesim 8ncelikli olarak
Daday ilcesinde yasayan halk ardindan Kastamonu ve cevresidir. Saglikl
Yasam Merkezi'nin hedefledigi kapasiteye ulasabilmesi durumunda, tesisin
basta Daday ilcesi olmak tizere bélge ekonomisi icin &nemli bir kaynak

olusturmasi beklenmektedir.

c. Projenin Tanimi ve Kapsami

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin $ehir Tanitimi ve Markalagma
Sonug Odakli Programi kapsaminda: Kent cazibesinin ve marka degerinin
artirlmasina katki saglayacak; bélgeyi ekonomik, sosyal ve ticari agidan
gelistirecek bir saglikli yasam ve doga odakli turizm tesisi projesi
diisiiniilmektedir.
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Dolayisiyla bu projenin hayata gecirilmesi icin planlanan ilk adim fizibilite
calismasidir. Fizibilite calismasina konu olan “Daday Saglikli Yasam On
Fizibilite Calismasi” isi T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan ihale
edilmigtir.

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlulugunda gerceklestirilen calisma:
Kastamonu ili Daday ilcesi, 273 Ada, 5 parselde mevcutta “Park yeri” olarak
tapu siciline kayith (25.270,57 m2) alana, saglikli yasam merkezi yapilmasi
planinin &n calismasi olarak nitelendirilen fizibilite raporu hazirlanmasini

kapsamaktadr.

Calisma, saglikli yasam merkezi yapmaya karar verme siireci boyunca
altlik olabilecek hem teknik hem finansal agidan gerekli arastirmalar ile
degerlendirmelerin yer aldigi bir rapordur. Olasi problemler ve tehditler
aragtinlarak yatirimin istenilen hedefe ulagip ulasamayacad, kar getirip
getirmeyecedinin dngérilerini icermektedir.

Turizm sektériinde destinasyonlarin ve tesislerin tercih edilmesinde
bulunduklan bélgenin sahip oldugu cekicilik unsurlari ve dogal giizellikler

de oldukca degerlidir. Bu baglamda; Karadeniz bélgesinin ne cikan turizm
bslgelerinden biri olan ve calisma sahasinin icinde yer aldigi Kastamonu ilinin

turizm potansiyeli de hazirlanan calismada yer almaktadir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclar

Proje alan alternatiflerinin detayli analizinden sonra: Daday ilcesinde, Merkez
Mahallesi’nde 273 Ada, 5 parsel proje alani olarak en iyi (tercih edilen)
alternatif olarak secilmistir.

Arazi Daday ilce merkezine 2,5 kilometre uzaklikta Daday-Azdavay yolu
tizerinde yer almaktadir. Ana yoldan kolayca baglantisi bulunan arazi ormanlik
alana bakmaktadir. Ana yola baglantisinin bulunmasi araziyi avantajli hale

getirmigtir.

Alanin diger avantaji ise dogal cesitliligi ve cekiciligi bulunan Ballidag'a yakin
olugudur. Ballidag insanlarin hafizasinda Ballidag Gé&giis Hastaliklari Hastanesi
kurulmadan énce yapilan arastirmalarda ortaya cikan bol oksijen orani ile yer
etmistir. Secilen bu proje sahasinin hastaneye uzakligi yaklasik 3.5 kilometredir.
Saglikl yasam odakli turizm tesisinin pazarlama stratejileri planlanirken bu

argiimanlarin énemli olacag éngérilmektedir.

Ikinci alternatife gére otelin bakisinin ormana dogru olma imkanin bulunmasi,
ek olarak yol maliyetinin olmamasi ve pazarlama asamasinda kullanabilecegi
avantajlari olmasi nedeniyle bu alan (273 Ada, 5 parsel) en iyi alternatif olarak
belirlenmistir. Secilen proje sahasi ile ilgili ayrinti bilgiler yer secimi ve arazi
maliyeti (bdlim 2) bélimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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e. Projenin Etkileri

Genel anlamda projenin etkileri su sekildedir:

Dogrudan veya dolayli istihdami arttirmasi: Saglikli yasam merkezi
isletmesinde ve tesis ile ilgili etrafinda kurulacak olan isletmelerde personel
ihtiyaci dogacad icin yeni istihdam alanlan da olusacaktr. s firsatlan ve
kalifiye eleman sayisinin artmasi beklenmektedir. istihdamla birlikte ekonomik
anlamda dolayli olarak bir carpan etkisi de yasanacaktir. istihdam olan birey
bircok alanda bu istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve
turizm disindaki farkli sektérlerde de zincirleme bir ekonomik hareketlilik
goériilecektir.

Kastamonu'nun tanitilmasi ile dolayli turizm geliri artigi: Kastamonu

mevcut turizm potansiyelinin azini kullanabilen bir ildir. Daday Saglikli Yagam
Merkezi'nin hizmete girmesi ile bélge daha fazla adindan bahsettirecektir. Bu
sayede sadece saglikli yasam turizmine odakli turistler degil bélgeyi tanimak

ve gérmek isteyenlerin de sayisi artacaktir.

Bélgenin ingaat ve ilgili sektérlerine katkisi: Proje genel itibari ile bir turizm
altyapisidir. Finansal olarak degerlendirildiginde 33.848.111,82 TLlik bir insaat
yatinmidir. Bu zelligi ile bslgedeki ingaat sektériinde bir canlilik yaratmasi
beklenmektedir. insaat asamasinda zaman zaman artis ve azalis gésterecek
olmakla birlikte bircok kisi istihdam edilecektir.

Devlet biitcesine olan dogrudan ekonomik katkisi: Daday Saglikli Yagam
Merkezi'nin hizmete girmesi ile elde ettigi gelir iizerinden devlete vergi
ddemeye baslayacaktir. S6z konusu vergi geliri dogrudan devlet biitcesine
katki olacaktir.

Artan turizm talebi: Yapilan aragtirmalara gére saglikli yasam turistik tiriinii
talep eden kitlenin; her yasta, sagliklarini korumak icin her tiirlt harcamayi
yapan, “wellness” odakli konaklama birimlerini diger tiirlere tercih eden
insanlardan olustugu yéniindeki temel tespit biiytik agirlikla siirmektedir. Bu
durum Tirkiye turizm gelirine 6nemli katki saglayacaktir.

Saglik turizmi hizmetlerinden kazanilan dévizin artmasi: Daday Saglikli
Yagam Merkezi yatirimi yapilmasi durumunda olugan is hacmine bagli olarak
gerceklesecek ve uzun vadede bélgeye gelmesi beklenen yabanci turistlerden

saglanacak déviz kazancinda artis olacaktir.
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1. PROJENIN TANIMI ve
KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina

Uygunlugu

Rapor kapsaminda én fizibilitesi yapilan proje: “Saglikli Yagam™ odakli bir otel
projesidir. Bir otel yatinminin bagarili sayilabilmesi icin bircok kriter dahilinde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Otelin bulundugu bélgenin cografi,

tarihi, ekonomik ya da insan kaynaklari gibi unsurlari buna dahil edilebilir.

Bu kapsamda proje yerinin ayrintili analizinden énce; projenin sektérel ve
bslgesel politikalardaki yeri, yasal mevzuatlar gibi projenin arka planini

olusturan verilerin incelenmesi de bu durumda énem arz etmektedir.

Projeye dair ortaya atilan fikir; temel politika, plan, program dokiimanlari ve
kurumun stratejik planiyla iligkili ve uyumludur. Politikalara ait dokiimanlar
asagidaki bagliklar altinda detayli bir sekilde incelenmis, dokiimanlarin projeyi

destekleyen béliimlerine yer verilmistir.

1.1.1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

T.C. Cumhurbaskanhgr Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan On
Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun
geregince, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun 18.07.2019 tarihli
105'inci birlesiminde onaylanmigtir.

Vizyon
On Birinci Kalkinma Plani “daha fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha
glicli ve mureffeh Turkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmaktadr.

Amag

Kalkinma planinda amag: “Vizyon cercevesinde Planin uzun vadeli kalkinma
amaci, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak tilkemizin
uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir. On Birinci
Kalkinma Plani ile Turkiye'nin yiiksek gelir grubu dilkeler ile en yiiksek insani
gelismislik seviyesindeki tilkeler arasina girmesi amaglanmaktadir. Bu amacla
2023 yilinda GSYH'nin 1.080 milyar dolara, kisi basina gelirin 12.484 dolara
yuikseltilmesi; ihracatin 226,6 milyar dolara cikarilmasi; igsizlik oraninin yiizde
9,9'a diistiriilmesi; enflasyon oranlarinin kalici bir bicimde dusiik ve tek haneli
rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.”
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“164. Bu cercevede, iilkemizin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime
ile rekabet giictiniin ve refah seviyesinin artirilmasi 6ngériilmektedir. Kamunun
giiclii destegi ve dzel sektériin dnciiliigiinde sermaye birikimi ve sanayilesme
stireci hizlandinlacak; her alanda verimlilik artinlacak, yurtici tasarruflarin ve
uretken yatinmlarin diizeyi yiikseltilecek; tiretim siireclerinin ihracata déniik,
yenilikci ve ithalat bagimliligi azalmis bir yapiya déniismesi saglanacaktir.”

“165. Ekonomik refahla birlikte, vatandaslarimizin mutlu, saglkl, gtivenli
yasam surebilecekleri, temel hak ve 6zgurliiklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk
sistemiyle korunmasinin yani sira 6ngériilebilirligi yiiksek kamu politikalariyla,
firsat esitligine dayal, kolay erisilebilir ve vatandas odakli kamu hizmetleri
sunulmasi temel amaclarimiz arasindadir.” seklinde ifade edilmistir.

Bahsi gecen planda, turizmden elde edilecek ekonomi ile ilgili amacg:

“423. Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda
turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi,
hizmet kalitesinin yiikseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi olan
ziyaretcinin iilkemize cekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama digi
harcamalarin artirlmasi, her bir destinasyon &zelinde ve odakli anlayig
cercevesinde sektdrde déntisimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel
amactir.” seklinde belirlenmistir.

Politika ve Tedbirler
Turizm amaci dogrultusunda belirtilen ve fizibilite raporunun konusuyla ilgili
politika ve tedbirler su sekildedir:

“425. Daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin gelistirilmesi, konaklama
stiresinin uzatilmasi, konaklama disi harcama alanlarinin yaratilmasi ve
harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmasi yoluyla kisi basi harcama
artirlacaktir.”

Bu maddenin alt kirllimlarinda ise fizibilite raporuna konu olan saglik turizmi ile
ilgili su politika yer almaktadir:

“425.1. Gastronomi, golf, saglik, kruvaziyer, diigiin, inang, kongre ve aligverig
gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine yénelik talebin yiiksek oldugu
pazarlar tespit edilecek ve bu tilkelerden ziyaretci sayisinin artinlmasina iligkin
calismalar yiiritilecektir.”

“425.2. Ortalama konaklama siiresini artiracak ve turizmin yilin tamamina
yayllmasini saglayacak saglik turizminin gelistirilmesi icin tanitim ve yatinm
faaliyetleri yuritilecektir.”
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1.1.2. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nca hazirlanan Turkiye Turizm Stratejisi (2023)
ve Turkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani (2007-2013)" 28/07/2007 tarih ve
2007/4 sayili Yiksek Planlama Kurulu Karari'yla onaylanmis olup, 02/03/2007
tarih ve 26450 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yiirirlige girmistir.

Vizyon

Sirdiiriilebilir turizm yaklagimi benimsenerek istihdamin artinlmasinda ve
balgesel gelisiminde turizmin &ncii bir sektér konumuna ulastinlmasi ve
Turkiye'nin 2023 yilina kadar, uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri
bakimindan ilk beg tilke arasinda 8nemli bir varig noktasi ve uluslararasi bir

marka haline getirilmesinin saglanmasidr.

Hedefler

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanliginin 2007 yilinda yayinladig “Tirkiye

Turizm Stratejisi 2023” belgesinde; sektérel, bélgesel ve ulusal bazda
degerlendirmelere yer verilmistir. Buna gére; “Ekonomik gelisimi destekleyen;
fiziksel diizeyde uygulanabilir, toplum yénelimli ve siirdiirebilir turizm ilkesini
iceren bir planlama yaklagiminin ortaya konmasi” ana ilke olarak belirlenmistir.
Turizm sektériinde dniimiizdeki dénemlerde de bélgesel egitsizliklerin
giderilmesi, yoksullukla miicadele ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesi
konusunda giiclii bir planlama ve uygulama araci kullanilacaktir. Bu baglamda
farkli kurumlar tarafindan yapilacak yatirmlarin birbirleri ile tutarli olmasi
saglanacaktir.

Turizm Merkezleri ve Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgelerine yénelik
yeni planlama yaklagimi kesin arazi kullanim kararlari yerine eylemlerden

yola cikan esnek ve stratejik bir planlama anlayigini benimseyerek, biitiinciil

ve dinamik bir yapiy1 hedeflemektedir. Kiilttir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bélgeleri sadece bir sinir belirleme islemi olmayip ayni zamanda s6z konusu
sinirlar icinde yapilacak planlama, tahsis gibi islemlerinde 6nceden belirlenmig
hedefler ve ilkeler dogrultusunda kullaniimasidir.

2023 Yili igin Hedefler
* Fiziki planlama uygulanmasi ile ilgili eksikligi cesitli yasal koordinasyon
diizenlemelerle ortadan kaldirilacaktir.

* Yerel diizeyde turizm potansiyeli bulunan alanlarda sorun odakli planlama
anlayigi yerine, planlama caligmalar bitiincil olarak ele alinacaktir.

* Parcaci ve parsel bazinda gelisen planlama pratigi sona erdirilerek diinya
caginda yanigabilir turizm kentleri olusturulacaktir.

* Yerel diizeyde plan onama etkisine sahip kurum ve kuruluslara teknik
personel destegi saglanacak, béylece yerel bazda turizm gelisimi
yonlendirilecektir.
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* Yerel 8lcekte nokta bazinda Konseylerin isler kilinmasi ile Yerel Giindem
21 gibi katiimci mekanizmalarin olusturulmasi saglanacaktir. Yerel 6élcekte
turizm faaliyetlerinin geligtirilebilecegi genis alanlar tercih edilecek,
miilkiyet, altyapi ve cevre gibi konular icinde ¢éziim 8nerileri ve sistemli
bir yapilanma saglanacaktir.

Turizm Stratejisi raporunun 2. eylem planinda ise: “Konaklama birimlerinde
cesitliligin saglanmasi” eylemi yer almaktadir. Eylemin aciklamasi su sekildedir:
“Mevcut turizm alanlarinda turizm sezonunun uzatilmasi ve turizmin
cesitlendirilmesi icin spor merkezleri, kongre merkezleri, saglk ve termal
turizmi destekleyici merkezler, eko-park vb. gibi tesisler planlanacak ve
isletmeye acilacaktir.”

1.1.3. Bélge Planlari

Planlama bélgesine yénelik yaklasimlar, politikalar ve calismalar kapsaminda
bir diger calismada; Kastamonu, Cankiri ve Sinop il sinirlar dahilinde Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis olan bélge planidir.

Bélge planlari; belirli bir bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
saglamak amaciyla, bélgenin ulusal ve uluslararasi konumu géz éniine alinarak
bslgesel kaynak ve potansiyellerin, ilgili tiim kesimlerin igbirligi ile yerinde
kullanilmasini, bélgesel gelismede siirdiiriilebilirligin saglanmasini hedefleyen
ve bu hedeflere yénelik amac ve éncelikler belirleyen stratejik belgelerdir.

llgili mevzuat geregince Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
sorumlulugunda olan bélge planlari Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yetkilendirmesi ile faaliyet bélgelerindeki ilgili kalkinma ajanslan tarafindan
hazirlanmaktadir. Buna gére, Tiirkiyedeki 26 Diizey 2 Bélgesi'nde faaliyet
gdstermekte olan kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan bélge planlar,
bélgelerin sosyo-ekonomik ve mekansal durumu ile bélge ici alt bélgelerin
degerlendirilmesini, kaynak ve potansiyellerinin analizlerinin yapilarak yerel
talep ve ihtiyaclar dogrultusunda gelisme eksenlerine yénelik amag ve

énceliklerin belirlenmesini amaglamaktadr.

TR82 Diizey 2 Bélgesi Bslge Plani (2014 - 2023)

Bélgenin sinai, kiiltiirel, sanatsal ve entelektiiel olarak siirekli bir tiretiminin
olmasi bélgesel kalkinmanin en 8nemli unsurudur. Bu tiretimden herkesin esit
olarak faydalanmasi ve bélge insaninin ortak amacta birleserek hep birlikte
yikselmesi hedeflenmektedir. Biitiin bu hedeflere ulasilirken b&lgeye 6zgii
doga en 8nemli gii¢ olacaktir. Bu hususlardan yola cikilarak TR82 Bélgesi'nin
vizyonu “Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan
Kuzey Anadolu” olarak belirlenmistir. Bélge vizyonuna ulasmak, alt élcekteki
sorunlarin da ¢dziimiinii gerektirmektedir. Planda belirlenmis 3 amag bu

sorunlarin ¢dziimiine y&neliktir. Bu amaclar, “Sosyal Refah”, “Yesil Doga ve
Yasanabilir Mekanlar” ve “Potansiyelini Degere Déniistiiren Ekonomi” olarak

tespit edilmistir (TR82 Diizey 2 Bélgesi Bslge Plani (2014-2023), 2013).
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“Potansiyelini Degere Déniistiiren Ekonomi” amacinda ise “Turizmin
Geligtirilmesi ve Cegsitlendirilmesi” alt baghgi yer almaktadir. Bu amag, projenin
temel fikrini destekleyici politikalar icermektedir.

Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi

TR82 Bélgesi'nde, ulagtirma alt yapisi, yatinmlara paralel olarak iyilesmekte
ve artan tanitim caligmalari, degisen turizm aliskanliklari ile beraber Bslgeye
yonelik talep artisi beklenmektedir. Bu talep artisina sunulacak kapasite de
Bslgedeki turizm cesitliligine uygun sekilde artinlmalidir.

Bslgenin sahip oldugu en biiyiik degeri dogasidir. Yapilacak ve biiyiitiilecek
turizm isletmeleri bélge ve doga ruhuna uygun seklide olmalidir. Kapasite
artisi tek bagina stirdiiriilebilir turizm icin yeterli degildir. Niteliksel ve

niceliksel kapasite artiginin, tesislerin sundugu aktivite cesitliligi ile birlikte
desteklenmesi gerek bélge disi ve gerekse bélge ici turist hareketliligini
artiracak; 4 mevsim turizm yaklagiminin Bélgeye yerlesmesini saglayacaktir.
Ayrica yerel ve saglikli iiriin iiretiminin de isletmelerin fiziksel mekanlarinda
sunulabilecek bir imkan haline gelmesi, Bslge turizm hareketliligini ve sektériin

gelir yaratma 6zelligini artiracaktir.

Turizm isletmelerinin fiziksel kapasitelerinin artirilmasinin yani sira sunulan
hizmet kalitesinin de paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir. Diizenlenen
egitimler, degisim programlari isletmelerdeki beseri kapasitenin artinlmasini
saglayacaktir. Blgede egitim almig kisilerin de yine Bélge icinde turizm
isletmelerinde staj ve is olanaklarinin da artirnlmasi sektdre olumlu katki
yapacaktir. Konaklama ve yeme - icme hizmeti sunan isletmelerin kalite
artisi, standardizasyon, yildiz arttirma gibi islemleri konusunda teknik destegin
yani sira mali desteklerin yénlendirilmesi; talep artigini destekleyecektir.

Olusturulmus olan turizm rotalarinda gerek konaklama ve gerekse

ulagim, dinlenme ve turizm odak merkezini 6n plana cikarici yatinmlar
desteklenmelidir. TR82 Bélgesi sundugu turizm cesitliligi ile yil icinde

farkli zaman dilimlerini de icerecek sekilde calismalar yapilmasi Bslge
insanina sektér olarak turizm algisini yerlestirme noktasinda da énemli katkilar
saglayacaktrr.

Bélge planinin “Mekansal Gelisme” ekseninde ise projenin yer alacagi Daday
ilcesi ile ilgili: “Kastamonu’'nun ihsangazi ve Arac ilcelerinde ormancilik ve
sanayi sektdrlerinde yatirmlar devam edecek ve Daday ilcesi ise turizmde 6n
plana cikacaktir.” ibaresi yer almaktadir.
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1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
Projenin sahibi ve yiriitiiciisii Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansidir. Kurumun
teknik kapasitesi ile ilgili ayrintili bilgi 11.1. Proje Yuritiicusti Kuruluglar ve
Teknik Kapasiteleri bliimiinde yer almaktadir.

Fizibilite calismasi yuritilirken cesitli kurumlar ile paydashk iliskisi
kurulmugtur. Baglica kurumlar agagidaki gibidir:

* Kastamonu Valiligi

* Kastamonu Belediyesi

* Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Mudurlagii

* Daday Belediyesi

* Daday Kaymakamlg

* Kastamonu Il Tanm ve Orman Mudiirligii

* Doga Koruma ve Milli Parklar 10. Bslge Miidirltigii

* Kastamonu Orman Bélge Midiirligii

* Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

¢ Kastamonu Universitesi Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu

Rapor kapsaminda projenin dayandi§i, agsagida yer alan yasal cerceveler
incelenmistir:

* Turizm Tesisleri Uygulama Yénetmeligi (2019)
* Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmel
* Saglik Turizminde Mevzuat ve Tegvikler

¢ Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde
Yaptirilmasi Hakkinda Kanun

¢ Devlet ihale Kanunu

¢ Mimarlik ve Mithendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak
2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig (2020)

* Saglk Turizmi Hukuku
* 5393 sayili Belediye Kanunu

Turizm sektdriiniin yapisi geredi geri déniis siiresinin uzun olmasi, her tirlii
ekonomik, politik, siyasi ve toplumsal faktérlerden kolayca etkilenmesi ve
emek yogun bir isgiiciine ihtiyag duymasi gibi nedenler; turizm yatirnmlarini,
girisimcilerin géziinde fazla cazip olmayan riskli bir konuma getirmektedir.
Bu riski en verimli sekilde yénetebilmek adina tilkeler; turizm yatirmlarini
uluslararasi mevzuata da aykir olmayacak sekilde tegvik etmekte ve turizm
yatinmlari ile ilgili politikalarin uygulanmasini desteklemektedirler (Bahar,
2007; Kozak vd., 2012).

ik

31

Daday Sadlikli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu

Turkiye'de de turizm sektériine yénelik olarak cesitli tesvik ve destekler
bulunmaktadir. Bu tegvik ve destekleri agagidaki sekilde gruplandirmak
miimkinduir:

* KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler

¢ Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
Kapsaminda Uygulanan Tesvik ve Destekler

* 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Tesvikler
* 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu'nda Yer Alan Muafiyetler
« Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Tarafindan Saglanan Kredi

Imkanlari

* Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Tegviki

* Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi

1.3. Projenin Kurumun Gegmis, Yiiriiyen ve

Planlanan Diger Projeleri ile lliskisi

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi mali destek programlari, tanitim
faaliyetleri, eylem planlarinin yiiriitiilmesi, yatinm promosyonuna yénelik
fizibilite caligmalar, algi analizi, beklenti ve memnuniyet analizleri, UNESCO
calismalari gibi daha bircok calismayi da esanli olarak yiiriitmektedir. Ajans
tarafindan yuritiilen Sehir Tanitimi ve Markalasma Sonug Odakli Programi

kapsaminda Saglikli Yagam Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

Sehir Tanitimi ve Markalasma Sonug¢ Odakli Programi'nda kent cazibesinin ve
marka degerinin artirlmasina katki saglamay1 amaglamaktadir (KUZKA, 2020
Yili Caligma Programi).

Saglikli Yagam Merkezi projesinde, blgenin potansiyel gelisme alanlarindan
biri olan turizm sektdriiniin gelismesine katki saglamak ve kent cazibesinin
arttinlmasi temel amaclar arasinda yer almaktadir. Dogal yagam ve at ciftlikleri
ile 8ne ¢ikan Daday ilcesi odaginda, Kastamonu ilinin turizm sektériine katki
saglamak temelli olan proje ayni zamanda; Kastamonu'da bu alanda yiiriitiilen
diger projelerle uyumlu ve tamamlayici niteliktedir.
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1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile
lliskisi

Fizibiliteye konu olan ve temelinde bélgenin turizm sektériine katki saglamak
olan proje, bir otel projesidir. Projenin bélgede yapilacak diger yatirnm projeleri
ile eg zamanli yiriimesi ve olugabilecek fiziki cakismalara yénelik tedbirlerin

alinmasinin, projenin fizibilitesini olumlu etkileyecegi éngériilmektedir. Bu
kapsamda Kastamonu'da yapilmasi planlanan diger projeler incelenmistir.

1.4.1. Proje ile Eszamanl Gétiiriilmesi Gereken Diger
Kurumlarin Projeleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen Turizm Altyapisinin
Gelitirilmesi Mali Destek Programi (TAG) kapsaminda desteklenen 13 kilit
projeden 3 tanesi Daday’da yapilmasi éngériilen Saglikli Yagam Merkezi
Projesi ile yakin iligkilidir:

* Kastamonu lli Daday llcesi Ksylere Hizmet Gétiirme Birligi Baskanligi'nin
“Atl Terapi Merkezi ve Model Binicilik Tesisi”

* Tarim ve Orman Bakanhgi X. Bélge Miidirltgi'niin “Kiire Daglari Milli
Parki Projesi”

* Pinarbasi Belediyesi'nin “Horma Kanyonu Mesire Alani Projesi”

Cografi yakinlik ve rotasal hareket imkani sunan sz konusu projelerin
tamamlanmasi ile birlikte Bélgeye olan turistik talebin artmasi
dngoriilmektedir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki
Cakigma Olugmamasina Yénelik Tedbirler

Bslgede yapilmasi planlanan turizm projeleri incelenmistir. inceleme
kapsaminda herhangi bir cakisma tespit edilmemigtir.

1.5. Proje ile Ilgili Gecmiste Yapilmus Etiit
Arastirma ve Diger Caligmalar

Bélgede kent cazibesinin ve marka degerinin artirilmasina katki saglamak
amaciyla bircok calisma yapilmaktadir. Bu dogrultuda Daday ilcesinde
nitelikli turiste hitap edecek bir “Saglikli Yasam Merkezi” kurulmasi fikri ortaya
ctkmigtir. Dolayisiyla bu projenin hayata gecirilmesi icin planlanan ilk adim:
Saglikli Yasam Merkezi On Fizibilite calismasidir. “Saglikl Yasam Merkezi”
projesi ile ilgili gegmiste yapilmis etiit calismalari ve bilimsel arastirmalar
bulunmamaktadir.
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1.6. Proje Ihtiyaci/ Talebi

Fizibilite raporuna konu olan “Saglikli Yasam Merkezi” projesi; bélgenin marka
degerini arttirmak, turizmini gelistirmek amaciyla tretilen bir turizm tesisi
projesidir. Proje ihtiyacini ve talebini belirlemek icin éncelikli olarak turizm
talebini incelemek gerekmektedir.

Turizm talebi, turizm pazarina yénelmis ve satin alma gictiyle desteklenmis
seyahat ve tatil istemini anlatan bir taleptir. Seyahat ve tatil isteminde olup
bunun icin zaman, yasal, fiziksel, tibbi vb. herhangi bir kisithligi olmayan ve
bu istemi gerceklegtirecek kadar ekonomik giice sahip olan her insan turizm
talebine katki saglar. Turizm talebi, turizm faaliyetinin ézelligine gére her
balgede farklilik gésteren cekicilikler ile ortaya cikmakta ve bu faaliyetler
tanitim, reklam ve diger sosyal aktivitelerle siirekliligi saglanmaktadir.

Rapora konu olan turizm tesisi, saglikl yasam tesisidir. Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik bu tesisi: “Saglikli yasam
tesisleri; kiilttir ve turizm koruma ve gelisim bélgeleri ile turizm merkezlerinde
ilgili ysnetmelikte belirlenmis asli konaklama tesisi biinyesinde bulunan,

dogal cevre icerisinde diizenlenen; tedavi, birlikte diisiinme, hareket etme
yoluyla ortak motivasyon ve sinerji yaratmaya veya saglik tedavisi sonrasi
rehabilitasyona veya terapiye yénelik hizmetlerin verildigi, mugterilere saglikls
yagam hizmeti sunmayi hedefleyen, acik alanlarda dogal spor aktiviteleriyle
desteklenen, gida ve beslenme, dogal bitki banyolari, aroma terapi, giizellik ve
estetik, heyecan ve edlence, cesitli yas gruplari icin saglk ve bakim hizmetleri
gibi konu veya konularda uzmanlasarak isletilen ve hizmetin gerektirdigi
unitelerde uzman personel calistirilan tesislerdir. Saglikli yasam tesisleri,
biinyesinde yer aldiklari konaklama tesislerinin tiir ve sinifi da belirtilerek

isimlendirilir.” seklinde tanimlanmaktadir.

Bu baglamda, tanimdan da anlagilacagds tizere, projenin temelinde saghk

turizmi yer almaktadhr.

1.6.1. Saghk Turizmi

Saglik turizmi; insanlarin saghgini koruma ve iyilestirmek icin bulunduklari
yerden farkli bir yere giderek, dogal kaynaklar ve kiir programlarindan
yararlanip bulunduklar otelin konaklama, eglence, yemek gibi diger
olanaklarini kullanarak gevsemeleri ve zihinsel egitim almalari olarak
tanimlanabilir (Mueller ve Kaufmann, 2001).

Diinya Turizm Orgiiti'niin (UNWTO) yaptigi tanimlamaya gére; saghk
turizmi, bireylerin kendi ihtiyaclarini kargilama kapasitelerini artiran tibbi ve
saglik temelli faaliyetler yoluyla fiziksel, zihinsel ve/veya ruhsal sagliga katk
saglayan birincil motivasyon olan turizm tiirlerini kapsamaktadir. UNWTO
saglik turizmini iki temel alt tiire ayirmaktadir: Tedavi amach saglik turizmi /
medikal turizm ve saglikli yagam (wellness) turizmi.
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Medikal turizm, kanita dayal tibbi iyilestirme kaynaklarinin ve hizmetlerinin
kullanimini iceren bir turizm faaliyetidir. Bu; teshis, tedavi, iyilestirme, dnleme

ve rehabilitasyonu icerebilir (UNWTO).

Wellness turizmi; fiziksel, zihinsel, duygusal, mesleki, entelektiiel ve ruhsal
olmak tizere insan yagsaminin tiim ana alanlarini iyilestirmeyi ve dengelemeyi
amaclayan bir turizm faaliyetidir. Saglikli yagsam turisti icin birincil motivasyon;
fitness, saglikl beslenme, rahatlama, dinlenme ve iyilestirici tedaviler

gibi 8nleyici, proaktif, yasam tarzini iyilestirici faaliyetlerde bulunmaktir

(UNWTO).

T.C. Saglik Bakanhgi Saglik Hizmetleri Genel Miidiirligii Saghk Turizmi
Daire Bagkanlig'nin yaptigi siniflandirmada ise saglik turizmi tic ana baglikta

incelenmektedir (saglikturizmi.saglik.gov.tr):

1. Yagh ve Engelli Turizmi
* lleri yas turizmi (gezi turlari, megquliyet terapileri)

* Yagl bakimi hizmetleri (bakim evlerinde veya rehabilitasyon hizmetleri)
* Klinik otelde rehabilitasyon hizmetleri

* Engelliler icin 6zel bakim ve gezi turlari

Hizmet Yeri: Klinik oteller, rekreasyon alanlari, tatil kéyleri ve bakim evleri vb.

2. Termal Turizm ve SPA-Wellnes

* Kaplica tedavileri ve fizyoterapiler

Talossoterapiler
* Hidroterapi ve egzersizler

* Balneoterapi ve Peloidoterapi

Klimaterapi

Hizmet Yeri: Kaplica ve Spa merkezleri

3. Medikal Turizm (Tip Turizmi)
* lleri tedaviler (Kardiyovaskiiler Cerrahi, Radyoterapi, cyberknife vb.)

* Transplantasyon

o Infertilite (Tup bebek IVF uygulamalar)
* Estetik Cerrahi

* Géz, dis, diyaliz tedavileri vb.

Hizmet Yeri: Saglk kurum ve kuruluslari

Saglikh Yagam Merkezi projesi temelde saglik turizminin, saglikli yagam
(wellness) turizmi alt tiirtine katki sunmasi beklenen bir projedir.
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Saghkl Yagam (Wellness) Turizmi

Saglik sektérii bircok trend aragtirmacisi tarafindan yiizyilin trendi ve pazari
olarak kabul edilmektedir. Saglik sekt&riintin bir alt grubunu olusturan
“wellness”, degisen is ve 6zel yasam sartlarindan dolayi insanlarin ilgisini
artarak cekmektedir. Yeni tarz yasam, yeni tarz tatil ve yeni tarz beslenme
olarak “wellness” giiniimiizde kendisini géstermektedir. Wellness artik
sadece bir trend degil ayni zamanda bir yasam tarzi felsefesi olarak kabul
edilmektedir. Diger taraftan “Medical Wellness” ise tip agirlikli uygulama ve
hizmetlerin sunuldugu, yeni bir saglik anlayisinin tiriiniidir. Bati Avrupada
“wellness” daha cok turizm ve konaklamayla iliskilendirilmektedir. Medical
Wellness'de bu gelenege uyarak, turizm ve konaklama odakli olarak
sekillendirilmekte ve pazarlanmaktadr.

Wellness, beden, ruh ve zihin sagliklarini dengede tutarak saghg arttirma
temelli yasam tarzi felsefesidir (Homann, 2002; Berg, 2009). Wellness kavrami
dogdugu Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD), biitiinciil ve siirekli gelisen
ve degisen bir saglik anlayisini temsil etmektedir. Wellness well-being ve
fitness kelimelerinin birlestirilmesinden olusturulmus yapay bir szciiktir
(Eberle, 2004; Hertel, 2003). “Wellness” sézciigiiniin ilk olarak 20. yiizyilda
degil, ortalama ti¢ ylizyil 8nce (1654) “wealnesse” (iyi saglik durumu) olarak
kullanildigi konusunda hemfikir olanlar da bulunmaktadir. (Hertel, 2003;
Scheftschik, 2003; Lanz Kaufmann, 2002). Modern anlamdaki wellness

ise Dunn’'un modeli tizerine insa edilmektedir. Dilimizde “saglikli yasam”
kavramina kargilik gelmektedir.

“Wellness” ABD'de tip ve saglik kokenlidir (Nahrstedt, 2010). Almanyada

ise, degisik bir yol izlemis ve éncelikle gevgeme, esenlik ve dinlenmeyle
iligkilendirilmigtir: Pasif uygulamalar (masajlar, viicut bakimi, banyolar vb.)
(Scharnhorst, 2006). Alman dilinin konusuldugu cografyada daha cok hedonik
(haz alarak yasama) bir tiiketim anlayigi ve buna bagl olan bir wellness yasam
tarzi felsefesi hakimdir (Horx-Strathern vd., 2002).

“Wellness” sadece olumluyla iligkilendirilen ve stresin karsiti olarak algilanarak
kullanilan bir kavrama déntigmustir. Bundan dolayi da bircok iiriin icin etiket
olarak kullanilmis ve kullanilmaktadir: Wellness corabi, wellness receli, wellness
yogurdu vb.
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Son on yilda misterilerin tecriibe ve beklentilerindeki artis ve déntistimler
sonucunda “Wellness” giderek Avrupa'nin hedonik tiiketim diisiincesi ve
ABD'nin bireysel sorumluluk anlayisi arasinda bir yol izlemektedir. Her insanin
“wellnessten bireysel beklenti, istek ve ihtiyaclari farkli da olsa, ABD ve Orta
Avrupa “wellness” yasam tarzlarinin ortak noktasi, insani bir biitiin olarak
gdérmeleridir (Cohen, 2008). Giiniimiize aranan, saglik {izerinde etkileri yogun
ama yiiksek gevsetici sonuglara sahip wellness uygulamalardir.

Wellness bir taraftan haz alabilmeyi ve “ana” yogunlagmayi diger taraftan
bireysel sorumluluk anlaminda saghgs surdiiriilebilir sekilde korumayi yeni
yollarla géstermektedir. Wellness, aligkanliklarin olumlu bir sekilde degistirildigi
ve yeni davraniglarin 8grenildigi bir yasam konseptidir. Bunu iki 6rnekte
somutlastirmak mimkiindir (Ergitiven, 2010):

1. Beslenme saglik ve giinliik yasam icin temel bir anlama sahiptir. Yanlis
beslenme bireysel iyi hissetme halini olumsuz etkileyebilmektedir. Bir
kisi yasam kalitesini uzun vadeli artirmak istiyorsa, bu alanda bir denge
kurmasi gerekmektedir. Burada bireysel kararlar ve yollar segilmektedir.
Olcii de bireyin kendini iyi hissetmesidir.

2. Insan viicudunu ve ruhunu dinlemeyi tekrar 8grenmek zorundadir. Bircok
insan ruhsal dengenin yasam kalitesi icin nemini artarak kesfetmektedir.
Stresle miicadele ve gevseme meditasyon ya da yoga gibi yollarla
dgrenilebilmektedir. Dogal terapi metotlarinin kendini iyi hissetme icin
basarisi bunu géstermektedir.

Saglikl yasam turizmi halihazirda bulunan saglik uygulamalarinin yerine
gecmeyi degil daha ok onlari tamamlama anlayisindan hareket etmektedir.
Saglikli yasam uygulamalarinin tamamina yakini tibbi ihtiyag olmaktan cok
esenlige hizmet etmektedir.

Saglikl yasam turizmi icin; tatil kataloglarinda, ilanlarda, gazetelerin hafta sonu
eklerinde ya da otellerin, giizellik ve SPA merkezlerinin brogiirlerinde kendini
iyi hissetme yaninda beden, ruh ve zihin icin gevgeme sézii verilmektedir.
Guniimiizde “Wellness” daha ¢ok turizm ve saglik tatili ile iligkilendirilmektedir.
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Saglkl Yagam (Wellness) Turizminin Hedef Kitle Yapisi

Saglik turizmi hedef kitlesi; saghgr bozulmus olan kisiler ile sagligini korumays
hedefleyen kisilerden olusmaktadir. Saglik turizmi, plastik cerrahi, psikiyatri,
rehabilitasyon gibi kisilerin siirekli yasadiklari yerin disinda tedavi olmay: tercih
ettikleri hatta tatili tedavi igleminin bir parcasi olarak algiladiklar bir tiriin
cesididir (Pala ve Bardakoglu, 2009).

Saglikl yasam turizminin hedef kitlesini yiiksek oranda sagligini korumays
hedefleyen kisiler olugturmaktadir. Bu kitle saglikli yasam uygulamalari ile
sagligini korumayr amaglamaktadir. Saglikli yasam adi gecen uygulamalari
tercih eden kitleleri incelemek iiriin sekillendirmede, talebi belirlemede ve
urtintin pazarlamasinda yardimcei olmaktadir. Toplumun zaman gectikce artan
bir kesimi sagliklarini korumak icin dikkatli davranmaya baglamistir. Bu kesim
sagliklarini artirmak icin de gerektiginde harcama yapmaya hazir olduklarini
belirtmektedir.

Yapilan arastirmalara gére bekarlar saglikli yagam turizmine evlilerden daha
fazla ilgi duymaktadir. Saglikli beslenme, spor ve gevseme faaliyetlerinde
bulunma; yapilan bir aragtirmaya katilanlarin %60’ tarafindan uygulanmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin ticte biri de siirekli olarak “chek up” yaptirmaktadir.
Kendini iyi hissetme ve gevseme uygulamalarinin énleyici saglik ve hastaliklari
iyilestirici rolleri biitiin katimailar tarafindan belirtilmektedir. Burada
cinsiyetler arasinda bir farklilik ortaya ¢cikmaktadir. Erkekler kadinlardan

daha ¢ok, kendini iyi hissetme ve gevsemenin koruyucu saglik ve hastaliklari
iyilestirici rolleri olduklarindan emin olmaktadir (Ergiiven, 2010).

Saglikl yasam uygulamalarinda dogru uygulamalar icin verilen bireysel
kararlarda bircok farkli kriter vardir. Bireyin kendi ihtiyaclar burada én
plandadir. Misafirler, genis iirin ve hizmet yelpazesinden en uygun fiyat iiriin
iligkisini bulmak istemektedir. Biittin yas gruplarinin tercihlerinde ihtiyaclar
8nde gelmektedir. Ust yas gruplarindakilerin tercihinde genclerden daha cok
istekleri ydn vermektedir. Gengler icin ikinci 8nemli kriter ise fiyat ve onu,
tanidiklarin tavsiyeleri takip etmektedir. 30-50 yas arasindakiler icin ihtiyaclari,
dost ve tanidik tavsiyeleri yaninda doktor gériisleri de 8nemlidir (Ergtiven,
2010).

38



1.6.2. Kastamonu'da Saglk Turizmi

Turkiye iklimi, denizi, kumsallari, termal kaynaklari, talassoterapi* olanaklari,
ormanlari, yaylalar yaninda THY gibi diinya da en ¢ok noktaya ucus yapan bir
ulusal havayolu markasi ile sundugu ulagim kolayligi sayesinde medikal turizm
ve alternatif saglik turizme icin en ideal bélgeler arasindadir (saglikturizmi.
saglik.gov.tr).

Kastamonu; Ankara, Istanbul gibi metropollere yakinhigi, Karadeniz bslgesinde
bulunan transit gegis yollarina sahip olmasi ve il topraklarinin yarisindan
fazlasinin (%67) orman ve fundalik alanlarla kapli olmasi gibi sebeplerden
dolayi saglik turizmi icin oldukca elverisli bir bslgedir. Ozellikle saghk
turizminin alt dali olan “Saglikli Yasam (Wellness) Turizmi” icin bélge temel alt
yapi ve dogal varliga sahiptir.

Turizm tesisi yapilmasi planlanan Kastamonu Daday ilcesi ise zirvesi 1.800
metreyi bulan Ballidag b&lgesinde; Saricam, Karacam, Kayin, Mese, Kéknar
agaclariyla kapli binlerce déniim ormanlik alani ile diinyanin sayili “oksijen
depolarindan” biri olma 6zelligine sahiptir. Bu ézelliginden dolay 1965 yilinda
sanatoryum olan Ballidag Géguis Hastaliklar Hastanesi hizmete acilmigtir.
Sanatoryumlar, uzun dénemli tedavi gerektiren hastaliklara sahip -6zellikle

verem- hastalarin iyilestirilmesi icin kurulmus saghk kuruluglaridir.

Ballidag Ggiis Hastaliklari Hastanesi, Kastamonu'nun Daday ilcesinde,
Daday’a 6,5: Kastamonu’ya 36 kilometre mesafede, 1.500 yatakl, helikopter
pisti ve demiryolu baglantisi olan bir kompleks olarak projelendirilmis, ancak
daha sonra 250 yatakli olarak insa edilmistir. Ballidag Gégiis Hastaliklari
Hastanesi, 1 Ekim 1965 tarihinde hizmete acildiginda, icinde sinema salonu,
kiitiiphanesi ve bircok sosyal faaliyete imkan saglayan donanimiyla, istanbul
Siireyyapasa G64gis Kalp ve Damar Cerrahi Merkezi'nden sonra, Tiirkiye'nin
en buyuk ikinci g8gus hastaliklari hastanesi olmugtur.

Son dénemlerde istihdam edilen hekim sayisi azalan, édenek yoklugu
nedeniyle bakimsiz kalan hastane, 14 Mart 2005 tarihinde SSK’dan Saglik
Bakanligi'na devri sonrasinda hekimsiz kalmigtir. Bir siire kapali kaldiktan sonra
tesisler Saglk Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirligiiniin 10 Ekim
2007 tarih ve 9199 sayili yazisi ile Kastamonu Tip Fakiiltesi olarak kullanilmak
iizere Hacettepe Universitesi Rektérliigi'ne tahsis edilmistir (Yildinm, 2012).

*Talassoterapi: Koruyucu ve tedavi edici ve/veya kiir amagl olarak tibbi gozetim ve denetim
altinda, deniz ve cevresine 0zgii tiim yararl etkenlerin, yani deniz iklimi, deniz suyu, deniz
camurlari, yosunlar, kum ve denizden elde edilen diger maddelerin kombine olarak degisik
yontemlerle kullanildig bir tedavi sistemidir.
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Yapilan calismalar ve degerlendirmeler ortaya koymustur ki Tirkiye'nin saglk
turizmi konusunda sektérel lider tilkelerden biri haline gelebilmesi, sonrasinda
ise lider tilke konumunu siirdiirebilmesi, rekabet giictini arttirabilmesi icin
sadece tip alaninda degil yagh saglik bakimi ve saglikli yagam/ termal saglhk
turizmi alanlar gibi daha diger bircok sektérde de calismalar yapilmasi
gerekmektedir (SATURK, Saglik Turizminde Tiirkiye Vizyonu). Tirkiye'de de
saglik turizminin ana ekseni su anda termal turizm ile sinirlidir. Ancak diinyada
termal turizm, SPA olarak adlandirilan daha genis bir turizm tiirtintin bir
parcasi olarak kabul edilmektedir (Kostak, 2007).

Saglik turizmi ile ilgili tilke vizyonu ve Kastamonu ilinin bu turizm tiir{i icin
sahip olduklar (stratejik konum, dogal ve kiiltiirel varliklari, turizm potansiyeli)
dikkate alinarak b&lgenin marka degerini arttirmak ve bélge turizmini
gelistirmek amaciyla saglikli yasam tesisi proje ihtiyaci/talebi ortaya ¢cikmigtir.

Bu kapsamda turizm tesisi yapilmasi icin gecmiste de saglik ile ilgili insanlarin
hafizasinda yer edinmis olan Daday ilcesi secilmistir. Ayni zamanda ilcenin
konumu ve dogal cesitliligi ile ilceye yapilan turizmi destekleyici yatinmlar
(Daday Atli Terapi Merkezi ve Model Binicilik Tesisi, at ciftlikleri vb.) ve cevre

ilcelerde bulunan turizm destinasyonlari da dikkate alinmstir.

1.7. Proje Alternatifleri
1.7.1. Projesiz Durum

Tarihi, kiiltirel ve dogal degerleri ile nemli bir potansiyele sahip
Kastamonu'nun bu degerlerinin turizme kazandirnlmasi Kastamonu ilinin ana
hedefleri arasinda yer almaktadir. Fizibiliteye konu Daday Saglikli Yagam
Merkezi projesinde ise; bdlgenin potansiyel gelisme alanlarindan biri olan
turizm sektdriiniin gelismesine katki saglamak, kent cazibesinin ve marka
degeri arttirmak ana hedef olarak benimsemektedir.

Mevcutta Kastamonu Daday ilcesinde konaklama tesisleri bulunmaktadir.

Mevcut turizm sektdriiniin konaklama ihtiyacini bu tesisler karsilamaktadr.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazirda proje konusu olan “Saglikli Yasam Merkezi” ihtiyacini karsilayan bir
tesis bulunmamaktadr.
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1.7.3. En lyi Ikinci Alternatif

Turizm sektériinde dogasi ve at ciftlikleri ile 8ne ¢ikan Kastamonu Daday
ilcesinin mevcut turizm potansiyelinin yillar gectikce artacagi dngériilmektedir.
Artan turizm talebi ile konaklama kapasitesi talebini karsilayabilecek ve
“saglikli yagam” konsepti ile bélgeye nitelikli turist cekebilecek bir proje
yapilmasi planlanmaktadir.

Daday Saglikli Yasam Merkezi; saglik turizmini odagina alarak, bélgenin
turizm sektdriine katki saglamak amaciyla planlanan bir turizm tesisi projesidir.
Saglik turizmi giinimiizde ilgi duyulan, alternatif turizm tiirleri arasinda yer
almaktadir. Saglik turizmine artan ilgi ile projenin Kastamonu'nun tanitilmasi ile
dolayli turizm geliri artisi saglayacagi, dogrudan ve dolayli istihdami arttiracag
dngorilmektedir.

Saglikli Yagam Merkezi projesinin konsepti ve biiytikliigii sabit tutularak 3
farkli konumda proje analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucu; en iyi ikinci
alternatif olarak Daday ilcesi Kalem Mahallesi'nde bulunan “109 ada 11 parsel”
secilmigtir.

Arazi Daday ilce merkezine 2,5 kilometre uzaklikta arag ile yaklagik 5 dakika,
yuriiyerek 33 dakikalik bir mesafede yer almaktadir. Degerlendirmelerde;
Saglikl Yagam Merkezi projesinin konsepti ve biiyiikltgii sabit tutuldugu icin
ingaat maliyeti en iyi alternatif ile ayni sinirlar icerisinde kalmustir.

Alan, Daday ilcesinde sulama amacli yapilmis Yumurtacilar Géleti'ne yaklagik
500 metre mesafede yer almaktadir. Saglikli yasam konseptli bir otelin, géletin
yakinina yapilmasi avantaj olarak degerlendirilmektedir. Fakat yapilan saha
calismalar (Ek4) kapsaminda; arazinin topografyasindan yapisindan dolays
bazi olumsuz durumlar tespit edilmistir. Bu olumsuz veriler su sekildedir:

* Alana yapilmasi planlanan tesisin az katl (2-3) olmasi temel kararlar
arasinda yer almaktadir. Bu alan (109/11 ada, parsel) géletin mevcut
kotunun altinda kalmaktadir. Yapilmasi planlanan tesis birimlerinin (oda,
restoran vb.) bakisi géletin istinat duvarina denk gelmektedir.

* Eniyi ikinci alternatif olarak belirlenen alanin ana yoldan baglanti yolu
bulunmamaktadir. Baglanti yolu ve bu yolu yapmak icin cevre parseller ile
isbirligi ek biitce gerektirmektedir.

Bu kapsamda analiz sonuglarinda bu alan; baki ve maliyet olarak olumsuz
kabul edilmigtir.
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1.7.4. En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Proje alan alternatiflerinin detayli analizinden sonra: Daday ilcesinde, Merkez
Mabhallesinde 273 Ada, 5 parsel proje alani olarak en iyi (tercih edilen)
alternatif olarak segilmistir.

Arazi Daday ilce merkezine 2,5 kilometre uzaklikta Daday-Azdavay yolu
tizerinde yer almaktadir. Ana yoldan kolayca baglantisi bulunan arazi ormanlik
alana bakmaktadir. Ana yola baglantisinin bulunmasi araziyi avantajli hale
getirmistir.

Alanin diger avantaji ise dogal cesitliligi ve cekiciligi bulunan Ballidag'a yakin
olugudur. Ballidag insanlarin hafizasinda Ballidag Gégiis Hastaliklari Hastanesi
kurulmadan énce yapilan aragtirmalarda ortaya ¢ikan bol oksijen orani ile yer
etmistir. Secilen bu proje sahasinin hastaneye uzakligi yaklasik 3.5 kilometredir.
Saglikl yasam odakli turizm tesisinin pazarlama stratejileri planlanirken bu

argiimanlarin 6nemli olacag éngérilmektedir.

kinci alternatife gére otelin bakisinin ormana dogru olma imkanin bulunmasi,
ek olarak yol maliyetinin olmamasi ve pazarlama agamasinda kullanabilecegi
avantajlar olmasi nedeniyle bu alan (273 Ada, 5 parsel) en iyi alternatif olarak
belirlenmistir. Secilen proje sahasi ile ilgili ayrint: bilgiler yer secimi ve arazi
maliyeti (bélim 2) béliimiinde detayli olarak yer almaktadir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Projede son teknolojiye uygun olan iiretim ydntemleri secilirken kullanilacak
olan teknolojinin seciminde; yatinmin yaratacag istihdam, cevreye zarar
verecek unsurlarin varligi ve tretilecek tiriintin kalitesi gibi etkilerin birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tesisin insasinda kullanilacak malzemenin ve ekipmanin niteligi agisindan
yiiklenici Yapim Isleri Genel Sartnamesine uygun sekilde teknoloji secimini
yapmakla yiikiimlii olacaktir.

Tasarim ise secilen teknolojinin sekilsel ve kullanima yénelik yapisidir. Bu
kapsamda Daday Saglikli Yasam Merkezi projesinde, tasarim ile ilgili alinan iki
temel karar su sekildedir:

* Tesis Kastamonu mimarisine uygun tarz ve malzeme ile tasarlanmasi ve
yuksek yapilardan kacinilmasi gerektigi 6ngériilmektedir.

* Cevreye duyarli, arazinin sahip oldugu dogal unsurlari minimum diizeyde
etkileyecek sekilde, arazi yiikseltileri ile uyumlu tasarim kararlari verilmesi
gerektigi kararlastinlmigtir.
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Bu kararlar ve belirlenen fonksiyonlar cercevesinde fizibilite raporu
kapsaminda konsept mimari proje hazirlanmigtir. Hazirlanan proje, planlanan
konaklama tesisinin ticari ve ekonomik analizinde altlik olarak kullanilmustir.

Projede yére mimarisi ile uyumlu olan tas ve ahsap malzeme kullanilmistir. Kat
sayisi 2 kati gecmeyip, arazinin sahip oldugu yiikseltiler efektif kullanmlmstir.
Alanda bulunan agaglarin korunmasina 6zen gésterilmis, minimum tahribat
yapilacak sekilde tasarlanmigtir. Ayni zamanda alanda yapilan peyzaj tasarimi
ile agaclandirma yapilmigtir.

Fizibilite raporu kapsaminda hazirlanan Daday Saglikli Yasam Merkezi konsept
proje calismasina ait vaziyet plani, kat planlar, kesit ve gériintsler Ek3'te yer
almaktadir.
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2. YER SECIMI VE ARAZ]
MALIYETI

Yatirim kararlarini etkileyen faktérlerden biri de yatinm bélgesinin secimi
ve arazi maliyetidir. Blgede olan potansiyel ve gerceklesen talep, bélgenin
kaynaklari, ulagilabilirlik gibi faktérler ve fizibilite calismalari; bir bélgeye
turizm yatinminin yapilip yapilamayacagi konusunda karar almada etkili rol
oynamaktadir.

En genel haliyle; bir isletmenin her tiirlii faaliyetini stirdiirdiigii cografi bslge
olarak tanimlanan kurulus yeri, bir igletmenin uzun dénemli faaliyetlerini
gerceklestirdigi yer olarak da ifade edilmektedir. (Tirmik¢ioglu Cinar, 2010).
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Turizm yatinmlari agisindan dugtintildigiinde ise kurulug yeri secimi; turizm
driinlerinin istenen kalitede tiretilebilmesi icin en diisiik maliyetle en yiiksek kar
potansiyelini saglayan destinasyonun secilmesi olarak tanimlanmaktadir (Erkan
vd., 2015). Bu acidan degerlendirildiginde; kurulus yeri, isletmelere yatirnm
asamasindayken dusiik maliyet, faaliyet agamasindayken ise karlilik saglayan
bir bélge olmasi acisindan 8nem tagimaktadir (Tirmikgioglu Cinar, 2010).

Tum sektérlerde oldugu gibi turizm yatinmeilan da bir isletme kurarken,
maliyetleri duisiirecek bélgelerin secilmesinden taraf olmaktadirlar. Bu secimi
yapabilmek icin de verimlilik, ekonomiklik ve karllik basta olmak tizere bircok
faktorii uzun vadede inceleyerek analiz etmektedirler (Ugurlu, 2016).

Kurulus yeri seciminde dikkate alinan faktérler incelendiginde; yerli ve yabanci
kaynaklarda farkli sekillerde siniflandirildiklari gériilmektedir. Ornegin,
Barutcugil (1989) bu faktérleri; turistik cekicilik durumu, altyapi ve ulagim
olanaklari, girdi saglama kolayligi ve balgenin turizm acisindan éncelikleri
seklinde siralarken; Yang ve Lee ise (1997); fiyat, kalite, esneklik, rekabet ve
performans giicii olarak belirtmektedir (Akgdz, 2018). Ancak turizm endustrisi
mikro ve makro diizeyde bircok unsurdan kolayca etkilenebildigi icin; kurulug
yeri secimini etkileyen faktérleri (1) dogal faktérler, (2) ekonomik faktérler, (3)
hukuki faktérler, (4) sosyo-kiiltiirel faktérler ve (5) psikolojik faktérler olmak
tizere alt1 baglik altinda toplamak miimkiindiir (Olali ve Korzay, 1993; Ertugral,
1998; Kahraman, 2010; Ermagan vd., 2017; Akgéz, 2018). Bu calismalarin
yapilmasindan sonra da noktasal olarak tesis yeri netlestirilmelidir.

Projenin, TR82 Diizey 2 Bélgesi'nde bulunan Kastamonu ilinin Daday
ilcesinde yapilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, fizibilite raporu kapsaminda
planlanan turizm tesisinin bulundugu bélgeye ait analizler yapilmigtir. Projenin
yapilmasi planlanan TR82 Diizey 2 B&lgesinde Kastamonu ili ile birlikte
Cankiri ve Sinop illeri de yer almaktadir. Analizlerin bazi béltimlerinde buillere

ait verilere de yer verilmistir.

Analizler: Fiziksel ve cografi 6zellikler, ekonomik ve fiziksel altyapi, sosyal
altyapi ve sosyal etkiler ve cevresel etkiler olmak {izere 4 ana baslikta
toplanmustir. Saglikl Yagam Merkezi Projesi kapsaminda planlanan turizm
tesisi yeri icin noktasal incelemeler ve degerlendirmeler de yapilmistr.

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Yatirim yapilacak turizm tesislerinin konumlarini degerlendirilme yollarindan
biri de tesisinin sahip oldugu mevki ve durum (site and situation) niteliklerinin
belirlenmesidir. Bu nitelikler yalnizca tesislerin kurulus kararlarina degil ayni

zamanda oprerasyonel basarilarina da katki saglamaktadir.
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2.1.1. Cografi Yerlesim

Kastamonu ili, Tiirkiye'nin kuzey kesiminde, topraklarinin tamami Karadeniz
Bélgesi sinirlari icinde kalan, 40° 49’- 42° 01" kuzey enlemleriyle, 32° 45'-
34° 36’ dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. Kuzeyde Karadeniz'e kiyisi
bulunan ilin, 170 kilometrelik uzunlugunda kiyr bandi bulunmaktadir.

P

A s Ermenistan

Harita 1. Karadeniz Bolgesi
< Bulgaristan
Gircistan

Tiirkiye

Suriye

Libnan

Kuzeyinde tamamen Karadeniz kiyisi olan Kastamonu, dogusunda Sinop,
glineydogusunda Corum, giineyinde Cankiri, batisinda da Karabiik ve Bartin
illeriyle komsudur.

Karadeniz Bslgesi'nin bati kisminda yer alan Kastamonu; Ankara, istanbul gibi
metropollere yakinlig, Karadeniz bélgesinde bulunan transit gecis yollarina
sahip olmasi nedeni ile 8nemli bir cografi konuma sahiptir.

Harita 2. Kastamonu Il
Sinirlari
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Saglikl Yagam Merkezi Projesine dair 6n tasarim siireclerinde dncelikli olarak
degerlendirilmesi gereken unsur proje konumudur. Proje Kastamonu'nun
Daday ilcesinde; 41° 29" 26.0” kuzey enlemi, 33° 27' 24.4” dogu boylami
arasina yapilmasi planlanmaktadir. Daday ilcesi, Karadeniz Bélgesi'nin Bati
Karadeniz Bsliimii'nde, Giineyi Arac ve Ihsangazi (Kastamonu), Batisi

Eflani (Karabiik), dogusu Kastamonu Merkez, Kuzeyi Azdavay, Pinarbasi ve
Agli (Kastamonu) olmak tizere cesitli il ve ilceler ile komsudur. Daday'in il
merkezine uzakhgi 35 km'dir.

Harita 3. Kastamonu Daday

Ilce Suirlart

Proje alani: Kastamonu ili Daday ilcesinde, Merkez Mahallesi'nde 273 Ada,

5 parselde mevcutta “Park yeri” olarak tapu siciline kayith “Horozlar Kin”
mevkii olarak gecen; toplamda 25.270,57 m2'lik bir alandir. Alan; Daday ilce
merkezine 2.5 kilometre (ara¢ -4 dk, yaya ~30 dk) mesafede, Azdavay-Daday
yolu tizerinde yer almaktadir.

Harita 4. Proje Alani ve
Cevresi
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Harita 5. Kastamonu Ili
Topografik Harita
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2.1.2. Topografik ve Jeomorfolojik Veriler

Bati Karadeniz B&limii'niin 13.108 km? yiizélciimii ile toprak genisligi
bakimindan en genis ili olan bu Kastamonu, Tiirkiye topraklarinin %1,7’sini
kaplamaktadir. Oldukca yiiksek ve engebeli topografya sartlarina sahip olan
Kastamonu'nun yiizél¢iimiiniin %74,6'si daglik ve ormanlik, %21,6si plato ve
%3,8’i ovadan olugmaktadir. Kuzeyinden ve giineyinden yiiksek siradaglar ile
cevrilmis olan ilin deniz seviyesinden yiiksekligi 775 metredir.

Turkiye’'nin kuzey kesiminde, Karadeniz Bélgesi'nde, doguda Catalzeytin

ilcesinin Sinop ile birlestigi noktadan, batida Kerempe burnuna kadar kiy: diiz
bir serit halinde uzanmaktadir. Kerempe Burnunda bariz bir ¢cikinti meydana
getirerek giiney bati dogrultusunda Bartin il sinirina kadar kiyr devam
etmektedir. Karadeniz'e olan bu kiyinin uzunlugu 170 km'dir (kastamonu.gov.

tr).

llin kuzeyinde Bati Karadeniz Daglan bulunmaktadir. Karadeniz sahiline paralel
olarak isfendiyar (Kiire) Daglari il merkezinin kuzeyinde, giineyinde ise yine

dogu bati uzantili llgaz daglar yer almaktadir.

Miinferit olarak Yaraligéz Dagi (1985 m), Géyniik Dagi (1.770 m), Dikmen
Dagi (1.471 m.), Kurtgirmez Dagi (1.450 m), Guruh Dagi (1.493 m), Ballidag
(1.400 m), Isirganlik Dagi, Harami Dagi ve Elek Dagi 6nemli yiikseltileri teskil
etmektedir. ilin giineyinde ise llgaz Daglari uzanmaktadir. Bu Daglar yiiksek
ve devamlidir. Kuzeyde Gékirmak ve Ara¢ Cayi, giineyde ise Devrez Cayi
vadileri ile simirlanmustir. En yiiksek noktasi Catalilgaz tepesi (2.565 m) dir.

Projenin yapilmasi planlanan Daday ilcesinin yiizél¢timi 997 km?dir.
Kastamonu il alani icinde %7.59’luk bir yer isgal etmektedir. Ova
gériinimiindedir. Arazi yapisi agisindan ¢ok verimli topraklara sahip degildir.
Ormanlarla cevrili olugu ekilebilir arazi bakimindan Dadayi sinirlamaktadr.
llce, cam ormanlariyla kapli Ballidag'in eteginde, sirtini kuzeyde Ballidag’a
(yuiksekligi 1.570 m, zirve yiiksekligi 1.800 m), giineyde ise Sari Cam
Daglari’na yaslamaktadr.
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Jeomorfoloji; yeryiizii sekillerini ve onlari olusturan siirecleri arastiran ve
tanitan bir bilim dalidir. Yerytizii sekillerinin kékeni ve geligimini anlamak icin;
yer sekilleri, dinamik siirecler ve onlarin aralarindaki kargilikli iliskilerin bilinmesi
gerekmektedir.

Kastamonu ili jeolojik yapisindan dolay yer alti kaynaklari bakimindan
zengin potansiyellere ve cesitlilige sahip bir ildir. Maden Tetkik ve Arama
Genel Mudiirligi'niin il ve yakin cevresinde yaptigi calismalar sonucunda
cok sayida metalik maden ve endiistriyel hammadde yatak ve zuhurlan
ortaya cikanlmistir. Bunlarin baginda bakir-kurgun-cinko ve kuvarsit yataklari
gelmektedir. Bunun disinda ilde metalik madenlerden manganez ve civa,
endiistriyel hammadde kaynaklarindan da kil, kaolen, kuvars kumu, grafit,
cimento hammaddeleri ve fosfat olusumlarina rastlanmaktadir. Kiire ilcesi
tilkemizdeki bakir cevherlesmeleri bakimindan nemli bir yéredir.

ilde 8nemli potansiyellere sahip kuvarsit olusumlari genelde Daday ilcesinde
yer almaktadir. llcedeki yataklarin toplam gériiniir ve muhtemel rezervi 422
milyon tondur (MTA, 2005).

Uzerinde meydana gelen depremler nedeniyle iilkemizde en biiyiik

hasarlara neden olan Kuzey Anadolu Fay Zonu Kastamonu ilinin giineyini
sinirlamaktadir. Yiiriirliikte olan Deprem Bélgeleri Haritasina gére Kastamonu
il nin yiizélctimiiniin % 46'si |. derece, % 22'si Il. derece, % 24t I1l. derece ve %
8'i IV. derece deprem bélgesinde yer almaktadir (Ozmen vd, 1997).

TC. cisleri Bakanligi Deprem Dairesi Baskanligi verilerine gére Daday
ilcesinin buyiik bir bélimii 2. derece deprem bélgesinde yer almaktadr.
llcenin giineyinde, ilce yiizélciimiine gére kiiciik bir bslim 1. Derece deprem
bélgesinde yer almaktadir. Proje alanin ilcesin kuzeyinde, 2. derece deprem
bslgesinde yer almaktadir.

Harita 6. Kastamonu Ili
Deprem Fay Hatt: Haritast
(Deprem Arastirma Dairesi)
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2.1.3. Iklim Verileri

Kastamonu ilinde iki ayri iklim tipi gériilmektedir. ilin kuzeyinde Karadeniz
iklimi egemenken, giineyde karasal ikliminin etkilerine rastlanmaktadir.
Kastamonu'da kig dénemindeki diisiik sicakliklari, kuzeyden gelen hava
akimlariyla durgun hava kiitleleri olusturmaktadir. Merkez ilcede yillik sicakhk
ortalamasi 9,8°C’ dir. Bu deger Kastamonu'ya komgu il merkezlerinden
Zonguldak’ta 13,5°C, Corum'da 10,9°C, Sinop'ta 14°C, Cankir'da ise 11,5°C’
dir. Bu degerler Karadeniz ikliminin etkisi altindaki Sinop ve Zonguldak'in

ya da karasal iklim etkisindeki Cankiri ve Corum’un ortalama sicakliginin
daha fazla oldugunu géstermektedir. Bunun nedeni morfolojik yapidir. Zira
Kastamonu'da hem karasal hem de Karadeniz iklimi gériilmektedir. Merkez
ilcede en soguk gecen aylar ocak ve subat, en sicak gecen aylar ise temmuz ve
agustostur.

Kastamonu'da yagisin aylara dagilimi oldukga diizenlidir. Kig dénemindeki
yagislar yillik yagisin % 18'ini, yaz yagislari ise % 27’sini olugturmaktadir.
Yagislarin biiyiik béliimii ise bahar aylarinda diigmektedir. Ocak ayinin % 6'lik
yagis oranina kargilik, mayis ayinda yillik yagisin % 18'i diismektedir. Merkez
ilcenin yillik yagis ortalamasi 449,7 mm'dir Bu deger, kiyi kesiminde inebolu'da
1.052,2 mm, Bozkurt'ta ise 1.214,8 mm’ye dek yiikselmektedir. Kastamonu'ya
en az yads, aralik, ocak ve subat, en ¢cok yagis ise nisan ve mayis aylarinda
dismektedir. Yilda 19,5 giin kar yagish gecen il merkezi, yilda 37.3 giin kar
ortusi altinda kalmaktadr.

Ortalama riizgar hizi 14 m/sn olan ilde, egemen riizgér, yil icinde giineybatidir
(lodos). Bunu, giiney- giineybati (kible - lodos) ve kuzey (yildiz) riizgarlar
izlemektedir.

Daday'in iklimi tipik karasal iklimdir. Kig aylari genellikle kar yagusli ilkbahar
ve sonbahar ise soguk gegmektedir. Yazlari ise sicak ve cogunlukla kurak
gecmektedir. Daday ilcesinde belirgin yagis gériilmektedir. Képpen-Geiger
iklim siniflandirmasina gére Cfb olarak adlandirilabilir. Daday ilinin yillik
ortalama sicakhigi 9.9 °C ‘dir. En sicak gecen aylar temmuz ve agustos, en

Tablo 2. Daday Ilcesi soguk gegen aylar ocak ve subat aylaridir. Yillik ortalama yagis miktari ise 611
2019 Yili Iklim Verileri

2 ).
o o mmdir.
(Meteoroloji Genel Miidiirliigii)

Aylar Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliill | Ekim | Kasim | Aralik
Ortalama 0,3 13 4,8 93 13,5 16,8 19,3 19 15,8 n 6,1 1,9
Sicaklik (°C) ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Minimurn 3,6 2,7 0,2 3,8 77 10,6 12,6 12,3 93 57 2 1
Sicaklik (°C) , , , , g . , , : ,
Malcsimum 3 53 9.8 14,9 19,3 23 26 25,8 223 16,3 10,3 4,9
Sicaklik (°C) ' ' ' ' ' ' ' ' '
Yagis Miktari

56 43 47 61 73 65 37 37 36 48 48 60
(mm)
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2.1.4. Bitki ortiisii ve Faunasi

Kastamonu ili, bitki &rtiisti bakimindan oldukca zengin bir alanda yer
almaktadir. il topraklarinin % 67'si orman ve fundaliklarla, %29'u ekili-dikili
alanlarla, %6,5'i cayir ve meralarla kaplidir. %1,5'i tarima elverissiz topraklardr.
Ormanlarda kayin, kdknar, cam, karaagag, giirgen, kestane ve thlamur agaclari
bulunur. Azdavay-Devrekani arasinda ise cam agaclar cogunluktadir. Egimin
daha yumusak oldugu bu kesimler kestane rengi topraklarin yayilim alanidir.
Kiyidan i¢ kesimlere gidildikce yiikselti artar, bu kesimde kayin ve kéknar
agaclar yayginlagir. Podzolik topraklarin yayim alani olan bu bélgede, alt értii
durumundaki egreltiotu 6nemli bir yer tutmaktadir. Buradaki kayin, kéknar ve
cam ormanlari, diizgiin gelisimli, isletmeye elverisli ve iyi nitelikli ormanlardr.

inebolu ve Cide'nin giineyindeki sirtlarda egemen olan cam, kéknar ve kayin
tiirleri arasinda yer yer thlamur, kestane, karaagag, giirgen, mersin, kavak,
disbudak ve ahlat tiirleri de kanismigtir. Sik ormanlik, sirt seridi ile Azdavay-
Devrekani arasindaki yiikseltilerde cam cesitleri yayginlasmaktadir. Cam
ortust genellikle seyrektir.

Kiyr kesimindeki ormanlik alanda, igne yaprakl agag tiirlerinden kizilgam,
saricam, karacam, kéknar, porsuk, yaprakli tiirlerden ise kayin, mese, disbudak,
akcaagag, kizilagag, karaagac, kestane, thlamur, simsir, yabanil findik, kavak,
giirgen, cinar gibi agaglar vardir. Kéknar ve kayin, daha ¢ok daglarin kuzeye
bakan kesimlerindedir. llgaz Daglari ile Devrez Cayi Vadisi arasinda Tosya
ormanlari yer almaktadir. Burada da karacam, saricam, mese ve kéknar gibi
tirlere rastlanmaktadir.

Diinya capinda doga koruma alaninda yaganan gelismeler paralelinde
Turkiye'de bu kapsamda bircok calisma yapilmistir. Sahip oldugu konum
itibariyle de bircok alan cesitli statiilerle koruma altina alinmistir. Zengin
biyocesitliligi bakimindan Turkiye'nin en nemli bélgelerinden biri olan
Kastamonu ilinde de ekolojik, kiiltiirel ve sosyal yénleri ile bircok alan cesitli
statiilerde koruma altindadr.

Kastamonu ilinde 3 milli park (llgaz Dagi Milli Parki, Kiire Daglar Milli Parki,
Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki) 4 tabiat parki (Dipsizgsl TP, Yesilyuva TP

ve Serifebaci TP, Ersizlerdere TP), 4 tabiat aniti (Arag Tirbe Cami, Oniki
Kardesler (Kayin), Arag Erenler Cami, Beldegirmeni Kéyii Cinarr) olmak
tizere 2873 sayili Milli Parklar Kanunu'na gére korunan alanlar 38891,8 ha, 4
yaban hayati gelistirme sahasi, 2 muhafaza ormani (Tosya Dag, Yaraligéz), 22
gen koruma ormani, 7 tohum mesceresi, 2 tohum bahcesi tizere diger kanunlar
cercevesinde 6zel nitelikleri nedeni ile korunan alanlar 47636,7 ha ve 19

mesire alani rekreasyon amacli yénetilen alanlar 147,1 ha alani kaplamaktadir.
Toplamda da Kastamonu ilinin %0,66’si cesitli statiilerde korunmaktadr.
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" Saglikh Yagam Merkezi yapilmasi planlanan Daday ilcesinde, zirvesi 1800
& metreyi bulan Ballidag bulunmaktadir. Ballidag bélgesi; Saricam, Karacam,
B Kayin, Mese, Kaknar agaclaniyla kapli binlerce déniim ormanlik alandir.

Daday ormanlarinda yaban hayati acisindan besin rezervuari olusturan odunlu
tirler; yabani elma, ahlat, cakal erigi, tibbi ali, yenen alic, musmula, agag

mirver, gilaburu, findik, kizilcik, papaz kiilahi, dogu kayini, mese tiirleri,
calimsi tirler; kusburnu, bégirtlen, Tavsan elmasi, ates dikeni, hanim tuzlugu,
karamuk, kartopu, sari cicekli yasemin, kurtbagridir. Bu tiirlerin korunmasi ve
gelistirilmesi icin caligmalar yuritilmektedir.

Calisma alani ve civarinda 13 adet memeli tiir belirlenmistir. Daday ormanlari
ve yakin cevresinde yasayan kus tiirlerinin belirlenmesi amaciyla ilce Tarm
ve Orman Mudurltgu; yerel halk ile gériismeleri, arazi calismalarini ve
habitat dzelliklerine gére bulunabilecek kus tirleri dikkate alinarak bir
calisma yapmistir. Daday ormanlarinda 30 adet kus tiirii belirlenmigtir. Yl
boyunca, daha kapsamli ve sik saha calismalari yapilmasi durumunda daha
saglikh verilerin elde edilmesinin miimkiin olacadi belirtilmektedir. Daday
ormanlarinda bagta karaca ve yaban domuzu olmak tizere; geyik, kurt, tilki,

tavsan, ayl, sincap ve sansar gibi hayvanlar bulunmaktadir.

2.1.5. Su kaynaklari

Kastamonu'da bulunan akarsular Kizilirmak'in kollarndir. Gékirmak, il
merkezinin yakinindan cikar. ilin orta kismindan batiya dogru akar. Bu irmaga
Daday, Karasu ve Akkaya caylari katilmaktadir. Debisi 17.1 m3/sn'dir.

Devrekani Cay:: Kiire Daglarinin giiney eteklerinden Devrekani ilcesinin
kuzeyinden cikar. Batiya dogru akar. Azdavay ilcesinde kuzeybatiya dogru
yonelerek Kumluca dogusunda Karadeniz'e dkiiliir. Debisi saniyede 26.3

m3tdr.

Ara¢ Cayr: llgaz ilinden gelerek Tosya ilcesine ve Corum iline geger. Debisi
saniyede 9 m3'tiir. Ara¢ Cayi, llgaz Daglarinin kuzey yamaglarindan cikar.
Baslangicta llgaz ismini alir. Arag ilcesinden gecerken Arac ismini alir. Batiya
akarak Zonguldak iline girer. Debisi saniyede 8 m3'tiir.

ilde; Tasképrii Sakiz Géleti, Tasképrii Kabalar Géleti, Tagkdprii Asar Géleti,
Daday Tascilar Géleti, Daday Yumurtacilar Géleti, Devrekani Cigdem Géleti,
Tosya Késencayirn Géleti, Arag Tuzakl Géleti olmak {izere 8 adet gélet
bulunmaktadir. Bu géletlerden Tascilar Géleti ve Yumurtacilar Géleti Daday
ilcesinde yer almaktadir. Daday’da bulunan géletlerin tipi ve kullanim amaglari
ile ilgili detayl bilgi tabloda yer almaktadir.
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Géletin Ad Tioi Gsl Hacmi | Sulama Alani | Cekilen Su Kullanim
cletin Adl . (max) (m®) | (net) (ha) Miktari (m®) | Amaci

Daday Tasgilar Géleti Toprak dolgu | 1.020.000 126 280.000 Sulama

Daday Yumurtacilar Géleti | Toprak dolgu 930.000 124 230.000 Sulama

llin en &nemli yer alti kaynaklarindan Giirleyik Kaynaklar, kentin giineyindeki
daglarda yer almakta ve tiim tiretimin %30'unu olusturmaktadir. Bu kaynaklarin
suyu, 40 km uzunlugunda 400 mm capinda boru hattiyla dezenfeksiyon
isleminden sonra kente iletilmektedir.

Girleyik kaynagi yapi itibari ile kire¢ tagidir. Mayis ayindan itibaren kar
erimesi ve yagmur suyu ile cogalmakta, mayis, haziran, temmuz, agustos
aylarinda maksimum debiye ulasmaktadir. Sonbahar ve kis aylarinda kaynak
beslenemedigi icin debi 34 It/sn'ye kadar diisebilmektedir.

Diger iki kaynak Depelce ve izbeli, su temin sitemine cok az miktarda su
saglamaktadir. Ayrica K1, K2, K3, K4 ve K5 adinda 5 adet kuyu olup, biitiin bu
kaynaklarin su tiretimindeki toplam payi %10'dur. Ancak 2010 yilindan itibaren
bu kaynaklardan ¢ok zorunlu olmadikca su alinmamaktadir. Dolayisiyla
Kastamonu su temin sistemi daha ziyade Karacomak Baraji ve Giirleyik
Kaynaklarindan ibarettir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
2.2.1. Ekonomik Altyapi

Fransiz ekonomist Francois Perroux “Ekonomik Yapiyi séyle tanimlar: Bir
ekonomik tinitenin yapisi belli kosullar altinda ve belli bir zamanda o tniteyi
karakterize eden oranlarin tiimiidiir. Ekonomik yapinin bu tanimi, statik bir
tanimdir. Ekonomik yapinin dinamik tanimi ise: Yapi; bir ekonomik kiimenin
belirli bir ddnem boyunca nispeten istikrarli gériinen (cok yavags hareket edip,
cok yavas degisen) oranlaridir.

Ekonomik yapi, aragtirma konusuna gére birkac dlcekten biri secilerek
incelenebilir: Milli ekonomi élcedi, sektérel, sektérici dlcekler gibi. Bir
ekonominin yapisi ise: Uretimin yapisi (tarim, sanayi, hizmetler), istihdamin
yapisi (tarim, sanayi, hizmetler), millt gelirin dagilimi (kér, ticret, faiz, rant
gelirleri), ekonomik faaliyetin yénlenisi (yurtici pazar, uluslararasi pazar) gibi
oranlarla ifade edilebilir.

Tirkiye ve TR82 Diizey 2 Bélgesi'nin ekonomik yapisini ifade etmek igin
dncelikli olarak gayrisafi yurt ici hasila degeri incelenmistir. Gayrisafi yurt ici
hasila (GSYIH), bir iilkenin ekonomik biyiikliigiiniin birkac 8lciitinden biridir.
GSYIiH; bir iilke sinirlari icerisinde belli bir zaman icinde, iiretilen tim nihai

mal ve hizmetlerin para birimi cinsinden degeridir.

Tablo 3. Daday licesinde
Bulunan Goletler

Daday Sadlikli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



GSYiH ile ilgili Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) giincel verileri 2018 yilina
aittir. 2018 yilinda kisi basina gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) TR82 bélgesinde
30.020 TL olarak gerceklegmistir. Bu deger Turkiye ortalamasi olan 45.750
TLnin altindadir. Kastamonu'nda ise kisi bagina GSYH degeri 32.789 TL ile
Tiirkiye ortalamasinin altinda, bélge ortalamasinin iistiindedir (TUIK, 2020).

Tablo 4. 2018 Yil: GSYH
(TUIK, 2020) | Balge/ lller Tiirkiye TR82 Cankini Kastamonu Sinop

2018 Yili GSYH (TL) 45.750 30.020 29.162 32.789 25.928

Kastamonu'nun 2019 yili bitkisel tiretim degeri 918.366 TL, hayvansal
tretim degeri 691.031 TL, canl hayvanlar degeri 1.750.853 TLdir. Ekonomik
gdstergede dnemli bir deger ise ihracat ve ithalat verileridir. 2019 yilina ait
toplam ihracat ve ithalat degerleri tabloda verilmistir (TUIK, 2020).

Tablo 5. TR82 Bélgesinde
Bulunan Illerin 2019 Yil: | TR82 Bélgesinde Bulunan lller Cankini Kastamonu Sinop
Ihracat ve Ithalat Degerleri
(TUIK, 2020) | Toplam ihracat (bin $) 250.712 94.513 30.218
Toplam ithalat (bin $) 193.306 87.960 8.575

Bir tilkedeki niifusun tretici durumda bulunan yani iktisadi faaliyete katilan
kismi o {lkenin isgiictidiir. Genellikle 14 yasindan yukari ve 65 yagini asmayan,

kazang getirici bir iste calisanlarin toplamini ifade etmektedir.

Kastamonu'nun isgiicii potansiyeli incelendiginde: Kastamonu ili tarihsel

surecte, isgiicli piyasasinda yasanan sorunlar ve istihdam imkaninin sinirli

olmasi nedeniyle 6nemli diizeyde gé¢ vermis iller arasinda yer almaktadir
(Kandemir, 2017).

Isgiic, issizlik ve istihdam konularina ait il bazinda en giincel veri 2013 yilina
aittir. Isgiictiniin 8nemli bir géstergesi olan isgiiciine katilma orani, 2013
hane halki isgicii arastirmasi yillik sonuglarina gére Tiirkiye genelinde yiizde
50,8'dir. Kastamonu ilinde isgiiciine katilma orani %47,2 ile %50,8 olan iilke
ortalamasinin altinda kalmigtir. Ayni yila ait istihdam verilerini incelendiginde
ise Turkiye'de %45,9 iken; Kastamonu ili %44,2 ile tilke ortalamasini
yakalamamustir. Bu olumsuz durumlara kargin, issizlik orani %6,2 ile %9,7 olan
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir (TUIK, 2020). Issizlik orani aisindan
yasanan bu olumlu duruma karsin, isgiiciine katilma orani ve istidam oraninin
diisiik olmasi 8nemli bir problemdir (Kandemir, 2017).

56
Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



Tablo 6. Tiirkiye ve Kastamonu
Géstergeler Isgiiciine Katilma Orani (%) | Issizlik Orami (%) Istihdam Orani (%) | [sgiiciine Katilama, Issizlik ve
Istihdam Oranlar:
Tiirkiye 50,8 9,7 45,9 (TUIK, 2020)
Kastamonu 472 6,2 442

Eyliil 2019'da Atatiirk Universitesi tarafindan (Temurlen ve Abar, 2019) yapilan
sosyoekonomik gelismislik endeksi calismasina gére 2016 yilinda Kastamonu
58., Cankiri 55. ve Sinop 61. sirada yer almaktadr.

Kalkinma Ajanslan Genel Midiirligii tarafindan Aralik 2019 yilinda yapilan
“Illerin ve Bslgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi Sege-
2017"ye gére bélge (TR82) ve bélgede bulunan illere ait veriler agagidaki

gibidir.
Tablo 7. 2017 Yil: TR82 Bolgesi
. o Bélge Endeks | Bélge Bélge ,(l o 3 ,I ! L ‘)U,gt .
Diizey-2 Kodu | Bélge llleri > . Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Degeri Kademesi Siralamasi L o
Endeksi ve Kademesi
TRs82 Kastamonu, Cankiri, Sinop -0,287 3 21
Tablo 8. TR82 Bolgesinde
Diizey-2 Sirasi lllerin Gelismislik Siralamasi Bulunan fllerin 2017 Yili
Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Kastamonu 48 Siralamast
21 Sinop 52
Cankin 55

Kalkinma Ajanslari Genel Miidirliigii tarafindan Aralik 2019 yilinda yapilan
calisma sonucu 2017 yili ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi, endeks
degerleri ve gelismislik kademelerine ait veriler elde edilmistir.

llceler arasi yapilan siralamada ilcelerin endeks degerleri dikkate alinarak ilceler
alti geligmislik kademesinde siniflandirilmistir. Buna gére, birinci kademede

56 ile, ikinci kademede 173 ilce, ticlincii kademede 229 ilce, dérdiincii
kademede 205 ilce, besinci kademede 197 ilce ve altinci kademede 110 ilce
bulunmaktadr.

Fizibiliteye konu olan proje alaninin yer aldigi Daday ilcesi besinci kademe
gelismis ilceler arasinda yer almaktadir. Beginci kademe gelismis ilcelerin
cografi bélgeler bazinda dagilimi incelendiginde; Karadeniz Bslgesi'nden

52, ic Anadolu Bslgesinden 48, Dogu Anadolu Bélgesinden 40, Akdeniz
Bolgesi'nden 22, Giineydogu Anadolu Bélgesi'nden 18, Ege Bélgesi'nden 10,
Marmara Bélgesi'nden ise 7 ilcenin oldugu gériilmektedir.

Daday ilcesinin, 970 ilce arasinda sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
6704dr. Il icindeki siralamasi ise 20 ilce arasinda 13'tir.
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Tablo 9. Kastamonu Ili One
Cikan Sektorler

(T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 24.07.2020, Erisim
Tarihi 11.08.2020)

Tablo 10. Kastamonu Iline
Ait Iktisadi Faaliyet Kollarina
Gore Cari Fiyatlarla 2018 Yili

Gayrisafi Yurtici Hasila
(TUIK, 2020)
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One Cikan Sektérler

TR82 Bslgesi, tarimsal tiriin cesitliligi, zengin orman varligi, maden rezervleri
ve turizm potansiyeli bulunan bir bélgedir. TR82 Bélgesi'nde kirsal niifus
yogunluguna bagli olarak tarim énemli bir yere sahip olmakla birlikte,
madencilik ve turizm sektérlerinde de biiyiime kaydedilmekte, zengin
orman ve orman uriinleri varligina paralel olarak imalat sanayinde ilerleme
gériilmektedir. Bu biiyiime ve ilerleme farkli sektérlerde, farkli zellikler
sergilemektedir.

Bélgenin zengin orman varligina sahip olmasi, ahsap uriinleri sektsriini
énemli hale getirmektedir. Ahsap Uriinleri imalatina paralel olarak mobilya
imalati gelismektedir.

Bslgede tarimsal tiretime bagli olarak gida tiriinleri sanayi 6ne ¢cikmaktadir.
Bélgenin sahip oldugu tarimsal ve orman iiriin zenginliginin yani sira
dogal giizellikler ve tarihi dokusu, bélgeyi 6nemli bir turizm degeri haline

getirmektedir.

Tarim ve sanayi sektérlerinde tiretim ve verimlilik artirlarak sahip olunan
kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesini saglanmak amaciyla cesitli
caligmalar yapilmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinan verilere gére; 2001 ve 2020
yili arasinda Kastamonu icin diizenlenen tevsi yatirimlarini, komple yeni ve
diger yatinmlari iceren, yerli ve yabanci sermayeden olusan bélgesel, biiyiik
olcekli, genel ve stratejik yatinmlar kapsayan tesvik belgeleri, belge sayilari,
yatirim miktarlari ve sagladiklari istihdam il ve sektér diizeyinde tablo ile
ifade edilmistir. Veriler incelendiginde Kastamonu'da belge adedi, toplam
yatirim miktari ve istihdam agisindan imalat sektériintin ardindan hizmetler
sektériiniin 8ne ciktigi goérilmektedir.

Sektor Belge Adedi Toplam Sabit Yatinm (Milyon TL) | Toplam istihdam
Eneriji 23 309 280
Hizmetler 112 459 1.9M
imalat 189 1.655 8.710
Madencilik 29 752 641
Tarm 16 85 317

Kastamonu iline ait iktisadi faaliyet kollarina gére cari fiyatlarla gayrisafi yurtici
hasila verileri incelendiginde hizmetler sektériiniin yaklasik %57 ile en biiyitik
paya sahip oldugu gériilmektedir.

Yil Bslge Kodu | il Adi Tarim (bin TL) | Sanayi (bin TL) | Hizmetler (bin TL)
2018 TRs21 Kastamonu 2.040.228 2.632.865 6.422.306
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Tarim

Bélgenin tarimsal arazileri ormanlik alanlar ve cografi yapi nedeniyle kiiciik ve
parcalidir. Bitkisel tiretim icinde en yiiksek pay tahil ve yem bitkilerine aittir.
Farkli iklim ve cografya kogullari nedeniyle bélge icinde iriin deseni farklilik

gostermekle birlikte tiretim ve verim sinirlidir.

Bélgenin yapisina uygun en énemli tarimsal faaliyet olarak hayvancilik n
plana ¢cikmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri genel olarak kiiciik aile isletmeleri
tarafindan yapilmaktadir. Bélgede biiyiikbas hayvancilik nemli olmakla
birlikte kanatl ve kiiciikbas hayvan sektérlerinde de potansiyel bulunmaktadr.

Orman ve ormancilik agisindan bélge, Tirkiye'de dnemli bir yere sahiptir.
Bslge yiizélciimiiniin yarisindan fazlasini ormanlik alanlar olugturmaktadir.
Tirkiye orman varliginin %6,4ti Bélgede bulunmakta olup; ormancilik 8nemli
bir sektér olarak ne ¢ikmaktadir. Tirkiye endistriyel odun trretiminin yaklagik
%17'si ve yakacak odun uiretiminin %8'i Bélgede gerceklestirilmektedir.
Bslgenin sahip oldugu en énemli karsilagtirmali tistiinliiklerden birisi olan
orman varli§i istenilen &lctide kullanilamamakta, katma degeri yiiksek driinlere
dénugtirilememektedir (TR82 Bélgesi Bslge Plani 2014 - 2023, 2013).

Tarim Alanlari TR82 (Kastamonu, Cankairi, Sinop)

Tahillar ve Diger Bitkisel Ekilen alan 2796199

Uriinlerin Alani (dekar)

Nadas 1.209.057
Sebze Bahgeleri Alani (dekar) 133.019
Meyveler, cecek ve Baharat Bitkileri (dekar) 159.381
Siis Bitkileri (dekar) 8
Toplam Alan 4.297.664

Tabloda TR82 bélgesinde bulunan tarim alanlari, tiirlerine gére yer almaktadir.
2.796.199 dekar ile ekilen tahillar ve diger bitkisel drtinlerin alani ilk sirada
bulunmaktadir.

Tarim Alanlan TR821 Kastamonu TR822 Cankiri TR823 Sinop

Tahilar ve Diger Bitkisel Ekilen alan 1.108.400 1.246.077 441.722
Urtinlerin Alar (dekar) Nadas 178.249 770.208 260.600
Sebze Bahceleri Alani (dekar) 53.773 48.687 30.559
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri (dekar) 116.710 12.404 30.267
Siis Bitkileri (dekar) 8 - -

Toplam Alan 1.457.140 2.077.376 763.148

Daday Sadlikli Yasam Merkezi
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Tablo 13. Daday Iicesi Tarim
Alanlar

Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu

TR82 bélgesinde bulunan illerin (Kastamonu, Cankiri, Sinop) tarim alanlari

incelendiginde ise; Cankir'nin 2.077.376 dekarlik tarim alani ile ilk sira oldugu
anlagiimaktadir. Meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ise Kastamonu ilinin
bslgenin yaklasik %75 oraninda tarim alanini barindirdig analiz edilmektedir.

Kastamonu ili arazilerinin %59'unun ormanlik ve fundalik olmasi, kislarin

uzun ve sert gecmesi, arazi yapisinin engebeli olmasi, birinci sinif tarim
arazisinin az olmasi, sulama imkanlarinin yetersizligi bitkisel tiretimde cesitliligi
azaltmaktadir. Tarim arazilerinin darligi tarla bitkileri tiretimini kisitlamakta,
ilkbahar ge¢ donlar meyveciligin ekonomik olmasini zorlastirmaktadr.

llin bazi y&releri hava sartlar itibariyla meyvecilik icin oldukca miisait bir
iklime sahiptir. Ancak; tarimsal girdi fiyatlarinin yiiksekligi ve uygun pazar
bulunamamasi sebepleri ile meyvecilik istenilen diizeyde gelisememistir. Buna
kargilik hayvansal tiretim daha yogun olarak yapilmakta ve daha iyi karlilik
getirmektedir.

Daday 59.075 dekar tarim alani ile Kastamonu tarim alaninin yaklasik %4
tini kargilamaktadir. Ekilen tarim alani, nadas alani, sebze bahceleri alani ve
meyve bahceleri alanlarinin Kastamonu icerisindeki payr %0,6 ile %7 arasinda

degismektedir.
Tarim Alanlan Toplam Miktar (Dekar)
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler 45.056
Nadas 13.435
Sebze 333
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri 251
Toplam 59.075

Uretim miktarlarina gére sebze ve meyve tiirleri incelendiginde: domates (200
ton), barbunya (68 ton), fasulye (50 ton) sebze olarak; ceviz (451 ton), erik
(286 ton), armut (115 ton) ve elma (142 ton) meyve olarak &ne ¢ikmaktadir.

Daday ilcesi; sanayisi olmayan, topraklari nispeten daha temiz bir tarim
bslgesidir. Bslgede yillardir yetisen siyez bugdayinin yerli tohumlarindan
organik siyez bugday tiretimi yapilip ulusal pazarda satilmaktadir. Siyez
bugdayi haricinde organik miirver cicegi gibi yéreye 6zgii olan bircok tiriiniin
organik veya dogal tiriin olarak tiretimi yapilmaktadir.

Daday ilcesinin biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan varligi incelendiginde ise
biyikbag hayvan varliginin daha fazla oldugu gériilmektedir. Biiyiikbas ve
kiicikbag hayvan varliginda il ve bélge genelinde sirasiyla yaklagik yiizde 5 ve
9'luk bir paya sahiptir.
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Daday'da kanatli hayvan varligi incelendiginde, ézellikle yumurta
tavukculugunun hem il hem bélge &lceginde belirli bir agirliga sahip oldugu
gériilmektedir.

llcede bulunan kovan sayisi ve veriler dikkate alindiginda bélge 8lceginde
olmasa da il 8lceginde 8nemli bir yere sahip oldugu anlasilmaktadir.

Hayvansal tiretim verileri incelendiginde; Kastamonu ili TR82 bélgesindeki

kiicuikbag ve biiyiikbas siit tiretiminin yarisindan fazlasini kargilamaktadr.

Daday'in yillara gére hayvansal uiriin iiretimleri degerlendirildiginde yumurta
ve bal tiretiminde belirgin bir degisiklik olmadigi gériilmektedir. Daday
Kastamonu Balmumu tiretiminin yaklagik %20'sinin TR82 bélgesinin ise

yaklasik %10°unu kargilamaktadrr.

Orman ve Ormancilik

Turkiye yaklagik olarak 80 milyon hektar (ha) yiizélctimuyle daglk ve eko-
cografya bakimindan zengin bir cesitlilige sahiptir. Bu ekolojik zenginlige
paralel olarak ormanlar da tiir ve kompozisyon olarak zengindir. 2019 yili
verilerine gére Tiirkiye orman varligi 22,74 milyon hektardir. Bu degere orman
ici acikliklar dahil degildir. Bu veriler baz alindiginda ormanlar Tirkiye yiiz
dlctimiiniin %28,4'tinii kaplamaktadr.

TR82 Bélgesi ise 1,4 milyon hektar orman varligi ile Turkiye ormanlarinin
%6,3 line sahiptir. Bélge yiizél¢limiiniin yarisindan fazlasi ormanlik alandir ve
Tirkiye ortalamasinin oldukca iistiinde yer almaktadir. Bu oran, Kastamonu
icin %66,9, Cankiri icin %25,5 ve Sinop icin %64,2'dir. Mevcut orman alani
bakimindan Kastamonu, Cankiri ve Sinop iilke diizeyinde sirasiyla 2., 49. ve
24. sirada yer almaktadir.

Yer Orman Varlig (hektar)
Tirkiye 22.740.297
TR82 Bélgesi 1.432.867
Kastamonu 873.651
Sinop 367.096
Cankiri 192.120

TR82 Bélgesinde orman kdyii sayisi bir hayli yiiksek olup; Turkiye
ortalamasinin oldukca iistiindedir (KUZKA, 2013). Istatistiklere gére,
toplam 1.906 kdyiin 675'i orman ici, 1.058'i ise orman bitisigi kdy olarak
siniflandinlmigtir. Tirkiye orman kéylerinin %8'i bélgede bulunmaktadr.
Mevcut kdylerde kalifiye orman iscisi bulunmaktadir. Bélge ekonomisine

orman uriinlerinin 6nemli katkisi saglamaktadir.
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Bélgede orman triinleri endustrisi tiretim faktérleri agisindan bakildiginda
Kastamonu'nun 8nemli bir varliga sahip oldugu gériilmektedir. Daday ilce
sinirlari icerisinde yer alan orman ve orman uriinleri incelendiginde 2010-2019
yillari arasinda endiistriyel odun tiretiminin arttigi, ilcede enduistriyel odunun
yakacak odundan daha énemli oldugu gériilmektedir. 2019 verilerine gére
Kastamonu'da iiretilen endiistriyel odunun yaklasik %10'u, yakacak odunun
%7'si Daday'dan saglanmaktadir.

Sanayi

Bélgede sanayi sektérii 2018 yili itibariyla bélgesel GSKD icinde %23,8'lik
bir paya sahiptir. TR82 Bélgesinde organize sanayi bélgesi (OSB) ve kiiciik
sanayi sitesi (KSS) varligina bakildiginda toplam 10 OSB, 22 KSS faaliyet
gdstermektedir. OSB'lerde mevcut doluluk orani ortalama %50'nin {izerinde
olup, KSS'lerde ise %80'nin iistiindedir. Bélgede imalat sanayinde éne

cikan sektorler incelendiginde zengin orman varliginin sonucu olarak agac,
agag Uriinleri ve mantar triinleri ile mobilya imalatinin ilk sirada oldugu

gériilmektedir.

Kastamonu iline ait iktisadi faaliyet kollarina gére cari fiyatlarla gayrisafi
yurtici hasila verileri incelendiginde ise sanayi sektériiniin yaklagik %24'liik
bir paya sahip oldugu gériilmektedir. Kastamonu il merkezinde faaliyet
gdsteren OSB'de agirlikli sektdr grubu orman iriinleri, motor, metal, yapi
malzemeleri ve gida riinleri imalatidir. Kastamonu'nun Tosya ilcesinde 63
hektar buyiikligiindeki Tosya OSB 2009 yilinda kurulmugtur. Seydiler OSB
2013 yilindan itibaren faaliyet baglamistir. Kastamonu'da Tosya ve Seydiler
haricinde sanayi tiretiminin gelisme gésterdigi ilcelerden olan Tasképriide

OSB kurulmasi adina ¢aligmalar yiritilmektedir.

Daday'da imalat sanayinde faaliyet gésteren isletme sayisi sinirli olup; et ve dis
giyim imalatinin yapildigi isletmeler bulunmaktadr.

Hizmetler Sektérii: Turizm

Dogal ve kiiltiirel zenginlikleri, ekonomik ve sosyal faydaya dénistiirmesi,
dolayisiyla yerel aktérlerin ekonomik bagimsizligini ve refahini arttirmasi,
turizm sektdriiniin her gecen giin daha fazla sahiplenilmesini miimkiin
kilmistir. Turizmde artan bu sahiplenme ile Turkiye, gelen turist sayisina ve elde
edilen turizm gelirine gére yillar gectikce st siralara cikmistir. Tarkiye'nin turist
sayisi siralamasindaki hizli yiikselise karsin turizm gelirlerinin siralamasinda

daha az yiikselme gériilmektedir.

Hizmetler sektériindeki ihracat kalemlerinden biri olan turizm, giinimiizde
bircok iilke ve bélge icin birincil ekonomik faaliyet haline gelmigtir. TR82
Bslgesi'nin sahip oldugu dogal giizellikleri ile diinyada da gittikce daha
fazla ilgi géren bircok turizm turtine uygun yapisiyla Tirkiye 2023 turizm

hedeflerinde dnemli bir role sahip olmasi hedeflenmektedir.
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Turizm sektorii genel itibariyla hizmetler sektériiniin bir alt bileseni olmakla
birlikte kendi icerisinde farkli hizmetlerden (konaklama, seyahat, ulagtirma,
yiyecek - icecek, rekreasyon, hediyelik esya ve egitim vb.) olusmaktadir.

TR82 Bélgesi'nde konaklama tesisleri, oda ve yatak sayilari tabloda yer

almaktadir.

Tablo 15. TR82 Balgesi

Sehir Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi Konaklama Tesisleri, Oda ve
Yatak Sayilari

Kastamonu 121 2.739 5.929

Sinop 88 1.781 4.472

Cankini 27 820 1.715

Toplam 236 5.340 12.116

Bélgede toplam 236 tane konaklama tesisi bulunmaktadir. Ayni zamanda
Kastamonu Merkez ilceye; 5 yildiz statiistinde, 80 odali bir turizm tesisi

yatirnnmi devam etmektedir.

Turizm tesislerine; bakanlik belgeli ve belediye belgeli olmak tizere iki farkh
belge verilmektedir. Turizm tesisleri icin yatinm asamasinda verilen ilk belge
“Turizm Yatinm” belgesidir. Yonetmelikte belirtilmis bazi tesisler icin yatinm
belgesi verilmesi, degerlendirme kurulunun kararina bagldir. Yatirim siresi
sonunda ya da tesis tamamlandiginda, “Turizm Isletmesi Belgesi” almak icin
basvuru yapilmasi gerekir. Bagvuruda bulunulmamig ise, tesis mahallinde
durum tespiti icin denetim yapilir ve kanun geregi gereken islem tesise
uygulanir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhig Yatirim Isletmeler Genel Muidiirliigii 2020

yil agustos ayi verilene gére; TR82 bélgesinde turizm isletme belgeli 41
tesis faaliyet géstermektedir. Belge tiirlerine gére tesis sayilan tabloda yer
almaktadir.

Saglikl yasam merkezi yapilmasi planlanan Kastamonu ilinin turizm altyapisi
fiziki altyapi, hizmet altyapisi ve turizm odaklar olmak tizere ti¢ ana

baslikta incelenmistir. Yapilan analizlerde Kiiltiir Turizm Bakanlig verileri ve
Kastamonu'da turizm sektériinde bulunan paydaslar ile yapilan derinlemesine
gérusmelerde (Ek-1) edinilen bilgiler kullanilmigtir.

Fiziki Altyap:
Konaklama Altyapisi

Konaklama sektérii daha ¢ok turizm disiplini icerisinde, konaklama, agirlama,
otel yénetimi, hizmet kalitesi, marka degeri vb. gibi konularda ele alinmaktadir.
Turkiye'de konaklama sektérii 1980’lerin baslarindan itibaren gelismeye
baglamistir.
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Tablo 16. TR82 Bolgesi Belge
Tiirlerine Gore Tesis Sayilar

Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu

1990larin baglarinda Tiirkiye'de konaklama sektériiniin tesis, oda ve yatak
kapasitelerinin cografi dagilisi ana hatlari ile kitle turizmin yansitacak bicimde
sekillenmistir. Ancak giinimiizde alternatif turizm tirleri ile birlikte konaklama
sektdriinde gelisme gosteren bazi iller de mevcuttur.

Konaklama sektérii turizmde dogrudan istihdam alani yaratmaktadir. Turizmle
birlikte konaklama sektériintin gelismesi Turkiye'de turizm potansiyeline sahip
pek cok il icin ekonomik kalkinmaya katki saglayabilecek &nemli bir aractir.

Daday Saglikli Yasam Merkezi projesi de ilin konaklama sektériine farkli bir
bakis acisi getirecek bir projedir. Bu kapsamda ilin sahip oldugu konaklama
altyapisi incelenmigtir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Yatiim Isletmeler Genel Mudurlagii 2020 yili
adustos ay! verilene gére; Kastamonu ilinde 146 tane konaklama tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerden 25 tanesi kamu misafirhanesi niteligindedir.

Digerleri belgeli konaklama tesisleridir.

Belgeli konaklama tesislerinin nitelikleri ise: 1 tane 4 yildiz, 12 tane 3 yildiz
statiistindedir. 4 yildizli olan ve ilin mevcutta en biiyiik konaklama tesisi
olan otel llgaz daginda yer almaktadir. 261 odali, 538 yatak kapasiteli bir
oteldir. Ikinci oda sayisi yiiksek olan konaklama tesisi (91 oda) de llgaz'da
bulunmaktadir. llgaz Dag ilin nemli turizm merkezleri arasinda yer
almaktadir.

Konaklama tesislerinin ilcelere dagilimi incelendiginde ise; merkez ilce
ilk sirada (49 tesis) yer alirken onu ikinci sirada Cide (22 tesis) ilcesi takip

iller isletme Belgeli Yatirim Belgeli Belediye Belgeli
Kastamonu 25 2 94
Sinop 9 3 76
Cankiri 7 2 18
Toplam 41 7 188

etmektedir. Daday ilcesinde ise 6 adet konaklama tesisi bulunmaktadir.

Daday ilcesinde bulunan tesislerin 3 tanesi Yatirim / Turizm Isletme Belgeli,

2 tanesi Belediye Belgeli, 1 tanesi ise kamu misafirhanesidir. ilcede bulunan
tesislerin toplam oda sayisi ise 134'tiir. llcede bulunan ath turizm merkezlerinde
de konaklama hizmeti sunulmaktadir. Atli turizm merkezleri de dahil
edildiginde bu sayi yaklagik 150 - 155 leri bulmaktadr.
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llcedeki konaklama tesislerinin niteligi, belge tiirii ve kapasitesi tabloda yer

almaktadr.
Tablo 17. Daday Il¢esi Belge
Tesisin Ads Niteligi Oda Sayisi Yatak Sayisi | Belge Tiirii Tiirlerine Gére Tesis Sayilart
Umur Otel 3 Yildizl: 23 46 Yatmm /TUI’IZI’T1
Isletme Belgeli
iksir Resort Town Ozel Tesis 60 120 Yatiim / Turizm

isletme Belgeli

Barig Ath Turizm Yatirim [ Turizm

Merkezi Pansiyon 10 20 isletme Belgeli
_Cr;u('::::kg”er At Otel 24 70 Belediye Belgeli
Emirbey Atli Turizm Otel 11 28 Belediye Belgeli
Daday Ogretmenevi | Kamu Misafirhanesi 6 10 -

Yeme-lIcme Altyapisi

Gastronominin yiiksek katma degerli etkisini turizm icin dnemli bir yere
sahiptir. Yeme-igme sektérii, Gilkemizde biiyiiyen sektérler arasinda yer
almaktadir. Turizm Restoran Yatirnmailari ve Gastronomi Isletmecileri
Dernegi (TURYID) verilerine gére, Turkiye'de yeme-icme sektsriiniin
buyiikligii 6.5 milyar dolar olup, bunun 3.5 milyar dolarlik balimii Istanbul'da
bulunmaktadir. Turkiye ekonomisinin gelecekteki performansina bagl olmakla
beraber, tiketici gelirlerinin artmasina paralel olarak, digarida yeme-icme
aliskanliklarinin daha yayginlasmasi beklenmektedir. Gelir diizeyindeki artigin
yaninda, artan ig yogunlugu, calisan kadin sayisindaki artis ve digarida yemek
yemenin sosyallesmeye arag olmasinin, yeme-icme sektdriiniin biiyimesini
saglayan faktrler oldugu séylenebilir (TURYID, 2020).

Kastamonu mutfaginin lezzetlerini il merkezinde ve ilcelerde bulunan yeme-
icme tesislerinde bulmak miimkiindir. Il genelinde ve Daday ilcesinde turizm
sektdriine hizmet verebilme potansiyeli tagiyan ve hizmet veren bircok yeme-

icme tesisi bulunmaktadr.

Kastamonu Merkez ilcede bulunan restoranlar agirlikli olarak Nasrullah Cami
ve Nasrullah Képriisii cevresinde yer almaktadir. Restoranlarin etrafinda bircok
tarihi mekan bulunmaktadir. Restoranlardan bazilari bu tarihi mekanlarda
hizmet vermektedir.

Daday ilcesinde konaklama ve yeme-icme hizmeti sunan at ciftlikleri
bulunmaktadir. Bu ciftliklere hafta sonu yéresel iiriinlerle hazirlanan kahvalti ve
ardindan ata binmek amaciyla bircok ziyaretcileri gelmektedir. Agirhkli olarak
Kastamonu merkez ve cevre illerden gelen ziyaretcilere kahvalti haricinde
yemek servisi de bulunmaktadir. Ciftlikler haricinde ilcede, Kastamonu
genelinde tin yapmus etli ekmek yapan yeme-icme tesisleri de yer almaktadir.
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Yéresel Yiyecekler

Kastamonu'da binlerce yillik bir kiiltiir birikimi ve il sinirlarindaki cografi
cesitlilik yemek kiltiiriiniin zenginliginde de kendisini oldukca géstermektedir.
Yapilan derleme calismalarinda Kastamonu'da 812 cesit yemek tespit

edilmis ve bu yemeklerden yaklagik olarak 500 adetinin Anadolu’nun diger
yérelerinde bilinmedigi ortaya cikmistir (Kastamonu Il Kiltiir ve Turizm
Mudiirligi, 2020).

Genel anlamda ekmekler, corbalar, et yemekleri, hamurlu yemekler, sebze
yemekleri, tatllar ve icecekler olarak ana bagliklari olarak ayrilan Kastamonu
mutfak kiiltiirli icinde ayrica sanayi bitkileri, sekercilik ve meyvacilik da oldukga

tin kazanmigtir.

Ulusal diizeyde taninan Tagképrii Sarimsag, Tosya Pirinci gibi tirtinlerin
yaninda, yéreye 8zgii tiryani eridi, Tosya liziimii, Inebolu kestanesi, kirazi,
Azdavay armudu, Arac ceviz ve kizilaigi, Task&prii erigi ve keten-keneviri ile

oldukca zengin bir yelpaze olusturmaktadir.

Kastamonu Tiirkiye'de sekerciligin yayilis merkezlerinden biri olarak ve Tiirk
Lokumuna yeni bir aroma kazandirarak tiim diinyaya tanitan Kastamonu Arag
ilcesinden olan Haci Bekir iiriinleri, cekme helvasi ile de kendini ispatlamig bir
kenttir (Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Mudiirligii, 2020).

Yemek kiilttiriiniin bir parcasi olan sunum araglari da Kastamonu yemek
killutirinde dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle Kiire ilcesinde yaklasik olarak
3.500 yildir igletilen bakir madenleri sayesinde yéreye 6zgii bakir servis ve
saklama kaplari (sahan, ligenler, siniler vb) bulunmaktadir. Bélgedeki orman
yogunlugundan kaynaklanan pisirme araclarindaki yaslagacg, bislegec, oklagag
gibi gereclerde ahsap malzeme &rnekleri de bulunmaktadir.

Kastamonu'da éne cikan yéresel yemekler ise: Kuyu kebabi, banduma, tirit,
eksili pilav ve Daday ilcesinde yapilan etli ekmektir. Ayrica kel simit, pastirma,
siyez bugdayi ile yapilan yéresel lezzetler de bulunmaktadir.

Insan Kaynaklari Altyapisi

Kastamonu ilinde turizm yan sektérler ile dogrudan veya dolayl bagi olan bir
sektordir. ilde tiim hizmet sektérleri ile istihdamin %16’sina yakinini turizm
sektorii saglamaktadir. Sahip oldugu egitim altyapisi ve ilde gelismekte olan
bir sektér olmasi sayesinde turizm sektériiniin ihtiyagc duydugu ara eleman ve
nitelikli insan kaynagi sayisi Kastamonu'da artmaktadir.

Kastamonu Universitesinde Turizm fakiiltesi bulunmaktadir. Turizm fakiiltesi
biinyesinde: Turizm lsletmeciligi, Turizm Rehberligi ve Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari lisans béliimleri yer almaktadir.
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Proje alaninin yer aldigi Daday ilcesinde, Kastamonu Universitesi Daday

Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yiksekokul'da “Otel,
Lokanta ve Ikram Hizmetleri” balimii bulunmaktadir. 2013 yilinda acilmis
olan Atcilik ve Antrenérliigii Programi ise 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
ilk 6grencilerine kapilarini agmis bulunmaktadirlar. Mezunlarinin istihdam
garantisi veren bir bdlim olugunun yani sira atcilik alaninda nam salmig ilcenin
ihtiyacina uygun olarak acilmig olmasi insan kaynaklar altyapisi agisindan
dnemli gelismedir.

Proje kapsaminda yapilan derinlemesine gériismelerde (Ek-1): Atcilik ve
Antrenérligii programinin hedefinin iilkenin atgiligini daha yiiksek standartlara
kavusturmak icin konusunda bilgili, meslek ahlakinin gerektirdigi kurallara
uyan, hog gériil, atcilik sektdriiniin ihtiyaclarina cevap verebilecek insan giicii
ihtiyacini karsilamak olarak belirtilmistir.

Kastamonu ili Tiirkiye Turist Rehberleri Birligi biinyesinde; Ankara Turist
Rehberleri Odasi'na (ANRO) tiyedir. ANRO 6326 sayili Kanun ile 11 Mart
2013 tarihinde kurularak rehber odasi niteligini kazanmistir. TUREB tiyesidir.
Yetkili oldugu iller: Ankara, Bartin, Cankiri, Corum, Eskisehir, Karabiik,
Karaman, Kastamonu, Kirikkale, Konya, Zonguldak, Afyonkarahisar. ANRO'da

toplam 817 rehber bulunmaktadir.
Hizmet Altyapisi
Seyahat Acenteleri

Seyahat acenteleri, kar amaci ile turistlere turizm ile ilgili bilgiler vermeye,
paket turlar olugturmaya, turizm amagli konaklama, ulastirma, gezi, spor ve
eglence hizmetlerini gérmeye yetkili olan, olusturdugu triinii kendi veya diger
seyahat acenteleri vasitasi ile pazarlayabilen ticari kuruluglardir.

Seyahat acentalari gérdiikleri hizmetlere gére ti¢ grupta toplanirlar:

* A Grubu Seyahat Acentalari: Tim seyahat acentaligi hizmetlerini ifa
ederler.

* B Grubu Seyahat Acentalari: Uluslararasi kara, deniz ve hava ulastirma
araclari ile (A) grubu seyahat acentalarinin diizenleyecekleri turlarin
biletlerini satarlar.

* C Grubu Seyahat Acentalari: Yalniz Tuirk vatandaslari icin yurt ici turlar
duizenlerler.

Ayrica, B ve C grubu seyahat acentalari, kendilerine A grubu seyahat
acentalarinca verilen hizmeti yerine getirir ve bu acentalarin tiriinlerini tanitrr,

pazarlar veya satar.
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Kailtiir Turizmm Bakanhgi Yatinim ve Isletmeler Genel Muidiirligii niin 2020 yili
verilerine gére Kastamonu ilinde 18 adet seyahat acentesi bulunmaktadir. llde
bulunan 17 seyahat acentasi A grubu belgeye sahiptir.

ilde bulunan seyahat acentalan tabloda yer almaktadir.

Seyahat Acentasi Adi Belge Grubu ilgesi
Kastamonu Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Novitas Travel Turizm Seyahat Acentas A Merkez
Green llgaz Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Kas-Day Tour Giin Turizm Seyahat Acentas A Merkez
AGM Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Makro Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
MKS Eren Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Ureden Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Uhde Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
istanbul Hisar Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Nur Yolu Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Kalde Turizm Seyahat Acentasi C Merkez
Yigit Anadolu Turizm Seyahat Acentasi A Merkez
Yaren Turizm Seyahat Acentas A Merkez
Al-Faran Seyahat Acentasi A Merkez
Hilal Turizm Seyahat Acentas A Tosya
Al Davet Tur Seyahat Acentasi A Tosya
Kebir Turizm Seyahat Acentasi A Tosya

Turizm Odaklarn

Kastamonu ili, sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel 6zellikleriyle, tilkemizde
dért mevsim boyunca turizm faaliyetlerinin yapilabilecegi nadir illerden biridir.
Kastamonu'da, kiyi turizminden, kis turizmine, eko turizmden, inan¢ turizmine
oldukca genis bir turizm cesitliligi bulunmaktadir.

Diinyada ve iilkemizde alternatif turizm bélgelerine ve cesitliligine talepler
artmaktadir. Kastamonu'da sahip oldugu turizm potansiyelleri gz éniine
alindiginda bu agidan olduk¢a uygun durumdadir.

68
Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



Kastamonu sehri; neolitik désnemden giiniimiize farkli medeniyetler ve
devletlere ev sahipligi yapmis, Anadolu'nun Tiirklesmesi ve Islamlasmasiyla
birlikte bir kiiltiir ve inang merkezi olmus, zengin tarihi gecmisi olan bir
sehirdir. Tarihi dokusu icerisinde, kendisini korumayi basarabilmis olan bu
manevi atmosfer, Kastamonu sehrinin kiiltiir ve inang turizmi agisindan
énemini arttirmistir.

Kastamonu kiiltiir turizminin yani sira doga turizmi potansiyeli bakimindan
da 8nemli bir yere sahiptir. Hala bakir olan bircok b&lgesi bulunmaktadir.
Bu potansiyel bakimindan degerlendirildiginde Kastamonu bircok yénden
ileri derecede potansiyel barindirmaktadir. Bu dogal giizellikleri kanyonlar,
selaleler, magaralar, daglar, yaylalar vb. farkliliklar bir arada bulunduran

ve koruyan nadir bélgelerden bir tanesidir. Bu bakimdan Kastamonu'nun
el degmemis bircok bélgesinin ve taninip bilinen dogal giizelliklerinin far-
kindaligini yaratmasi gerekmektedir.

Daday

Dogal yasam ve at ciftlikleri ve organik tarim tiriinleri ile Daday ilcesi,
Kastamonu destinasyonunun esenlik, yenilenme merkezi olarak
konumlandiriimaktadir. Daday'da 8 adet at ciftligi bulunmaktadir. Bu ciftliklere
cevre il ve ilcelerden agirlikli olarak haftasonu; eglenme ve dinlenme amacl
ziyaretci agirlamaktadir. Ciftlikler gelen misafirlere kahvalti, yemek ve cesitli
aktivite imkanlari sunmaktadir. Doga odakli olan aktiviteler mevsime ve ciftlige
gore farklihk géstermektedir.

llcede ayni zamanda konaklar, timiiliisii, kaya mezarlari ve géletler de
bulunmaktadir.

Konaklar

Hikiimet Konags; ilce merkezinde Merkez Mahallesi Cumhuriyet
Caddesindeki bina, 25 Kasim 1891 yilinda hizmete girmistir. ilcenin &zel
mekanlarindan biridir. Bina Dadaylilar tarafindan 3 ay 20 giin gibi kisa bir
stirede ydreye 6zgli ahsap mimariyle yapilmistir. Ahsap siislemeleri ile dikkat
cekmektedir. 1963 yili tapu sicil belgesine gére, bina, hapishaneye bitigik, tist
katta 12 oda ve alt katta 8 oda seklinde diizenlenmis, Pazaryani mevkiinde
kuruludur. iki kathdir. Dikdértgen planlidir.
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Atatiirk burada misafir edilmistir. 1938 yilinda ise zamanin Cumhurbagkani
Ismet Inénii ve 28 Mayis 1994 tarihinde ise K.K T.C. Cumhurbaskani Rauf
Denktas yine burada agirlanmistir. Tiirk edebiyati sairlerinden Sair Esref

Bey, 1893 yilinda burada 6 ay siireyle Kaymakamlik yaparken yine bu binada
kalmigtir. Bu esnada, Kaymakamlik odasinin tavani ve duvarlarini siisletmistir.
Yapi, yeni Hiikiimet Konaginin yapilmasinin ardindan, 2009 yilinda bosaltilmig
ve restore edilmistir.

Bir diger konak ise Balaban Aga Konagr'dir. ilce merkezine 5 km uzakliktaki
Incigez kdyiine bagh Ciftlik beldesinde yer almaktadir. Konak 1632 yilinda,
Suidi Arabistan'dan gé¢ eden ve Daday’a yerlesen Hiisem Aga tarafindan
yaptinlmistir. Baglangicta misafirhane olarak yapimi gerceklesen 800 metre
karelik tarihi Balaban Aga Konaginin bahcesinde bir hamam ve Osmanli
cesmesi de bulunmaktadr.

Seyidi Beyoglu Konagi ve Mustafa Siikrii Efendi Konag ilcede bulunan diger
konaklardir. Mimarisinde ahsap malzemenin kullanildigi konaklar da ge¢miste

onemli yazar ve siyasetcilere ev sahipligi yapmistir.

Ali Paga Camii

llce merkezine 4 km uzakliktaki Ali Pasa kéyiindedir. Cami 1390 yilinda
Candarogullari désneminde yapilmigtir. Candarogullarinin en giiglii
déneminde, 2'nci Siileyman Pasa (1385-1392) ile isfendiyar Bey gecis
déneminde yaptirilmigtir. Sade bir gériintiiye sahiptir. Kare olarak planlanmus,
sonradan eklemelerle 6zgiin planindan uzaklasmistir. Cami, son olarak

18'nci yiizyllda Osmanli déneminde restore edilmis ve giinimiize o sekliyle
ulagmistir. Cami hala ibadete aciktir.

Honsalar Tepesi Tiimiiliisii

llce topraklarinda 7 tane Timiiliis bulunmaktadir. Ancak Alipasa kéyiinde 200
metre uzaklikta, kdyiin girisinde bulunan bu Tumiilus iclerinde en dikkat cekici
olandir. Tumiilusiin tepe kismi ve kuzeydogu tarafi kacak define arayicilari
tarafindan kazilarak tahrip edilmistir. MO 6'nai yiizyilda Lidyalilar tarafindan
yapildi diigtintilmektedir. Tepenin yiiksekligi tarla diizeyinden 3.5 metredir.
Capi ise 30 metredir. Tepenin Uistii kismen tarim alani olarak kullanilmis ve
strtlmiistir. Alanda: Demir cagina ait canak-¢émlek kalintilari bulunmugtur.
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Incigez Kaya Mezarlar

llce merkezine 6 km uzakliktaki Incigez kéyiinde yer almaktadir. Gk irmagin
ilk cikis kaynagini olusturan Daday cayinin hemen giiney yamacinda, dik

inen kayaliklar tizerine oyulmustur. Tarihi yapinin Bizans dénemine ait oldugu
diisiiniilmektedir. Kesin bilgi olmamasina ragmen muhtemelen MO 64-330
yillari arasinda yapildigi tahmin edilmektedir. Kaya mezari ti¢ katlidir. Her katta
tcer oda bulunmaktadir. Toplam dokuz magara odasi vardir. Her odadan diger
odalara gecilebilinmektedir.

Meyre Mabedi

llce merkezine 40 km uzakliktaki Aktasteke kéyii Meyre (eski ismi: Bonita)
Mahallesinde bulunmaktadir. Roma dénemine aittir. Resmi arkeolojik ismi
“Zeus Bonitenos Tapinagi” dir. Tapinak, antik dénemde bélgenin en 6nemli
dini yapisidir. Bina nce tapinak yani mabet olarak yapilmis, ancak Roma
imparatorlugunun 313 yilinda Hiristiyanhgi kabul etmesinin ardindan, kiliseye
cevrilmigtir.

Giiniimiizde, mabedin biiyiik kismi su basman sikistirilmis temel seviyesine
kadar toprak altindadir. Ustii aciga cikanlmistir. Tapinaga ait bircok malzeme,
Meyre mahallesindeki sivil yapilarda devsirme malzeme olarak kullanilmistir.
Neredeyse kdydeki tiim yapilarin az cok temel taslari, kése taslari ve bagka
yap! elemanlari buradaki tapinaktan cikan taslarla olusturulmugtur. Tapinagina
giden ana yolda, yoldan ayrilip tapinak alanina girerken, yine tapinak
taslarindan yapilmis bir cesme bulunmaktadir.

Goletler

Daday ilcesinde iki tane suni gélet bulunmaktadir. Bunlar Yumurtaci ve Tascilar
gdletleridir. Bu géletler sulama haricinde; mesire yeri, kamp alani olarak cevre
ilcelerden ve illerden gelen ziyaretciler tarafindan kullanilmaktadr.

Tascilar géleti: Dag manzarali bir gélettir. Burada cadirli kamp kurmak
muimkiindiir. Piknik yapan ziyaretciler de bulunmaktadir.

Yumurtaci géleti: Gériik mevkiinde yer alan gélette, kamp ve piknik yapmak

isteyen ziyaretciler gitmektedir.
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Kiire - Pinarbagi

Kiire Daglari Milli Parki

Kiire Daglar Milli Parki Bati Karadeniz bélimiiniin Kiire Daglan tizerinde

en zengin flora ve faunaya sahip yérelerinden biridir. Bslgenin kullanimina
acilmamis bakir yerlerinden biridir. Alanin biiyiik bslimii Kastamonu ili sinirlar
icinde kalmaktadir. Milli park cevresinde idare olarak Azdavay, Pinarbasi, Ulus,
Bartin, Kurucasile, Amasra ve Cide bulunmaktadir. Parkta yasayan hayvanlar
arasinda geyik, karaca, ayi, kurt, tilki, cakal, tavgan, yaban domuzu, étiicii
kuglar ve yirtici kuglar ile siiriingenler bulunmaktadir. Biitiin bu ézellikleriyle,
Turkiye'deki tabiat yiiriiytisii mekanlari arasinda énemli bir yere sahip olan
park, 8 Ekim 2012'de Pan Parks sertifikasi almistir.

Valla Kanyonu

Valla Kanyonu, Devrekani Cayi'nin Kiire Daglari icinde agmis oldugu
diinyanin en derin kanyonlarindan biri olma &zelligine sahiptir. Pinarbagi'nin
26 kilometre kuzeyindeki Muratbagi Kéyii yakinlarinda, Devrekani Cayi ile
Kanlicay'in bulustugu yerden baglamaktadir. Kuzeyde Cide'ye dogru yaklasik
10 kilometre uzanan kanyon 800-1200 metre arasindaki yiiksek kayalik
ucurumlara sahiptir. Bu kayaliklarda kartal, sahin, akbaba gibi yirtici kuslar
bulunmaktadir. Kanyonun icinin profesyonel gruplar tarafindan ve uygun
ekipman olmadan gecilmesi yasaktir. Ancak girisi ve cikiginda yerel rehberler
ile kisa girigler yapilabilinmektedir. Valla Kanyonu'na bakan ahsap seyir teras
da -Valla Kanyonu Seyir Terasi- bulunmaktadir.

Valla Kanyonu'na bakan Kerte Seyir Terasi da bulunmaktadir. Pinarbasi
merkezine 30 kilometre uzaklikta yer almaktadir. Kerte Kéyii Bakacak
mevkiindedir. 1 hektarlik alan icerisinde cesme, yagmur barinag, bilgilendirme
tabelasi, dinlenme alani bulunmaktadir. Seyir Terasinin cay yatagindan
yiiksekligi 720 metredir.

Horma Kanyonu

Pinarbagi ilcesinde yer alan Horma Kanyonu, ilce merkezine 3 km mesafede
bulunmaktadir. Sahip oldugu dogal zenginlikleri ile Bati Karadeniz'in
goriilmesi gereken yerlerinden biri olan Horma Kanyonu son zamanlarda
Pinarbasi'ndaki turizmi biiyiik 8lctide canlandirmigtir. Horma Kanyonu

6zel olarak planlanmis dogal yirriiyiis alanlarina ve dinlenme noktalarina ev
sahipligi yapmaktadir. Kanyon icerisinden llica Selalesinden dékiilen, Zar Cay:
gecmektedir. Bati Karadeniz'in tim giizelliklerini gézler éniine seren Horma
Kanyonu trekking icin oldukga elverigli bir yapiya sahip olup kanyon sporlari
ve doga fotografciligi icin bulunmaz bir yerdir. Giinimiizde ailelerin rahatlikla
yuriiyebilecedi dogaya uygun ahsap platform bulunmaktadir. Horma Kanyonu
dogal akvaryum niteliginde olup etkileyici dev tag kazanlari ve bélgeye 6zel
endemik bitki cesitleriyle dikkat cekmektedir.
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llica Selalesi

Kastamonu Pinarbagi’'na 12 kilometre uzaklikta llica kdyii sinirlarinda yer
almaktadir. Selaleye ulagmak icin arag ile belirli bir yere kadar gidilip, yolun
kalan kismi ormanin icinden yiiriiyerek tamamlanmaktadir. Yol boyunca
enfes manzaralar, kus sesleri, ulu agaclar ve tertemiz bir doga ziyaretcilere
eslik etmektedir. Selale 15 metre yiikseklikten dskiilmektedir. llica selalesi,
suyun dékildiigu yerde olusan dogal havuz ve cevresi cesitli bitki 6rtiisi ile
kaplanmis egzotik bir gériinime sahiptir.

llgarini Magarasi

llgarini Magarasi, Pinarbasi ilce merkezine 36 kilometre uzakliktadir.
Magaranin tabii kemerli bir girisi bulunmaktadir. Magaraya girildiginde iki
kola ayrildigi gériilmektedir. Giriste Bizans dénemine ait oldugu distiniilen
bir kéy yikintisi meveuttur. Sagdaki diiz yoldan gidildiginde bir su sarnici
bulunmaktadir. Bu béliimde odalar ve sarkitlar bulundugundan Avizeli Salon
denilmektedir. Magaranin sola ayrilan diger yolundan gidildiginde agizdan
itibaren —250 m derinlige kadar inilmekte ve M.O. 2000 yilina ait insan
yasantisi izlerine rastlanilmaktadir. Yolun baglangicindan asagiya inildiginde
kiictik bir diizliige ulagilmaktadir. Buraya kadar inerken 40 kadar déniisli,
tastan ériilmus ve viraj seklinde bir yol kullanilmaktadir. Bu diizliikte kilise
kalintisi ve mezarlar bulunmaktadir. Bu kisimda 7 adet mezar mevcuttur.
Buradan sonra da yola devam edebilmek icin teknik malzeme gerekmektedir.
Béylece ulagilabilen yere kadar magaranin uzunlugu 858 metredir.

Azdavay

Catak Kanyonu

Azdavay ilcesi sinirlarinda yer almaktadir. liceye 7 km mesafededir. 6 km’si arac

ile 1 km'lik kismi da orman ici yiiriiyis ile kanyonun 900 metre yiiksekligindeki
seyir terasina ulagilabilinmektedir. Kanyon 8 km uzunlugundadir.

Yan duvar kayalarin yiiksekligi yer yer 400-880 metreye ulasmaktadir.
Bu kanyonda bulunan sarp kayaliklar kartal, atmaca, dogan gibi yirtici
kuglarin yani sira ayi, ceylan gibi diger tiim yabani hayvanlari biinyesinde
barindirmaktadir. Kanyonun techizatsiz gecilmesi miimkiin degildir.

Arag

Arac Yaylalar

Arag ilcesinde yaklasik 1500 metre yiikseklikte 21 adet yayla bulunmaktadir.
Bslgenin yogun ormanlik icerisinde yer alan bu yaylalarin bir kisminda

hala canti teknigi ile yapilmis yayla evlerinden olusan kéyleri de gérmek
mumkindir.
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Kastamonu Merkez

Kastamonu merkezde ilin bircok turizm odagi bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari; Kastamonu Kalesi, Saat Kulesi, Kursunlu Han, Arkeoloji Miizesi,
Miinire Sultan Medresesi ve El Sanatlari Carsisi ve Yakupaga Kulliyesidir.

Mahmut Bey Cami
ilin kuzeybatisinda, kente 18 kilometre uzaklikta Daday ilcesi yolu tizerindeki
Kasaba K&yii'nde yer almaktadir.

1366 yilinda Candarogullari Beyligi hiikimdari Emir Mahmut Bey tarafindan
Cuma Camii olarak yaptirilmigtir. Dis duvarlari moloz tastan yapilan caminin
ici tamamen ahsap olup yalnizca mihrap kisminda al¢i kullanilmistir.

Caminin ahsap catisi bindirme tekniginde yapilmis ve hi¢ metal civi ve
herhangi bir aksam kullanilmamasiyla Tiirkiye'deki ender rneklerden biridir.

Caminin g6z alici ve en 8nemli 6gelerinden biri de Ankarali Nakkas Mahmut
oglu Abdullah tarafindan yapilan kapisidir. Tiirkiye'de ¢cok az érnegi bulunan
bu kapinin orijinali giivenlik nedeniyle Kastamonu Etnografya Miizesi Liva
Pasa Konaginda bulunurken, orijinali yerine Kastamonu'nun en eski ahsap
oymacilik ustalarindan Hikmet Degirmencioglu tarafindan yapilan benzeri
yerlestirilmistir.

Cami icindeki tiim ahsap yiizeyler kékboyasiyla kalem isi stislenmis ve tiim bu

stislemeler hala orijinal haliyle durmaktadir.

Camii, 2014 yilinda UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi Gegici Listesi’ne alinmigtir.
2018 yilinda ise Anadolu’daki Ahsap Catili ve Ahsap Tasiyicili Camiiler
(Konya-Egrefoglu Camii, Kastamonu-Mahmut Bey Camii, Eskisehir-Sivrihisar
Camii, Afyon-Afyon Ulu Camii, Ankara-Arslanhane Camii) ézelligi ile ayrica
listeye dahil edilmistir.

Nasrullah Kadi Kiilliyesi
Kent merkezinde yer alan cami, meydani, sadirvani, képriisii ve bir de daha
sonra eklenen medrese ile bir kiilliye gériinimiindedir.

|l. Beyazid déneminde 1506 yilinda Nasrullah Kadi tarafindan k&prii ve
sadirvan icindeki su havuzlar ile birlikte yaptinlan cami, Kastamonu'nun en
biyuk camisidir. 1746 yilinda genisletiimesine kadar 6 kubbeli bir yapiya sahip
olan cami, bu caligmayla 9 kubbeli bir hale gelmistir. Cami icindeki hatlar ve
suslemeler ise yine Kastamonulu tinlii hattat Ahmet Sevket Efendi tarafindan

yazilmigtir.

Milli Miicadele yillarinda, Anadolu’yu dolasarak Kurtulus Savasi'na destek
toplayan Milli Sairimiz Mehmet Akif Ersoy, Nasrullah Camii'nde de vaaz
vermis ve halki Milli Miicadele icin cesaretlendirmistir.
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Nasrullah Camii sadirvani icindeki su havuzlari 1506 yilinda cami ile birlikte
yapilirken, sadirvan kismi ise iki kubbeli olarak 1752 yilinda Bedii adli bir
hayirsever tarafindan yaptirilmigtir.

Halk arasinda yagayan bir sdylenceye gére, bu sadirvandan bir kez su icen
kisi 6mriinde ya yedi kez Kastamonu'yu ziyaret etmekte ya da Kastamonu'ya
yerlesmektedir.

Miinire Sultan Medresesi ve El Sanatlari Cargisi
Nasrullah Camii arkasinda yer alan medrese, 1746 yilinda Reisiil Kiittab
Haci Mustafa Efendi tarafindan yaptirlmistir. Yapi 2001 yilinda Kastamonu

Valiligi'nin diizenlemeleri ile turizme acilmstir.

Medrese icindeki 21 adet diikkdnda, Kastamonu'ya ait her tiirlii geleneksel el
zanaati bulunabilecegi gibi, yéreye ait sifali bitkiler ve tiriinlerden, Kastamonu
yoresel mutfagina uzanan genis bir gezi yapma imkani bulunmaktadr.

Kastamonu Kalesi

Kale, Kastamonu'nun ana simgelerinden biri olarak kentin en yiiksek
noktasindan sehrin bir taci gibi durmaktadir. Sehrin batisinda bir ana kaya
kiitlesi tizerinde bulunan kale, M.S. 12. yy.da Komnenoslar tarafindan
yaptirilmustir. Orijinal yapidan giiniimiizde sadece i¢ kale kismi ulagmigtir.
Kalenin dig surlari 18. yy. sonlarinda yok olmustur. Kalenin cesitli dsnemler
icerisinde gecirmis oldugu degisiklikler, bir Orta cag Bizans yapisindan ¢ok
Turk mimarisini yansitmasina neden olmustur.

Kalenin sehirden yaklasik 120 metre yiiksekte olugu, ulagim yéniinden
oldukca kolay olmasi Kastamonu'yu panaromik agidan izlenebilecek en iyi yer
konumunda bulunmasini saglamaktadir. Kale icerisinde sarniclar, zindan, kacig

tiinelleri ile “Bayrakli Sultan” olarak anilan tiirbe bulunmaktadir.

Yakupaga Kulliyesi

1547'de Kanuni Sultan Silleyman'in hazine reisi Yakup Aga tarafindan
yaptirilmigtir, medrese, imaret, misafirhane ve sibyan mektebinden
olusmaktadir.

Cami; Yavuz Sultan Selim'in hocasi Halimi Celebi tarafindan yaptirilmigtir.
1547'de Yakup Aga tarafindan onarilmig bugiinkii halini almistir. Kesme
tastan yapilmistir, kubbeler kursunla rtiltidir. Yapilis teknigi dolayisiyla
mimari kiymeti bulundugu gibi medrese, imaret ve sibyan mektebine sahip
bir kiilliyede yer aldigi icin de ayrica degerlidir. Minaresi Cami'nin giineybat:
kdsesine inga edilmistir.

Caminin kapisi ahsap ve sedef isciligi ile dikkat cekmektedir. Oyma sanatinin

en iyi érneklerinden biridir.
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Imarethane (Asevi); kiilliyenin kuzey tarafinda yer almaktadir. Asevi bitisiginde
onii revakli tizeri kubbeli odalar ve misafirhane olarak kullanilmis beg kubbeli
revaklar bulunmaktadr.

Yakup Aga imaretinde, giiniin her saatinde sicak corba bulundugu, bu imaret
kapisinin daima agik oldugu, zengin fakir ayrimi yapilmaksizin gelen her
misafire ikram yapildigi anlatilmaktadir. Aga imareti olarak anilmasinin nedeni
bu imaretin halk tizerinde biraktigi olumlu etkidir.

Sibyan Mektebi; bes ile on yag arasindaki erkek ve kiz cocuklarina din egitimi
verilen ve okuma yazma &gretilen sibyan mektebi giiniimiizde el sanatlari satig
yeri olarak kullanilmaktadir.

Medrese; kiilliyenin diger bir kismini olugturan medrese girisinde tizeri kubbeli
odalar, giineyinde de tonoz értiilti odalar bulunmaktadir. Osmanli medreseleri

arasinda belirli bir plan tipine uymayan kendine 6zgii bir yapi sekli vardir.

Ismail Bey Hani (Kursunlu Han)

Candarogullari Beyliginin son hiikiimdari ve Fatih Sultan Mehmet'in daysi
Kemalettin ismailbey tarafindan 1443-1461 yillan arasinda yaptirilmistir.
Kastamonu'da, Aktarlar Carsisinda bulunan bu hanin kuzey ve giineyinde
olmak tizere iki kapisi bulunmaktadir. Yapildigi dénemde, Kastamonu'nun en
biiyuk ticaret merkezi olan han, su anda otel olarak hizmet vermektedir.

Arkeoloji Miizesi

Miize, 1917 tarihinde Milli Mimari akiminin kurucusu Mimar Kemaleddin
Bey'in planini cizdigi binada hizmet gérmektedir. 1945 yilinda miize, depo
olarak hizmete baglamis 1951 yilinda da resmi acilisi yapilmigtir.

Eser sayisi bakimindan tilkenin 8nde gelen miizelerinden biri olan Arkeoloji
Miizesinde 2015 rakamlariyla 31.282’si sikke olmak tizere 32.904 eser
bulunmaktadr.

Miize ii¢ ana béliimden olusmakta. Birinci béliim tag eserler seksiyonu

adi altinda, heykeller, mezar stelleri ve lahitlerin sergilendigi béliimdiir. Bu
balimiin en ilgi ceken ve dnemli eserleri bir timiiliis mezar kazasindan
bulunan lahit icerisinde esyalariyla birlikte sergilenen mezar sahibi bir Satry

heykelidir.

Ikinci bslim M. K. Atatiirk ve Sapka Inkilabi balimiidiir. Bilindigi izere
Mustafa Kemal Kastamonu ziyaretlerinden Sapka Inkilabina iliskin
ikinci nutkunu su anda miize binasi olan dénem CHP Halk Firkasinda
vermisti. Seksiyonda Atatiirk’e ait esyalar ile inkilaba iliskin dokiimanlar
sergilenmektedir.
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Uciincii bsliim ise kronolojik bir sira ile Kastamonu ve cevresinde ele gecmis,
tas, metal, pismis toprak, cam eserleri tarih éncesinden Bizans dénemine
kadar sergilemektedir. Bu béliimde birbirinden ilging ve énemli eserler
bulunmaktadir. Bu eserlerden en énemlileri ise Devrekani Kinik kazilarinda
bulunmus olan madeni eserlerdir.

llgaz Dagii Milli Parki

llgaz Dagi Milli Parki dogal, kiiltiirel ve rekreasyonel zenginliklerinin cekiciligi
ile kullanim yogunlugu hizla artan bir korunan alandir. Kaynak degerlerinin
ulusal ve uluslararasi nitelik ve 6nemde olmasi nedeni ile 1088,61 hektar
buyukligiindeki alan, 02.06.1976 yilinda Milli Park ilan edilmistir.

llgaz Dagi Milli Parki Uzun Devreli Gelisme Plani, 2009 yilinda onaylanarak
yurirlige girmistir. Bati Karadeniz Bslgesinde Cankiri (%31) ve Kastamonu
(%69) il sinirlar icerisinde yer almaktdr.

llgaz Dagi Milli Parki'nin %47lik alani Mutlak Koruma, %58’lik kismi Sinirls
Kullanim Alani ve %1lik kismi ise Kontrollii Kullanim alani olarak ayrilmigtir.

Igne yaprakli agaclarin hakim oldugu orman értiisiine sahiptir. Alan da yayilis
gdsteren baslica tiirler Géknar, Saricam, Karacam ve acik alanlarda bulunan
ardiclardir. Genel olarak alanin 1055 hektarinda (%97) orman ekosistemi, 33
hektarinda (%3) calilik ekosistemi hiikim stirmektedir.

Milli Park sinirlari icinde ve cevresinde ays, kurt, karaca, kizilgeyik vb.
memeliler, cesitli kug ve siiriingen turleri gériilmektedir.

Alan yil boyunca ziyaretcilere farkli imkanlar sunmakta; egitim, turizm,
rekreasyon ve sportif amaclara hizmet etmektedir. Milli Park ici 7 adet, milli

park siniri/digi 1 adet olmak tizere toplam 8 adet tesis bulunmaktadr.

2.2.2. Fiziksel Altyapi

Giiclii bir ekonomi icin yiiksek kalitede altyapi ve hizmet sunumu hayati
dneme sahiptir. Bir yérenin erisilebilirliginin artinlmasi daha genis bir isgiicii
pazarina erisim imkani vermekte, tedarikcilere ve miisterilere daha hizli ve
ucuza ulagilmasini saglamakta, pazar alanini genigletmekte, arazi kullanimiyla
ilgili kisitlari ortadan kaldirmaktadir. Bu durum isletmelerin ve hane halkinin
yer secim kararlarini etkileyerek, istihdam ve yatirm acisindan olumlu etkiler

dogurabilmektedir (DPT, 2008).

Mevki nitelikleri, fiziksel altyapi elverisliligi ve gereksinimleri, yatinmcilar ve

turistler icin belirleyici faktérleri icermektedir.
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Ulastirma Altyapisi

Ulastirma altyapisi, karayolu, demiryolu, denizyolu, havayoly, i¢ su yollari ve
boru hatlari gibi ulagtirma sistemlerinden olusmaktadir. Bu ulastirma sistemleri
hammaddelerin ve ara mallarinin tiretim yerlerine, mamul maddelerin de
pazarlara tasinmasini saglamaktadir. Bélgesel iktisat literatiirtindeki geleneksel
gdrise goére, ulastirma altyapisinin gelismesi bélgesel kalkinmanin baglamasi
icin bir 8n sarttir (Saatcioglu, 2013). Buna gére ulagtirma altyapisinin gelismesi
tagima maliyetlerini asagi cekerek ticareti ve uzmanlasmayi tesvik ederek

ve iktisadi aktivitenin mekéna yayilmasini saglayarak bélgesel gelismislik
farklilhiklarini azaltmaktadir.

Ulasim baglantilari turizmin gelismesini, rekabeti, yeni alanlarin turizme
acilmasini ve turistik talebi etkiledigi icin turizm sektérii ve turizm yatinmlari
agisindan en nemli konularindan biridir. Bélgede ekonomik biiyiimenin

Harita 7. TR82 Bolgesi saglanmasi ve turizm kapasitesinin artirlmasi icin ulusal ve uluslararasi ulagim

Ulasim Ag1 Haritast | _ .. . - .

s 8 baglantilarinin giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.
(kuzka.gov.tr)

BULGARISTAN - ROMANYA , UKRAYNA-RUSYA

UKRAYNA - RUSYA .
. L e GURCISTAN
BULGARISTAN - ROMANYA ..., H

.. GURCISTAN

ZONGULDAK - BARTIN

SAMSUN

Bartin - Karabiik

KARABUK

SAMSUN

GOSTERIM

AMASYA - SAMSUN . Il merkezi “." Deminolu
ilge merkezi -(* Havalimani

W™\ 1. Derece Yollar i Liman

Bolu - Ankara
Balikg1 Baninadi

N\ 2 Derece Yollar

Ankara N7\ 3. Derece Yollar

KIRIKKALE - CORUM
ANKARA  Kinkkale

Karayolu Ulagimi

TR82 Bélgesi giineyde Ankara'ya, batida Istanbul’a, doguda Samsun’a

ve kuzeyde Karadeniz'e kiyisi olan tilkelere yakin stratejik bir konumdadir.
Bslge icindeki yerlesimler ve bu yerlesimlerin ana ulasim hatlari ile iliskilerine
bakildiginda, bélgenin daginik bir yerlesime sahip oldugu gérilmektedir.
D-100 (E-80) karayolu ve Ankara - Zonguldak demiryolu hatti Cankiri
il'nden gecmesine ragmen bslge niifusu Kastamonu il Merkezinden gecen
ve Karadeniz kiyi seridi boyunca uzanan ikinci ve ticiincti derece kara yollar

tizerinde yogunlasmustir.
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Daday konumu itibariyle bircok il ve ilceye yakindir. Kastamonu'nun
ilcelerinden en yakin olanlari; Agli (33 km), Arac (35 km), Azdavay (40 km),
Seydiler (50km) ve Pinarbagi (65 km) ilceleridir. Karabiik ilinin Eflani ilcesine
50 kilometre uzakliktadir. 34 km uzakliktaki Kastamonu il merkezi disinda
(Daday’a en yakin il merkezi); Karabiik (100 km), Bartin (142 km), Cankiri
(143 km), gibi sehir merkezlerinin bulundugu illere de yakindir. Karayolu ile
Ankara'ya uzakligi ise 274 kilometredir.

Daday'dan her giin; Kastamonu'ya sefer yapilmakta olup, iller arasi seyahatler
Kastamonu il merkezi tizerinden gerceklesmektedir.

Havayolu Ulagimi

Turkiye'de 2020 yili agustos ayi itibariyle, 56 havalimani bulunmaktadr.
TR82 Diizey 2 Bélgesinde havayolu ulagimi; Kastamonu ve Sinop'ta bulunan
havalimanlarindan saglanmaktadir.

Ayni zamanda Cankiri - Ankara Esenboga Havalimani karayolu baglantilarini
giiclendirme caligmalari yapilmig ve bélgede hava ulagimi alaninda ciddi bir
gelisme saglanmistir. Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani Cankir'ya 115
km mesafededir.

Kastamonu Havalimani
2013 yilinda yeniden hizmete giren ve sehir merkezine 10 km uzaklikta yer alan
Kastamonu Havalimani'ndan Istanbul’a kargilikl seferler yapilmaktadr.

Sinop Havalimani
2008 yilinda yeniden hizmete giren ve sehir merkezine 8 km uzaklikta bulunan

Sinop Havalimani'ndan Istanbul'a karsilikli seferler yapilmaktadir.

Denizyolu Ulagimi

Bélgede bircok liman ve iskele bulunmasina ragmen denizyollarinin etkin
bicimde kullanilamamasi Bélgenin ekonomik gelismesini olumsuz yénde
etkilemektedir. Sinop ve Inebolu Limanlarinin islevlerini artirmaya yénelik
calismalar siirdiriilmektedir. Bélgede bulunan diger limanlar ise daha ok yiik
tasimacihiginda kullanilmaktadr.

Kastamonu ilinin inebolu ve Cide ilceleri, Sinop ilinin Merkez, Ayancik

ve Gerze ilcelerinde bulunan limanlar, ithalat-ihracat ve iilke ici deniz
tasimaciliginda kullanilmaktadr. inebolu Limani Inebolu Limani yolcu giris
cikisina acik olup; Giimriik Miidirligi'niin kurulmasiyla limandan aktif bir
sekilde dig ticaret islemleri gerceklestirilmektedir.

Sinop Limani Sinop Limani'nda giimriik ve pasaport kontrol, barinma, atik
atma, elektrik yiikleme ve bosaltma islemleri gerceklestirilebilmektedir. Sinop

Limani kruvaziyer gemilerini agirlayabilmektedir.
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Grafik 1 Kastamonu
Niifusunun Yas Gruplarina
Gore Dagilim
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Demiryolu Ulagimi

Sirdiiriilebilir ulagim icin 8nemli bir yer tutan demiryollari cografi zorluklar
nedeniyle bélgede geliskin degildir. Bélgede Cankir-Ankara-Kayseri ve
Cankir-Karabiik-Zonguldak hatlarinda demiryolu agi mevcuttur. Ankara-
Zonguldak demiryolu hattinin 172 kilometrelik bélimi Cankiri il sinirlarindan
gecmektedir. Bu durum Cankiri'ya lojistik avantaj saglamaktadir.

Bélgede ayni zamanda; Ulagtirma ve Altyapi Bakanligr'nin 2035 yilina kadar
yapimini tamamlamayi planladigi ve Ankara - Samsun hizli tren hattina
baglanacak olan Cankiri — Corum konvansiyonel demiryolu hatti projesi
bulunmaktadir.

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Kentler; insanlara ekonomik ve kiiltiirel gelisim olanaklari sunan mekéan
olmalarinin yaninda, tarihi, sosyal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik &ézelliklere sahip
yerlesmeler olarak tanimlanmakta; modern, estetik olarak, temiz, gtivenli

ve daha fazla cesitliligi biinyesinde barindiran bir yerlegim birimi olarak
algilanmakta turizmin gelismesine zemin hazirlamaktadir (TUCAUM 30. Yl
Uluslararasi Cografya Sempozyumu, 2018).

Kentte sunulan hizmetlerin kalitesi géreceli olarak diger yerlesmelere gére
daha yiiksek olmaktadir. Fiziksel ve cografi dzelliklerle birlikte, ekonomik
ve fiziksel altyapinin kentte yasayanlara yansimasi kentte sosyal altyapiyi
olusturmaktadir. Niifus, istihdam, gelir dagilimi, yasam endeksleri, sosyal
hizmetler ve kiiltiirel yapi sosyal altyapi analizinin temel birlesenlerini
olusturmaktadr.

2019 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére Kastamonu'da
190.158 kadin, 189.247 erkek olmak izere toplam 379.405 kisi yasamaktadr.
ilin niifus artis hizi (2018-2019) % -1.04'tiir. Niifusunun yas gruplarina gére
dagilimi incelendiginde ise 20-44 yas arasi kisilerin %33 liik bir paya sahip
oldugu gériilmektedir.

m0-9 Yag

= 10-19 Yas

m 20-34 Yas
35-44 Yas

m 45-64 Yas

H 65 ve Gzeri
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Kastamonu ilinin Merkez, Doganyurt, Cide, Senpazar, Bozkurt, Abana,
Catalzeytin, Pinarbagi, Azdavay, Kiire, Agli, Azdavay, Devrekani, Seydiler,
Hanénii, Taskaprii, Daday, Arac, lhsangazi ve Tosya olmak iizere 20 ilcesi
bulunmaktadir.

Proje alaninin yer aldigi Daday ilcesi, niifus yiizdesi siralamasinda 9. sirada yer
almaktadir. llk sirada %40,21 ile Merkez ilce, ikinci sirada %10,2 ile Tosya ilcesi

yer almaktadir.

Daday ve Merkez ilcesinin toplam, kadin/ erkek niifusu tabloda yer almaktadr.

Daday ilcesinin niifusu 8.319'dur. Daday'daki niifus degisim trendi, Kastamonu

ve TR82 bélgesiyle uyumlu bir sekilde degismektedir. Bu anlamda Daday'in

TR82 Bélgesini anlamli bir sekilde temsil ettigi séylenebilmektedir.

Proje yerinin sosyal altyapisi analiz edilirken, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun

konu ile ilgili en giincel verisi olan “2015 yili illerde yasam endeksi gésterge

degerleri” kullanilmigtir.

Calisma hayatina ait istihdam, issizlik ve isinden memnuniyet oranlari (%) ile

ortalama ginliik kazan¢ degeri tabloda yer almaktadr.

istihdam orani

(%)

(%)

Issizlik orani

(TL

Ortalama giinliik kazang

(%)

Isinden memnuniyet orani

442

6,2 56

81,8

Tablo 19. Daday Niifusu
lice lice Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
Merkez 152.553 76.261 76.292 %40,21
Daday 8.319 4105 4.214 %2,19

Tablo 20. Kastamonu Calisma

Hayati Verileri

Kastamonu'nun issizlik orani, Tirkiye ortalamasinin altinda yer alirken;
ortalama guinliik kazang miktari ve is memnuniyeti orani Tirkiye ortalamasinin
ustiindedir. Bu kapsamda Kastamonu calisma hayatinin bu veriler
cercevesinde Turkiye ortalamasina gére iyi bir noktada oldugu sonucuna

varilmaktadir.

Gelir ve servet ile ilgili veriler; kisi basina diisen tasarruf mevduati (TL),
orta ve Ustii gelir grubundaki hanelerin orani (%) ve temel ihtiyaclarini
karsilayamadigini beyan eden hanelerin orani (%) olmak tizere 3 baslikta
incelenmistir.

Tablo 21. Kastamonu Gelir ve

Orta ve iistii gelir . -
Servet Verileri

Kisi bagina diisen tasarruf Temel ihtiyaclarini kargilayamadigini

mevduati (TL)

grubundaki hanelerin orani

(%)

3.555,47 39 47

beyan eden hanelerin orani (%)
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Tablo 22. Kastamonu Fert
Bagsina Diisen Oda, Konut
Verileri

Tablo 23. Kastamonu Saglik
Hizmetleri Verileri

Tablo 24. Kastamonu Egitim
Altyapisi Verileri

Daday Sadlkli Yasam Merkezi
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Temel ihtiyaclarini kargilayamadigini beyan eden hanelerin orani 2015 yilinda
Turkiye geleninde %54 iken Kastamonu'da bu oran %47'dir. llde orta ve istii
gelir grubundaki hanelerin orani ise %39'dur.

Yasam endeksinin bir diger géstergesi ise konuttur. Fert bagina diisen oda
sayisi, konutun icinde tuvalet mevcudiyeti orani (%) ve konutun kalitesinde
problem yasayanlarin oranina (%) ait veriler tabloda yer almaktadr.

Fert bagina diisen oda Konutun icinde tuvalet Konutun kalitesinde problem

sayisi mevcudiyeti orani (%) yasayanlarin orani (%)

15 99,3 17,8

Temel sosyal hizmetlerden olan saglik ve egitim ile ilgili olanaklarda

Kastamonu ili Tirkiye ortalamasinin tistiinde yer almaktadr.

Kastamonu'da 12 devlet hastanesi, 1 agiz ve dis saghgi merkezi, 4 entegre ilce
hastanesi, 9 adet A grubu aile sagligi merkezi, 1 tiniversite hastanesi ve 2 6zel
hastane bulunmaktadr.

Kastamonu ili hekim sayisini ise: 215 uzman hekim, 282 pratisyen hekim, 4
asistan hekim olmak tizere toplam 501 hekim, 91 dis hekimi, 145 eczaci, 1.045
saglik memuru, 840 hemsire, 267 ebe bulunmaktadir (TUIK, 2020).

Proje alanindaki saglik ile ilgili yasam endeksleri tabloda yer almaktadir.
Bebek &liim hizi binde 8,16 degerindedir. Kamunun saglik hizmetlerinden
memnuniyet orani iilke genelinde yaklasik %40 iken Kastamonu %83,03 luk
orana sahiptir.

Kamunun saghk
Bebek . Hekim Saghgindan . . 9
e Dogusta beklenen . . hizmetlerinden
Slim hizi . bagina diisen memnuniyet .
yasam siiresi (yil) : memnuniyet orani
(%) miiracaat sayisi | orani (%)
(%)
8,16 77,53 6.788 72,35 83,08

Kastamonu ilinin sahip oldugu egitim altyapisini ve egitim diizeyini
incelendiginde; ilkokul, ortaokul ve ortaégretim okullagma oranlarinin ise
%90'in tstiinde oldugu gériillmektedir. 116 tane ilkokul, 108 tane ortaokul ve 81
tane ortadgretim okulu bulunan ilde 1 tane de iiniversite bulunmaktadir. ilde

kamunun egitim hizmetlerinden memnuniyet orani %86dir.
g Y

Okul éncesi egitimd
S Fakiilte veya yiiksekokul Kamunun egitim hizmetlerinden
(3-5 yas) net okullasma

memnuniyet orani (%
orani (%) v )

mezunlarinin orani (%)

36,24 1,73 86,06
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Kastamonu'da yasayanlarin altyapi hizmetlerine erigsim oranini incelendiginde
ise temel altyapi olan kanalizasyon ve sebeke suyuna erisim oraninin yaklasik
%55 oldugunu tespit edilmistir.

Tablo 25. Kastamonu Altyapi

Belediyenin toplu tagima ] ) S
Hizmetlerine Erisim Verileri

Kanalizasyon ve X
Havalimanina

sebeke suyuna .. hizmetlerinden memnuniyet
erisim orani
orani (%)

Internet abone

sayisi (yiiz kiside) erisim orani (%)

8,86 54,82 60,08 62,22

2019 yili verilerine gére ilde 11 adet sinema salonu, 7 adet tiyatro, 16 adet
kiitiphane bulunmaktadir.

Sinema ve tiyatro seyirci sayisi yaklagik %44'tir. Sosyal iliskilerden memnuniyet
orani ise %93,3 ile tilke ortalamasinin ¢ok tistiindedir.

Kentin gtivenli olma diizeyini gdsteren verileri incelendiginde ise cinayet
oraninin ve 8limlii/yaralanmali trafik kazasi sayisinin cok disiik oldugu
goriilmektedir. Gece yalniz yiiriirken kendini giivende hissedenlerin oraninin
tlke ortalamasinin ¢ok tistiinde olan yaklagik %73 degerinde oldugu tespit

edilmistir. Ayni zamanda halk kamunun asayis hizmetlerinden memnundur.

G | Tablo 26. Kastamonu
ece yalniz o .
o . Y . Kentinin Giivenli Olma
Cinavet oram: Oliimlii ve yaralanmali | yiiriirken Kamunun asayis Diizevine Ait Veriler
.. .. tratik kazasi sayisi endini guvende izmetlerinden N )
o Y| kiside) fik k y kendini giivende | hizmetlerind
ir milyon kiside
P (bin kiside) hissedenlerin memnuniyet orani (%)
orani (%)
46,08 2,37 7316 92,75

Yasam memnuniyeti verisi olan mutluluk diizeyi ise Kastamonu'da yaklagik
%60'drr.

Otel yatinmlari icin secilen bélge sosyo-ekonomik &zellikleri (bélgenin
gelismiglik diizeyi, egitim diizeyi, yetigmis is giicti durumu, ticari olanaklar,
sehircilik ve endiistri durumu, gibi tim sosyal ve ekonomik géstergeler) itibari
ile turizme yatkin olmalidir. Otel elektrik, su, kanalizasyon ve yol gibi temel
altyapi imkanlarina sahip olmalidir. Bunun yani sira saglik olanaklari gelismis
olmalidir.

Kastamonu ilinin sosyal altyapi analizi sonucunda; ilin temel altyap:
olanaklarina sahip oldugu anlasilmaktadir. ilin giivenlik oraninin yiiksek oldugu
ve yasayan halkin ortalama diizeyin tizerinde sosyal yagam olanaklarina sahip
oldugu tespit edilmistir
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2.4. Cevresel Etkiler

Cevre genel anlamiyla; insanin icinde yasadigi ve siirekli olarak yararlandig
tim dogal varliklar ile meydana getirdigi tarih ve kiiltirin birbiriyle iliski ve
etkilesim icinde bulundugu bir sistemler biitiini olarak ifade edilmektedir.
Cevrenin kirlenmesi sonucu yasanan sorunlar ise gelismis ve gelismekte olan
tlkelerin giindemine 1960l yillarda girmis ve 1970’li yillarin baginda uluslararasi
platformlarda tartisilir hale gelmistir.

Cevre kirliligi diinyada oldugu gibi tilkemizde de her gecen giin artan
boyutlari ile hava, su ve toprak kirlenmesi olarak kargimiza cikmaktadir. Belli
bélgelerde agin niifus yogunlasmasi, plansiz sanayilesme ve carpik kentlegsme
ile birlikte kaynaklarin asiri ve gereksiz kullanimi sonucu olugan atik ve
artiklarin cesit ve miktarini artirmis ve sonug olarak hicbir énlem alinmadan
dogal ortamlara birakilan atiklar doganin kendi kendine yok edebilecegi
miktarin tizerine ¢ikmakta ve cevre kirliligi artarak stirmektedir.

Bslgede cevre altyapisina iligkin son yillarda artan oranda yatirmlar
yapilmaktadir. Yerel yénetimler ve birlikler araciligi ile diizenli kati atik
depolama tesisleri yapilmakta; atiksu aritma tesislerinin yapimi devam etmekte
ve icme suyu tesislerinin Kastamonu ve Cankiri Merkez ayag tamamlanmig
olup; Sinop Merkez ayagi ise tamamlanmak tizeredir.

Kastamonu ili sanayilesme cabasinda olan iller arasindadir. ilde son 10 yilda
kaydedilen hizli degisim, biyolojik cesitlilik, tarihi ve dogal zenginliginin yani
sira, turizm alaninda gelismelere acik bir kent olarak adindan s6z ettirmektedir.
ildeki sanayilesme ve gelismelere bagl olarak siirdiiriilebilir kalkinma ve

cevre degerlerinin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi biiyiik 8nem arz

etmektedir.

Kati Atik Yonetimi

Kastamonu Ili sinirlari icerisinde olugan evsel atiklar 2015 yilina kadar Merkez
ve 19 ilcede bulunan vahsi depolama sahalarina dékiilmekteydi. Bu sebeple
Diizensiz Depolama sonucu olusan atiklarin cevre ve insan sagligina zarar
vermemesi adina Kastamonu lli ve ilcelerinin sinirlari ve miicavir alanlardan
toplanan evsel nitelikli atiklarinin Diizenli Depolanmasi igin calismalara
baslanmis ve 2015 yilinda KASMIB (Kastamonu Mahalli idareler Birligi)
tarafindan yapilan ilin Devrekani ilcesi, Sariyonca K&yii Mevkiinde 30,12
hektarlik alanda “2. Sinif Kati Atik Diizenli Depolama Tesisi” kurulmustur.
Kastamonu ili kati atik bertaraf tesis ive aktarma istasyonlari yapim isi 2011
yilinda baslamis olup, tesis 2015 yilinda faaliyete ge¢mistir.
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Tosya, Tasképrii, inebolu (Doganyurt-inebolu-Abana-Bozkurt), Azdavay
(Azdavay-Pinarbagi), Cide (Cide-Senpazar) ve Arac (Arac-ihsangazi)
Aktarma Istasyonlar tarafindan Kastamonu ilinde olusan belediye atiklar
Kati Atik Bertaraf Tesisine transfer edilmektedir. Bu ilcelerin diginda kalan
Kastamonu- Daday- Kiire- Seydiler- Agli-Devrekani ve il Ozel idaresi
belediye atiklarini Kati Atik Bertaraf Tesisine kendileri tagimaktadr.

Daday ilcesi Cépliigii

Orman ve Su Isleri Bakanligina ait, 10-12 metre yiiksekligindeki egimin
yanina kurulmus olan ilce ¢6p alani 27 yildir kullanilmaktadir. Cépler egimin
tepesinden agagiya bosaltiimaktadir. Cépliik alaninda cit, kapi, ¢ép toplayici
ve bekgi yoktur. Egimin dibine giden bir toprak yol mevcuttur. Sahaya

1,4 km uzunlugunda toprak yoldan ulasilmaktadir. Arazi Orman Isletme
Miidurltgiinin milkiyetindedir.

Birikmis ¢&p cok fazla olmadigi ve saha ormanin yanina kurulmus oldugu icin
Kastamonu ¢opluguniin kapanis islemleri bagladiginda Kastamonu ¢éplugiine
taginmasi planlanmaktadir.

Sivi Atik Yénetimi

Kastamonu ilindeki hazir beton santrallerinde transmikserler, beton pompasi
ve tesis icinin yikanmasi sonucu olugan atiksular ¢éktiirme havuzlarinda
dinlendirildikten sonra tekrar hazir beton santrallerinde veya makine
ekipmanlarin yikanmasinda tekrar kullanilmaktadir. Bazi kum ocaklarinda
bulunan yikama eleme tesislerinde atiksular ¢éktiirme havuzlarinda
dinlendirildikten sonra sisteme geri basilarak tekrar yikama isleminde
kullanilmaktadir. Yine Kiire ilcesinde bulunan Eti Bakir A.S.de Bakir Madeni
Konsantratér tesisi, laboratuvar ve yer alti maden retimi b&liimlerinden
kaynaklanan atik sular tekrar geri déniisiimlii olarak kullanilmaktadir.

Hava Kalitesi ve Kirliligi

lllere iliskin hava kirliliginin dnlenmesi konusu iilke 8lceginde degerlendirilecek
konulardandir. Mevcut yapilasmis alanlar ve trafik kaynakli emisyonlarin

dlctim ve dnlem esaslarina uygun olarak dnlenmesi gerekmektedir. Bu

konuda kirliligin insan saghgini tehdit eder boyutlara ulagmasi hususu

tespit edildiginde kaynagin tespiti ve énlem bicimleri (dogalgaz kullanimi,
buyuk tesisler icin baca filitresi, egzoz emisyonu icin cezai yaptinmlar vb.)
hassasiyetle belirlenmelidir.
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Uygulama gérmemis alanlarda kitlesel kullanimlarin hakim riizgar yénti, yapi
yiikseklikleri ve riizgar koridorlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Sanayi
kullanimlarinda hakim riizgar yéni, yapi yiiksekligi ve riizgar koridorlari
hassasiyeti disinda baca filitreleri denetimi siklagtinlmalidir. Yakit kullanimi
gerektiren faaliyetlerde niteliksiz yakit kullanimi 8nlenmelidir.

Hava Kalitesi Endeksi, belirli bir yerdeki havanin kalitesinin ifade edilmesi icin
kullanilan 8l¢tidir. Hava kalitesi élciimlerinde gsterge sayisinin yiikselmesi
artan hava kirliligi yiizdesinin ciddi saglik sorunlarina neden olacagini belirtir.
Yapilan 8l¢timlere gére Kastamonu'nun hava kalitesi endeksi 30 ile 50 arasinda
degismektedir. Bu aralik iyi hava kalitesine kargilik gelmektedir (havaizleme.
gov.tr).

Daday ilcesinde ise hava kalitesi Kastamonu il ortalamasinin ¢ok tistiindedir.
llce Ballidag'in eteklerinde yer almaktadr. Tiirkiye'nin sayili oksijen
cadirlarindan olan Ballidag, 1954 yilinda Isvicre'den gelen uzmanlar tarafindan
yiiksek oksijen degeri nedeniyle secilmis ve bir ddnemin géguis hastaliklari

hastanesine ev sahipligi yapmustir.

Hava Kalitesinin Kontrolii Konusundaki Calismalar

Kastamonu ilinin 2. derece kirli iller arasinda yer almasindan dolayr dogalgazin
isinmada yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Hava kirliligini énlemek

icin 8ncelikle yakitlar kontrol altina alinarak, ilde satisi yapilan kémiirlerin
analizlerinin yaptirilarak istenilen kriterleri saglayanlar icin satis izin belgesi
verilmis olup, bunun diginda kalan kémiirlerin il merkezine girisi ve satisi
yasaklanmistir. Belediye Bagkanligi tarafindan sehir ici yollarda yasanan
tikanikligi 8nlemek icin alternatifler tizerinde calisilmaktadir. Sehir ici trafik
yogunlugu azaltmak amaci ile kavsaklardaki sinyalizasyon sisteminde yesil
dalga uygulamasi baslatilarak araclarin duraksamadan hareketleri saglanmustir.
Yine araglar icin alternatif yollar gelistirilerek sehir icinde kirlilik yaratmadan
seyahat etmeleri amaclanmigtir.
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2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi
Maliyeti

Kastamonu ili Daday ilcesinde proje alani olarak 3 fakli arazi secilmistir. Bu
arazilerde yapilan saha calismalari, analiz ve degerlendirmeler sonucunda
proje sahasina karar verilmistir. Karar verme siirecinde degerlendirilen kriterler
1.7. bélimde yer almaktadir.

Kastamonu ili Daday ilcesinde, Merkez Mahallesinde 273 Ada, 5 parselde
mevcutta “Park yeri” olarak tapu siciline kayith “Horozlar Kin” mevkii olarak
gecen alan proje alani olarak belirflenmistir. Secilen yatirim sahasinin Daday
Belediyesi hiikiim ve tasarrufu altindaki arazilerin vasfinda olmasi sebebiyle,
proje sahasi icin resmi izinlerin haricinde herhangi bir kiralama veya tahsis
bedeli 6denmeyecektir. S6z konusu alanin belediye tarafindan bedelsiz tahsis
edilecegi 6ngérillmektedir.
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3. TALEP TAHMINI ve KAPASITE
SECIMI

Turizm sektériinde, sektérel bilyiimeyi saglayan ve talebi olusturan en 8nemli
etken bélgenin yeterli turizm altyapisina sahip olmasidir. Talebin yogun

oldugu bélgelerde her yeni yatirim ayni zamanda talepteki biiyiimeyi de
hizlandirmaktadr.

Turizm tiirlerinden biri olan saglik turizmi, ekonomik olarak iilke kaynaklarina
yaptigi katki ile tilkenin tanitiminda ve kiiltiirlerin kaynasmasinda cok énemli
bir gérev tistlenmektedir. Saglik turizminin en nemli iki bileseni: Tedavi

amacli saglik turizmi / medikal turizm ve saglikli yagam (wellness) turizmidir.

Fizibilite raporuna konu olan Saglikli Yasam Merkezi projesinin ulusal ve
bslgesel diizeyde talep analizinde; temel girdi verileri olarak kabul edilen

ve toplanmasi, degerlendirilmesi, yorumlanmasi Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,,
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhid: Strateji ve Biitce Baskanhg:, TUIK

vb. kamu kurumlarinin sorumlulugunda olan veriler kullanilmigtir. Meveut
durum ve gelecek yillardaki sektérel ve bélgeler bazindaki biiyiimeler, kapasite
kullanimi, niifus artig, turist sayisi, bélgeler bazinda GSMH gibi veriler ne
kadar saglikli ise fizibilite calismasi da o kadar saglikli olacaktir.

3.1. Varsayimlar

Toplumsal agidan turizm talebi, yeterli satin alma giiciine ve bos zamana sahip
olan insanlarin turistik mal ve hizmetlerden, belirli bir piyasada belitli bir fiyata
rasyonel ve irrasyonel sebeplerle belirli bir dsnemde kendi yasadiklari yer
disinda satin alma isteginde bulunmalaridir.

Bir uilke acisindan turizm talebini tilke ici ve digi olmak tizere iki gruba
ayirmak miimkiindir. Ulke ici turizm talebi; tilke vatandaslarinin kendi
tilkelerinde turistik ihtiyaclarini karsilamalar durumudur. Ulke disi turizm
talebi; vatandaslarin tilkeleri diginda turistik ihtiyaclarini karsilamalar sonucu
olusmaktadir.

Turizm talebini turist sayisi belirlemektedir. Ancak turizmde talep, turizme
katilanlar ve gelecekte turizm faaliyetine katilacaklar agisindan farkliliklar
géstermektedir. Turizm faaliyetine katilanlar fiili talebi, gelecekte katilacak
olanlar ise potansiyel talebi olugturmaktadir. Ayrica, turizm bélgelerinde
yeterli turistik Girtintiniin bulunmamasi veya arzin yetersiz kalmasi nedeniyle
tatmin edilemeyen talep ise gizli talep olarak degerlendirilmektedir. Gizli talep
potansiyel talep anlamina da gelmektedir (Akyurt, 2008).

90



Turkiye 6zellikle saglik sektériinde elde ettigi tecriibe, ilerleyen teknoloji
diizeyi ve sundugu maliyet avantajiyla saglik sektériinde bircok saglik turistinin
ilgisini cekerek, Turkiye ekonomisi icin olduk¢a 8nemli olan deniz-kum-giines
turizmi, kiiltiir ve gehir turizmi gibi cesitli turizm faaliyetlerine son yillarda
saghk turizmini de eklemistir (Ogiit, Yesilyurt ve Yurtseven, 2018).

Tedavi olmak ve cesitli saglikli yagam hizmetleri almak amaciyla yasanilan
tlke disinda bir tilkeye gerceklestirilen seyahatler saglik turizmi olarak
adlandirilirken bu seyahatleri gerceklegtiren bireyler saglik turisti olarak
adlandinlmaktadir (SATUR, 2017). Cesitli turistik faaliyetleri gerceklestirme
isteginde olan ve bu istegi gerceklestirmek icin yeterli ekonomik giice sahip
olan turistlerin sayisi ise turizm talebini vermektedir (Turanl ve Giineren,
2003).

Saglik turizminin ge¢misine bakildiginda zamanla termal turizm icin yapilan
seyahatlerin yerini daha kompleks genis anlamli tanimlara biraktigr gériilmekte
ve dolaysiyla fiziksel tip, kaplica gibi terimlerin yerine ekonomik terimlerin
daha sik kullanildigi ve icinde devlet politikalarinin da yer aldigi tanimlara
gecis yapildigi gériilmektedir (Buldukoglu, 2014). Dolayisiyla termal turizm
kavraminin icerisinde saglik turizmini de barindirdigi hatta giinimiizde saghk
turizmi kavraminin daha yaygin olarak kullanilmaya baslandigini séylemek

mimkindiir.

Saglik turizminin temel amaclarindan ilki sehirli insanin yasadig saglk
problemlerinden kurtulmasini saglamak, digeri ise tilkenin i¢ ve dis turizmini
canlandirarak cesitli katma degerler yaratmak ve toplam ulusal gelire katki
saglamaktir (Ozkurt, 2007). Tiirkiye' de uzun dénemde saglik harcamalarina
yapilacak olan yatirnm, ekonomik biiyiime tizerinde de olumlu katk

saglayacaktir (Basar, Kiinti ve Bozma, 2016).

3.2. Talep Tahmin Yéntemi

Proje kapsaminda, projenin mali ve ekonomik analizlerine temel olusturmasi
amaciyla Sagliki Yasam Merkezi icin ziyaretci sayisi (tesise gelis) talep tahmini
yapilmistir. Bu bélimde, tahminlemeye iliskin genel bir bilgi, yapilan talep
tahmininde kullanilan yéntemin gerekcesi, yéntemi uygularken kullanilan
degiskenlerin neden tercih edildigi, yapilan tahminlemenin gecerlilik gtivenirlik
analizleri yer almaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda Tuirkiye'nin turizm talebini iceren pek cok
calismaya rastlanirken, Tiirkiye'nin saglik turizm talebi ile ilgili kisith sayida
calismanin oldugu tespit edilmistir. Literatiir taramasi yapilirken ilk olarak
diinyada ve Turkiye'de saglik turizminin mevcut durumu, yapilan yenilikler ve
kullanilan teknolojiler tizerine olan caligmalardan bahsedilmigtir.
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Saglikl Yagam Merkezi saglik turizmi odakli konaklama tesisi projesidir.
Konaklama tesisi icin olusacak talebi etkileyen bircok etken bulunmaktadir.
Karma yapiya sahip oldugu icin talep tahmininde “Coklu Regresyon Analizi”
yontemi kullanilmigtir.

Talep Tahmininde Kullanilacak Yontem: Coklu Regresyon Analizi
Talep tahmin calismasi belli kosullar ve varsayimlar altinda gelecekteki
muhtemel ziyaretci hacminin belirlenmesidir. Talep tahmininde kullanilan
yéntemler nitel ve nicel ydntemler olarak iki grupta ele alinmaktadir. Nitel
yéntemler daha ¢ok sézel yani kalitatif veriler yardimi ile yapilirken nicel
yontemler sayisal yani kantitatif veriler yardimiyla yapilmaktadir.

Nitel yéntemler delphi, mugteri anketleri, satis elemani tahminleri ve yénetici
gdrismelerinden olusmaktadir. Nitel yéntemlerde aragtirmacilarin ve bilgi
alinan kisilerin degerlendirmelerinde siibjektif olmamasi bu yéntemlerin en
zayif yanidir. Bu noktada 6zellikle aragtirmacinin kullandigi yénteme cok hakim

olmasi ve arastirma siirecini ¢ok iyi yénetmesi gerekmektedir.

Diger yandan nicel ydntemler daha ¢ok objektif yéntemler olarak
degerlendirilmektedir. Nicel yéntemler kendi icinde zaman serileri,
nedensel yéntemler ve modellemeler olarak ti¢ ana gruba ayrilmaktadir.
Nicel ydntemlerin objektif ydntemler olarak degerlendirilmesinin &nemli
nedeni nicel yéntemlerde kisilerin gérislerinin degil, istatistiki bilgilerin
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Otel yatinmlari ile ilgili énemli calismalarda kullanilan talep tahmini yéntemleri
degerlendirildiginde agirlikli olarak nicel ydntemlerden biri olan regresyon
analizinin kullanildigr gériilmektedir ve bu nedenle bu projede regresyon
analizi yéntemi talep tahmininde kullanilacak yéntem olarak tercih edilmistir.

Buna gbre, son yillarda en yaygin kullanilan regresyon yénteminin en
énemli avantaji; bir veya birden fazla bagimsiz degiskenin tahminde
kullanilabilmesidir. Regresyon yéntemi hem tanimlayici hem de ¢ikarimsal
istatistik saglamaktadir.

Gerceklestirilen calismada korelasyon katsayisina bakilarak secilen bagimsiz
degiskenlerin siireg tizerinde etkisi olup olmadigi belirlenebilmektedir. Bu

sayede dogru bagimsiz degiskenler secmek miimkiin olmaktadir.

Regresyon yéntemi biri bagimli olmak tizere iki veya daha fazla degisken
arasindaki iligkinin matematiksel bir fonksiyon yardimiyla ifade edilmesi ve
fonksiyonun verilere uyumunun belirlenmesi islemlerinden olusmaktadr.
Bu yoldan elde edilen fonksiyon regresyon egrisi ya da dogrusu olarak
tanimlanmaktadr.
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Goklu regresyon analizinden olumlu sonug alinabilmesi icin, bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin sayisal olarak ve ayni élciim birimiyle élciilmesi iyi
sonuglar vermektedir.

Regresyon analizinde bilinen degiskene (X) bagimsiz, tahminlenmeye calisilan
degiskene (Y) ise bagimli degisken adi verilmektedir. Sayisal degiskenlerin s6z
konusu oldugu tiim durumlara basariyla uygulanan regresyon analizi, ileriye
déniik tahminlerde yardimei olmaktadir. Sadece iki degiskenin ele alindig
durum basit regresyon analizi (dogrusal regresyon) olarak tanimlanmakta,
birden fazla bagimsiz degiskenle ilgili analizler ise coklu (katlr) regresyon
analizi kapsamina girmektedir.

Gok katl regresyonun matematiksel ifadesi:

yi= o+ BiXq+ BaXai + Baxsi + u

Bélgesel talebin belirlenmesine yénelik gerceklestirilecek regresyon analizi
tahmin yéntemi, ele alinan bélgelerin gecmisten bugiine ortaya cikan tesislere
gelis istatistik verileri ile regresyon analizi yapilarak uygun tesise gelis tahmini
belirlemesine yénelik bir yéntemdir.

Bu calisma kapsaminda yapilan tahminlerde kullanilan regresyon denkleminde
(y=a+bx1+cx2....) bagimli degisken (y) gelecekteki Daday tesislerine gelis
sayist, bagimsiz degisken(ler) (x) ise Turkiye, Kastamonu ve arastirma
konusuyla ilgili olan turist sayisi, konaklama tesislerine gelis sayisi verilerden ve

ilgili istatistiklerden olugmaktadir.

Diger yandan sadece rakamlara dayanarak yapilan tahminlemelerin
yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu nedenle nicel yéntemlerin nitel
yéntemlerle desteklenmesi, &zellikle konusunda uzman kisilerden objektif

degerlendirmelerin alinmasi gerekmektedir.

Bu anlamda Daday Saglikli Yasam Projesi talep tahmini calismasinda nicel ve
nitel yéntemler (uzman gérigleri) birlikte kullanilmigtir.

Cok formiillii regresyon modelleri calisan siirecin yapisi hakkinda cok bilgi
verir. Yalnizca bireysel iliskiler belirtilmez, ayrica model ayni anda tiim bu
iliskilerin etkilegimlerini de belirtir. Béylece beg fonksiyonlu bir model, bes
bireysel regresyon formiilasyonun toplamindan daha fazla bilgi icerir, ctinki
bu bes bireysel iliskiyi aciklamanin yaninda bu iliskilerin ayni anda uygulanmasi
ile ortaya cikan yapiyi da tarif eder (Ernest, F., 1987).

Daday Sadlikli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



Grafik 2 Regresyon Analizinde
Kullanilan Bagimli Degisken
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3.3. Talep Analizi

Regresyon analizinde kullanilan veriler bagimli ve bagimsiz veriler olarak

iki gruba ayrilmaktadir. Bagimli degisken olarak kabul edilen veri Daday
konaklama tesislerine gelis sayisi sayisidir. Bu bagimli degiskenin hangi ilgili
bagimsiz degiskenlerle aciklanacagini belirlemek icin konuyla baglantili oldugu
dstiniilen veriler ile korelasyon analizleri yapilmistir. Bu analizler sonucunda
yiiksek korelasyon degerlerine ulasilan veriler agagidaki konulardan elde
edilmistir:

* Turkiye Tesislere Gelig Sayisi
* Kastamonu Tesislere Gelig Sayisi

* Daday Tesislere Gelig Sayisi

Bahsedilen degiskenlere iliskin veriler tabloda sunulmugtur. Regresyon analizi
geregdi bu verilerin en az 10 yillik degisim degerleri gerekmektedir. Calisma
kapsaminda tuim veriler icin bulunabilen en giincel degerler 2009-2019 yillari
araligi icindir.

Regresyon analizinde kullanilan bagimli degisken olan “Daday Konaklama
Tesislerine Gelis Sayisi” incelendiginde; 2013 yilindan itibaren tesislere gelig
sayisinda diisiis yasandigi gériilmektedir. Yapilan gériismeler ve arastirmalara
gére Daday’in son zamanlarda yaptigi turizm yatirimlari ve yeni bir konaklama
tesisi yapilmasi ile tesislere gelis sayisinin cok hizli bir sekilde eski rakamina
ulasacag 8ngériilmektedir. Saglikl bir talep tahmini yapilabilmesi icin,
hesaplamalarda baz alinacak tesislere gelis sayisi belirlenmistir. Bu kapsamda
yapilan hesaplamalarda 2012 degeri sabit tutularak analizler yapilmigtir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Regresyon Analizinde Kullanilan Bagimli Degisken: Daday Konaklama

Tesislerine Gelig Sayisi (kisi)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014

Mevcut Tesislere Gelis Sayisi 7.914 13.265 12181 9.608 6.597
Baz Alinan Tesislere Gelis Sayisi 7.914 13.265 12.181 12181 12181
Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Mevcut Tesislere Gelig Sayisi 6.341 9.498 3.488 3.742 4.453
Baz Alinan Tesislere Gelis Sayisi 12181 12181 12181 12181 12181

Regresyon Analizinde Kullanilan Bagimsiz Degiskenler

vil Tiirkiye’ye Gelen Turist Tiirkiye Tesislere Gelis Kastamonu Tesislere
Sayisi Sayisi Gelis Sayisi

2009 27.077.114 45.065.161 131.113
2010 28.632.204 53.253.857 164.248
201 31.456.076 56.025.776 207.796
2012 31.782.832 58.821.520 217.341
2013 34.910.098 59.501.495 207109
2014 36.837.900 66.053.566 198.631
2015 36.244.632 67.928.556 251.894
2016 25.352.213 59.383.867 203.751
2017 32.410.034 61.952.005 196.743
2018 39.488.401 71.957.656 214.794
2019 51.747.000 80.866.762 230.386

Daday Sadlikli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu
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Grafik 4 Tiirkiye Tesislere
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Grafik 5 Katamonu Tesislere
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3.4. Talep Tahmin Sonuclar

Kullanilan bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskenler ile olan ilgisini

géstermek amaci ile korelasyon degerlerine bakilmigtir.

Bagimsiz Degiskenler

Korelasyon degeri

iligki

Turkiye Tesislere Gelis Sayisi 0.64 Orta pozitif iligki
Kastamonu Tesislere Gelis Sayis 0.84 Yuksek pozitif iligki
Turkiye'ye Gelen Turist Sayisi 0.39 Orta pozitif iligki

Yapilan regresyon analizinde kullanilan bagimsiz degisken olan Daday

konaklama tesislerine gelis sayisi istatistikleri ile tabloda yer alan bagimsiz

degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu gériilmektedir. Yapilan

regresyon analizinin uygun istatistiki yapida oldugunu gésteren belirleme

katsayisi (R2) degerinin bire yakin olmasi durumunda analizin gecerli oldugu
sonucuna ulagilir. Bu calismada R2 kare degeri bire cok yakin bir deger olarak

0.84 bulunmustur.

Tahminlemenin gelecekteki bir noktayr degil bir tahmin araligini géstermesi

daha dogru bir yaklagimdir. Baska bir deyisle nokta tahmini degil aralik

tahmini yapmak gerekmektedir. Yapilan tahminlemeye gére gelecekte Daday
konaklama tesislerine gelis sayisini gésteren sonuglar kétimser, ortalama ve

iyimser araliklara gére tabloda sunulmugtur.

Yillar Kétiimser Ortalama lyimser

2020 4.453 5.103 9.407

2025 9.654 12.389 32.884
2030 33.875 62.646 180.088
2035 113.867 248.682 501.759
2040 264.178 656.021 969.531

Ortalama rakamlara gére Daday'da faaliyet gésteren konaklama tesislerine

olan talebin 2020 yilinda 5.103 kisi olacagi 6ngériilmektedir (2019 yili verisi:
4.453 kisi). 2025 yilinda ortalama 12.389, 2030 yilinda 62.646 ve 2035 yilinda
242.953 kisi olacagi tahmin edilmistir. Talep analizinde 2025 yilinda konaklama
tesislerine gelis sayisinin kétimser bir tahminle 9.654, ortalama bir tahminle

12.389 ve iyimser bir tahminle 32.884 olacag: tespit edilmistir.

Tablo 29. Regresyon Analizi

Korelasyon Degerleri

Tablo 30. Talep Analizi
Sonuglari
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Grafik 6 Ug¢ Farkl Duruma
Gore Talep Analizi Sonuglar
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3.5. Kapasite Secimi

Saglik turizminde, saglik sorunlari yasayan kisiler ile ileride saglik ile ilgili sorun
yagsamamak konusunda duyarli kisiler, hedef kitle olarak belirlenmektedir
(Ozsan ve Karatana, 2013). Niifus yapisinda degisim ve saglik alaninda

artan genel harcamalar saghgi artirici ve koruyucu ve hastaliklara karsi dnlem
alicr hizmetlere yénelik bireysel sorumlulugun gelecekte daha ¢ok anlam

kazanacag dustiniilmektedir.

Fizibiliteye konu olan Daday Saglikli Yasam Merkezi'nin yukarida bahsi gecen
hedef kitleyi agirlamak amaciyla yapilmasi planlanmaktadir.

Profesyonel otel isletmecileri, bu hedef kitlenin beklentilerini; &nleyici, hos,
gevsetici ve konforlu bicimde sekillendirmeye, ek iriin olarak “Wellness” ile
desteklemeye calismaktadir. Bu hedef kitlenin beklenti ve ihtiyaclari analiz
edildiginde, artan bir kalite beklentisi dogrultusunda daha cazip ve konforlu
olan bir cevrede “wellness otelleri’ni tercih ettigi tespit edilmistir.

Daday Saglikli Yasam Merkezi'nin kapasite seciminde dnce saglikls

yasam merkezleri ile ilgili yapilan arastirmalar ve Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin Yénetmelik incelenmistir. Bu
dogrultuda saglikl yasam merkezinin nitelikleri ve kapasite secimi yapilmstir.

Yapilan arastirmalar dogrultusunda basarili ve misteri beklentilerine yénelik
bir saglikli yasam merkezinin en az asagidaki sartlari yerine getirmesi gerektigi
belirlenmistir (Ergiiven, 2010):

* Olumlu imaja, kiiltiir ve doga turizminin yaninda genis bir altyapiya sahip
turistik ydrelerde kurulmalidir.

* Misafirlerle birebir ilgilenmeyi saglamak acisindan oda sayisi 100't
gecmemelidir.

* Kalite agisindan tesisin donanim ve servisinin dért yildizl bir otel

kategorisinde olmalidr.
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* Wellness bslimii beklentileri giderek artan misafirlerin istegi
dogrultusunda iist seviyede ve cazip olmalidir.

* Gastronomi, medikal wellness felsefesini yansitmali ve saglikli ve vitamin
bakimindan zengin riinlere agirlik vermelidir.

* Herkesin kullandigs, lobi, kiitiiphane ya da sémine odas biiyiik ve
donanimli olmalidir.

* Bunlarin yaninda konusmalar, toplantilar ve konferanslar icin de yeterli
imkanlar sunulmalidir.

* Odalar genis olmali ve sicak renklerin hakim oldugu déseme tarzi tercih
edilmelidir.

* Banyolar kiiciik birer Wellness vahasi olarak tasarlanmalidir.

Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine liskin Yénetmelik'te
asli konaklama tesisleri (oteller): “Asli fonksiyonlari musterilerin konaklama
ihtiyaclarini saglamak olan, bu hizmetin yaninda, yeme-icme, spor ve
eglence ihtiyaclari icin yardimei ve tamamlayici birimleri de biinyelerinde
bulundurabilen tesislerdir. Oteller; bir, iki, tic, dért, beg yildizli oteller olarak
siniflandirilirlar” seklinde tanimlanmaktadr.

Ayni yénetmelikte saglikli yasam tesisleri: “Kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim
bélgeleri ile turizm merkezlerinde bu Yénetmelikte belirlenmis asli konaklama
tesisi biinyesinde bulunan, dogal cevre icerisinde diizenlenen; tedavi, birlikte
diistinme, hareket etme yoluyla ortak motivasyon ve sinerji yaratmaya veya
saglik tedavisi sonrasi rehabilitasyona veya terapiye yénelik hizmetlerin
verildigi, miisterilere saglikli yasam hizmeti sunmayi hedefleyen, acik alanlarda
dogal spor aktiviteleriyle desteklenen, gida ve beslenme, dogal bitki banyolari,
aroma terapi, giizellik ve estetik, heyecan ve eglence, cesitli yas gruplar icin
saglik ve bakim hizmetleri gibi konu veya konularda uzmanlagarak isletilen ve
hizmetin gerektirdigi tinitelerde uzman personel calistirilan tesislerdir. Saglkli
yasam tesisleri, biinyesinde yer aldiklari konaklama tesislerinin tiir ve sinifi da
belirtilerek isimlendirilir.” seklinde tanimlanmaktadir.

Ayni zamanda bu tesislerin ilave olarak agagida belirtilen nitelikleri tagimasi
gerektigi de yer almaktadir:

* Tesis biinyesinde bulunmamasi halinde ikinci sinif lokanta
* Cesitli spor aktivitelerine imkan verecek diizenlemeler

* Acik alanlarda &zenli cevre diizenlemesi

Bu tesislerin turizm isletmesi belgesi taleplerinde; biinyesinde ilgili mevzuatla
tanimlanmis saglik Ginitesi bulunmasi durumunda Saglik Bakanhgindan
alinacak uygunluk yazisi ile termo mineral su, mineralli su, deniz kaynakli su,
camur, gaz gibi dogal unsurlarin tedavi amagli kullanilmamasi durumunda ise
bu maddelerin icme ve yikanma ve benzeri amacl kullanimlarinin sakincals
olmadigina iligkin ilgili idare yazisi ile Bakanliga bagvurmalari gerekmektedir.
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Daday Sagliki Yasam Merkezi biinyesinde: Saglik tinitesi ve termo mineral
su, mineralli su, deniz kaynakli su, camur, gaz gibi dogal unsurlar yer
almamaktadir. Tesis dogal spor aktiviteleriyle desteklenen, gida ve beslenme,
dogal bitki banyolari, aroma terapi, SPA, haman, eglence gibi olanaklar ile
cesitli yas gruplari icin saglik ve bakim hizmetleri sunmayi hedeflemektedir.

Yonetmelikte belirtilen bu tanimlar ve nitelikler, yapilan literatiir taramalari,
3.3 Talep Analizi béliimiinde yapilan analizler ve yapilan derinlemesine
gdriismelerde uzmanlarin belirttigi sartlar temel alinarak; kapasite secimi
ile teknik tasarim kriterleri belirlenmigtir. Kapasite seciminden énce tasarim
kriteri belirlenmistir. Tasarim kriterleri de géz 8niine alinarak saglikli yasam
merkezinin kapasitesi netlestirilmistir.

Konaklama tesisi tasarimi kriterlerine ait genel notlarin su sekilde olmasi

gerektigi dnerilmektedir:

¢ Tesis Kastamonu mimarisine uygun tarz ve malzeme ile tasarlanmalidir.
Yiiksek yapilardan kaginilmalidir.

* Cevreye duyarli, arazinin sahip oldugu dogal unsurlari minimum diizeyde
etkileyecek sekilde, arazi yiikseltileri ile uyumlu tasarlanmalidir.

* Konaklama tesisinin tim fonksiyonlari (agik alanlar dahil) engellilere
uygun tasarlanmalidir.

* Saghigr artiricl ve koruyucu hizmetler sunmak temel hedefler arasinda yer
alacagindan; otelde icki ve sigara tiiketimi yasak olmalidir.

* Yemek saatleri: Kahvalti: 6.00-10.00 / Ogle yemegi 12:00-14:00 / Aksam
yemedi: 18:00-20:00 seklinde diizenlenmelidir ve hicbir 6giinde acik
biife olmamalidir.

* Az atik iireten bir tesis olmak temel hedefler arasinda yer almalidir ve
bu baglamda: Basili yemek meniisij, etkinlik mentisti vb. olmamalidir.
Konsantre meyve suyu, paketli ayran, kola vb. tiriinler bulunmamalidir.

* Konaklayacak insanlarin saghgini korumak kadar bulundugu cevreye
saygili ve koruyan bir isletme olmak da temel hedefler arasinda yer
almalidir: ATV gibi araclar yerine, bisiklet gibi doga dostu araglar
kullaniimalidir.

* Tesis odalari standart, ferah, uzun siire vakit gegirmeye uygun ve tek tip
odalar seklinde tasarlanmalidr.

Genel tasarim kriterlerine ek olarak saglikli yasam merkezinde bulunan:
Odalar, etkinlik salonu, restoranlar, saglikli yasam birimi, park alani ve diger
alanlar icin de tasarim kriterleri belirlenmistir:
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Oda Ozellikleri

Odalar en az 35 metrekare olacak sekilde tasarlanmalidr.

Klima bulunmamali, dogal havalandirma kullanilmalidir. En az iki cepheli
oda tasarlanmali ve karsilikli pencereler ile havalandirma saglanmalidir.

Odalarda ve tesiste televizyon bulunmamalidir.

Odalarda balkon bulunmalidir ve balkonda masaj yapilabilmesi icin
uygun alan yer almalidir

Odalarda ses sistemi bulunmamalidir.
Odalarda konforlu calisma alani ve calisma 151g1 bulunmamalidir.

Oda zemin malzemesi; ciplak ayak ile gezilebilen, temizligi kolay
malzeme tercih edilmelidir.

Pencere dogramasi; ahsap ya altiminyum tercih edilmelidir.
Odalarda Daday'da yetisen bitkiler, bitki caylari sunulmalidir.
Odalarin tavan yiiksekligi en az 3 metre olmalidr.

Cocuklu aileler ve uzun siire kalacaklar icin esnek odalar tasarlanmalidir.

Etkinlik Salonu

En az 3 cepheden havalandirlmali, yapay havalandirma bulunmamalidir.
Diiz zemin olmalidir, form olarak bircok form denenebilir.

Tavan yiiksekligi en az 4 metre olacak sekilde tasarlanmalidir.
Restoranlar

1 tane otel miisterisine, 1 tane digaridan gelenlere hizmet verebilen
restoran bulunmali, bu restoranlarin mutfaklar ortak olacak sekilde
tasarlanmalidir.

Kapali kapasitelerin yarisi kadar acik alanda restoran kapasitesi olmalidir.
Restoranlarin yari acik alanlari giinesin rahatsiz etmeyecegi sekilde
tasarlanmalidir.

Acik teraslarin éniinde yesil alan olmali; bu alanda mahremiyet dikkate
alinarak tasarim sekillenmemeli.

Peyzaj diizenlemesinde bir ates cukuru yer almali ve cevresinde
toplanmaya imkan verecek sekilde diizenlemeler yapilmalidir.
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Saglikli Yagam Merkezi

Saglikli yasam merkezinde yer almasi gereken (minimum) birimler asagidaki
gibi olmalidir:

* Islak alanlar

e Tirk hamami

* Buhar banyosu

* Sauna

* Masaj odalar (Her masaj odasinin icinde dus, dolap olmali)

* Cilt bakim odasi

o Kuafér

* Dusariya verecegi hizmette musteriler icin gerekli birimler (dolap vb.)

Kat Ofisleri ve Yonetim Birimi
* Otel kapasitesine ve personel sayisina uygun, standart diizenlemeler
icermelidir.

Diger Alanlar

* Yoga yapilabilecek etkinlik alani bulunmalidir.
* Acik alanda mutfak workshop alani yer almalidir.

* 2 adet workshop alani, kendi icinde b&élmeler icin ayrilabilir olmalidir.

Park Alani

* Otopark alani bulunmalidir.
* Bisiklet park alani bulunmalidir.

¢ At bekleme alani bulunmalidir.

Servisler ve Teknik Hacimler

* Trafo, jeneratér, elektrik odas, 1sitma odasi
* Kalorifer ile isitmaya uygun birimler

* Odunluk (odun depo)
* Bisiklet deposu
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Fizibiliteye konu olan saglikli yasam merkezinin kapasitesi; ilgili
yonetmeliklerdeki sartlari saglayacak sekilde ve cesitli metotlar, aragtirmalar

ile belirlenmis tasarim kriterlerini saglayacak sekilde belirlenmistir. Bulundugu
cevrenin altyapisina uygun ve taleplerine cevap verebilecek nitelikte olmasi da
dikkate alinmigtir. Projenin inga edilmesi planlanan arazinin biytikligi (25.270
m2) de sinirlayici parametre olarak kapasite seciminde etkili olmugtur.

Tum parametreler degerlendirildiginde, saglikli yagam merkezinin éncelikle 60
odali bir tesis olmasina karar verilmis, diger ana fonksiyonlarin kapasitesi bu
dogrultuda belirlenmigtir:

* 80 kisilik etkinlik salonu

* Otel mugterisi icin 80 kisilik, disaridan gelenler icin 40 kisilik restoran

* 40 kisilik yoga yapilabilecek etkinlik alani

* 10 kisilik mutfak workshop alani

* 4 tane masaj odasi

* 40 adet araclik otopark alani

* 10 adet bisiklet park alan

* 10 atin birlikte bekleyebilecegi at bekleme alani

Fizibilite raporu kapsaminda, belirlenen tasarim kriterleri ve kapasite secimi
dogrultusunda konsept mimari proje calismasi yapilmistir. Proje ile ilgili
ayrintili bilgiler Ek-3'te yer almaktadir. Mimari proje calismasi dikkate alinarak
projenin yatirnm tutari belirlenmigtir.
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4. YATIRIM TUTARI

Daday Saglikli Yasam Merkezi projesi bircok disiplini barindiran karma bir
projedir. Projenin toplam yatirim tutarinin hesaplanmasinda yapilacak imalatin
tiriine gére Cevre ve Sehircilik Bakanhigr'na ait birim fiyatlar, kullanilan
malzemeyi tireten firmalardan alinan yaklasik maliyetler, tilkemizde yapilan
benzer yatinmlarin tutari ve Kastamonu ili ingaat sektdrii birim fiyatlari

esas alinmigtir. Projenin yatinm yapilabilir 6zellikte olmasi tim disiplinlerin
bitiinlestirilmesi, Kastamonu iline énemli bir turizm merkezi kazandiriimasi
vizyonuna baglidrr.

Toplam yatinm tutari; sabit sermaye ve igletme sermayesi olmak tizere iki
ana baglgi kapsamaktadir. Sabit sermaye, bir yatirnm projesinin ingaat ve
donanimi icin gereken kaynaklardan olusmaktadir. Buna kargilik isletme
sermayesi projeyi timiiyle ya da kismen isletmek icin gereken kaynaklardan
olusmaktadir.
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4.1. Sabit Sermaye Yatirnm Tutar

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali émrii boyunca kullanilacak
maddi ve maddi olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi
olusturmaktadir.

Saglikli yasam merkezi projesinin sabit tesis yatinm tutarini olugturan 11 ana
kalem ayrintili olarak asagida yer almaktadir.

4.1.1. Etiid ve Proje

Etiid isleri olarak adlandirlan yatinm éncesi hazirlik calismalarr ile ilgili
giderlerdir. Bunlar; olanak etiidleri, 8nyapilabilirlik etiidii, yapilabilirlik ettidi,
ana plan ve benzeri destek calismalari, proje hazirlanmasi ve planlanmasi ile
ilgili danigmanlik hizmetleri, arazi etiidleri, zemin etiidleri vb. konularda yapilan

harcamalardan olusur.

Etiid ve proje ana kalemi; etiid giderleri, miihendislik ve proje giderlerini
kapsamaktadir. Bu ana kalemde; imar plani revizyonu, analiz ve &lctimler gibi
yatinmin hazirlik stirecini iceren is kalemleri yer almaktadir. Analiz ve lctimler
kesin proje hazirlanmasi icin altlik olusturacak arastirmalar icermektedir.
Insaat alani 7500 m2, acik alan diizenlemesi ise 22.000 m2 baz alinarak
hesaplanmistir.

Projelendirme giderleri 1.200.000 TL olarak éngériilmektedir. Bu giderin
icine; mimari proje hizmetleri, peyzaj mimarligi hizmetleri, ic mimarlik
hizmetleri, ingaat mithendisligi hizmetleri, makine mithendisligi hizmetleri,
elektrik miihendisligi hizmetleri, harita miihendisligi hizmetleri, zemin
mihendisligi hizmetleri, altyapi miithendisligi hizmetleri, aydinlatma
danigmanhigi, SPA danigmanligi ve yesil bina danismanligi is kalemleri de dahil
edilmistir.

Etiid ve proje giderleri toplam 1.600.000 TL olarak 6ngériilmektedir, ana
gider kalemleri tabloda yer almaktadr.

Tablo 31. Etiid ve Proje
Gider Kalemi Toplam Tutar (TL) Giderleri
Etid Giderleri 400.000
Miihendislik ve Proje Giderleri 1.200.000
Etiid ve Proje Giderleri 1.600.000
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4.1.2. Teknik Yardim ve Lisans

Bu sabit sermaye kalemi secilen tiretim teknolojisinin gerektirdigi patent ve
know-how icin lisans sézlesmeleri ile Gistlenilen 6demeleri kapsamaktadir.
Teknik yardim ve lisans giderleri ilgili gider kalemlerine eklenerek
hesaplanmigtir. Ayrica teknik yardim ve lisans giderleri &ngériilmemistir.

4.1.3. Insaat Igleri

Projenin ingaat giderleri rapor kapsaminda yapilan konsept mimari proje
dikkate alinarak yapilmistir. Birim fiyatlar firmalardan alinan yaklagik maliyetler
ve 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu ve Kamu Taginmazlarinin Turizm
Yatinmlarina Tahsisi Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri uyarinca belirlenen “2020
Yl Turizm Tesisleri Birim Maliyetler Listesi” baz alinarak hesaplanmustir.

Insaat giderleri; toprak iseri, tas isleri, ahsap isleri, sap isleri, izolasyon isleri,
duvar isleri, bitirme isleri, cephe dograma isleri, zemin kaplamalari, tavan
kaplamalari, kapilar ve peyzaj isleri seklinde is kalemleri olarak degerlendirilip,
ayrintili olarak hesaplanmistir. Is kalemleri, isin tanimi, birim fiyat ve toplam
fiyat tabloda yer almaktadr.

Yapilacak Isin Adi Yapilacak sin Tanimi Br Miktar Br Fiyat Tutar (TL)
Toprak lgleri 153.522,47
Her Cins Zeminde ve Her
Derinlikte Makine lle Kazi Makine ile her derinlik ve her
Yapilmasi Kazidan Cikan genislikte yumusak ve sert toprak m? 3.443,000 6,29 21.656,47
Topragin Dékiim Sahasina kazilmasi (derin kaz)
Taginmasi
Temel Alti Blokaj Yapilmasi 40
| Do) Taprimast Ocak tasi ile blokaj yapilmasi m* | 1.108,00 102,69 113.780,52
cm (% 95 Sikismig)
Temel D& Blokaj
emeliogeme arast bloka) Cakil temin edilerek, drenaj yapilmasi m? 40,55 64,38 2.610,71
Yapilmasi 40 cm (% 95 Sikismis)
@ 200 mm anma ¢apli, pvc esasli
Drenaj Borusu 200 koruge drenaj borusunun temini ve mt 527,00 22,93 12.084,11
yerine désenmesi
Toprak altinda kalan yiizeylerde
su yalitimi ve izolasyon pimi ile
Drenaj Levhasi uygulanmis 1s1 yalitimi tizerine HDPE m? 378,00 8,97 3.390,66
esasli drenaj ve koruma levhasi temini
ve yerine désenmesi
Tas Isleri 6.996.805,40
: Projesine gére, ocak tagindan
Ocak Tagt ile Kesme Tas Ingaat . ) d : )
cimento hargli kesme tag ingaat m? 3.980,00 1.750,00 6.965.000,00
Yapilmasi
yapilmasi.
lik Borudan Kalip iskelesi lik borudan kalip iskelesi yapil
Celik Borudan Kalip Iskelesi Celik borudan kalip iskelesi yapilmasi o 3.476,00 015 $1.805.40
(0.00 - 4.00 mt) (0,00-5,00 m arast)
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Yapilacak isin Adi Yapilacak isin Tanimi Br Miktar Br Fiyat Tutar (TL)
Ahsap isleri 4.024.380,00
Sedir keresteden (1.5nif) ahsap karkas imalat
Ahsap Karkas Yapilmasi ,( ).F p, m? 743,00 4.000,00 2.972.000,00
yapilmasi ve yerine yerlegtirilmesi
Ahsap Zemin
K §| P Yaoi| Thermowood karkas, thermowood kaplama m? 1.602,00 350,00 560.700,00
aplamasi Yapilmasi
Ahsap Giines Kirici
Y. §|p : Dikey-yatay her boyutta m? 878,00 560,00 491.680,00
apilmasi
Sap Isleri 226.629,53
Beton santralinde iiretilen veya satin alinan
Zeminlerde Meyil ve beton pompasiyla basilan, C 16/20 basing :
S m 711,00 239,88 170.554,68
Betonu dayanim sinifinda beton dékiilmesi (beton
nakli dahil)
200 kg ¢imento dozlu tesviye tabakasi
Tesviye Betonu | 9¢ Y m | 62750 21,58 13.541,45
yapilmasi
2.5 cm kalinhiginda 500 kg ¢imento dozlu sa
a m 1.365,00 31,16 42.533,40
p | 9 g ¢ 3ap 2
yapilmasi
izolasyon i§|eri 316.936,72
3 mm kalinlikta plastomer esasli (-5 °C sogukta
bikiilmeli) cam tiilii tagiyicili ve 3 mm kalinlikta
Temel Perde Su ) . 2 . A
izl plastomer esasli (-5 °C sogukta bikiilmeli) m? 414,00 43,59 18.046,26
zolasyonu
4 polyester kece tastyicili polimer bitiimlii értiiler
ile iki kat su yalitimi yapilmasi
4 cm kalinlikta yiizeyi diizgiin levhalar (xps
Temel Perde Isi - 300 kpa basing dayaniml) ile bodrum s 414.00 2448 1013472
. m , : 134,
Izolasyonu perdelerinde su yalitimi Gizerine 1s1 yalitimi
yapilmasi
Polietilen 250 gr/m? agirlikta geotekstil kece serilmesi m? 2.756,00 4,79 13.201,24
3 mm kalinlikta plastomer esasli (-5 °C sogukta
bukilmeli) cam tili tagtyicili ve 3 mm kalinlikta
Cati Su Izolasyonu plastomer esasli (-5 °C sogukta bikiilmeli) m? 2.756,00 43,59 120.134,04
polyester kece tastyicili polimer bitiimli értiler
ile iki kat su yalitimi yapilmasi
5 cm kalinlikta yiizeyi diizgiin levhalar (xps -
: 300 kpa basing dayanimli) ile yatayda (zemine
Cati Isi Izolasyonu P & cay 2 yatayda ( m? 2.756,00 23,91 65.895,96
oturan (toprak temasl) désemelerde veya ters
teras catilarda) 1st yalitimi yapilmasi
Cakil Graniilometrik Cakil Serilmesi m? 677,00 45,13 30.553,01
imento esasl polimer modifiyeli iki bilesenli
Dig Teras/Havuz/ G P ) y. . : .
kullanima hazir yalitim harci ile file takviyeli
Toprak Alti Su : m? 278,00 47,08 13.088,24
. olarak, 3 kat halinde toplam 2 mm kalinlikta su
Izolasyonlari
yalitimi yapilmasi
Cimento esasl polimer modifiyeli iki bilesenli
Islak Hacim, I¢ Bahge kullanima hazir yalitim harci ile file takviyeli
f m? 1.169,00 39,25 45.883,25
Su |zolasyonu olarak, 2 kat halinde toplam 1.5 mm kalinlikta
su yalitimi yapilmasi
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Yapilacak isin Adi Yapilacak isin Tanimi Br Miktar Br Fiyat Tutar (TL)
Duvar Isleri 355.738,16
Algi levhalar ile tek iskeletli bslme duvar
apilmasi (Duvar C 50 profil - 60 cm aks
10 cm Algipano Duvar Y pl, ! .u?/ - pr. l
.| arahgn) (her iki yiiziinde cift kat 12,5 mm m? 765,00 120,82 92.427,30
(2R+2R)+5 cm Tagytinui
standart al¢i levha ile) “Tagyiinii fiyata
dahildir.”
Alci levhalar ile tek iskeletli bslme duvar
15 cm Algipanel Duvar | yapilmasi (Duvar C 50 profil - 60 cm aks
2R+2WR)+5 cm araligr) (Bir yuizii cift kat standart diger yiizii m? 1.347,00 126,07 169.816,29
( gn) (Bir ytizii ¢ gery
Tagytini cift kat 12,5 mm su emme orani azaltilmig algi
levha ile) "Tas yiini fiyata dahildir.”
30 cm Algipano Duvar | Alci levhalar ile tek iskeletli bélme duvar
(2RW+2RW) lki ytizti yapilmasi (Duvar C 50 profil - 60 cm aks
cift kat suya dayanikh aralign) (her iki ytiziinde cift kat 12,5 mm su m? 563,00 131,32 73.933,16
algipano + 5 cm emme orani azaltilmig al¢i levha ile) “Tag yiinii
Tagyiinii fiyata dahildir.”
Kompakt Laminat 8 mm kompakt laminat i¢ duvar ve tavan
m? 33,00 592,77 19.561,41
Béliicti Yapilmasi kaplamasi yapilmasi
Bitirme i§|eri 1.757.070,98
Alci Pano Uzeri Siva, Perlitli siva alcisi ve saten algi ile kaplama s 479,65 4574 2193919
m 5 5 . )
Boya Yapilmasi yapilmasi (Beton, tugla duvar vb. yiizeylere)
Alci Pano Useri Swa, Saten algilh v.e f'alglpanel ylizeylere astar z
Bova Yanimas, uyqulanarak iki kat su bazli yarimat boya m 479,65 20,89 10.019,89
va tap yapilmasi (i cephe
20 x 20 cm anma ebatlarinda, her tiirlti desen
Algi Pano/Gazbeton ve yiizey &zelliginde, 1.kalite, renkli, sirli
Uzeri Seramik Kaplama | porselen karo ile 3 mm derz aralikli duvar ve m? 466,10 79,93 37.255,37
Yapilmasi cephe kaplamasi yapilmasi (karo yapistiricisi
ile)
lik Stritktir Uzeri
Ge I_ ricHrzen Demir yiizeylere iki kat antipas, iki kat sentetik
Antipas ve Boya b | m’ 149,00 31,96 4.762,04
oya yapilmasi
Yapilmasi yayep
Dogal Tag Kaplama Alcipano/tas/gazbeton yiizeyler tizerine
v gl ? 4P g'pt [tas/gazbeton ylizeyler Uzeri m? | 2134,00 750,00 1.600.500,00
apilmasi yapistirma
Pasl lik L
rasanmaz Ge I M3 Paslanmaz celik merdiven korkulugu ve
ile Korkuluk- Kiipeste . ) kg 1.237,00 66,77 82.594,49
kiipestesi yapilmasi
Yapilmasi
Cephe Dograma Isleri 1.089.368,00
Ist Yaltimli Aliminyum | Naturel-mat ve eloksalli isi yalitimli aliiminyum s 3176.00 343,00 1.089.368.00
m 176, , .089.368,
Cam Pencere ve Kapi dograma imalati yapilmasi ve yerine konulmasi
Kapilar 304.264,00
Ahsap Kasa, Ahsap Laminat kaplamali, iki yiizii Odf.ll’l lifinden
) yapilmis levhalarla (mdf) presli, kraft dolgulu
Kanat Masif Kapi X ) m? 327,00 514,00 168.078,00
ic kapi kanadi yapilmasi, yerine takilmas
Yapilmasi o A
(aliiminyum menfezler dustilmiistir.)
Cam Kapi Yapilmasi Altiminyum kasa, cam kanat kapi yapilmasi m? 457,00 298,00 136.186,00
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Yapilacak isin Adi Yapilacak isin Tanimi Br Miktar Br Fiyat Tutar (TL)
Zemin Kaplamalan 1.396.518,93
(42,5 x 42,5 cm) veya (45 x 45 cm) anma
) ebatlarinda, her tiirlii desen ve yiizey
Seramik Kaplama . . ) ]
€0x120 dzelliginde, 1.kalite, renkli seramik yer karolari m? 543,00 98,00 53.214,00
X
ile 3 mm derz aralikli d8seme kaplamasi
yapilmasi (karo yapistiricisi ile)
(42,5 x 42,5 cm) veya (45 x 45 cm) anma
) ebatlarinda, her tiirlii desen ve yiizey
Seramik Kaplama o e . . )
dzelliginde, 1.kalite, renkli seramik yer karolari m? 435,00 98,00 42.630,00
80x40 (Su Yaltimi) . B
ile 3 mm derz aralikli dseme kaplamasi
yapilmasi (karo yapistiricisi ile)
(42,5 x 42,5 cm) veya (45 x 45 cm) anma
) ebatlarinda, her tiirlii desen ve yiizey
Seramik Kaplama . . ) ]
80x40 dzelliginde, 1.kalite, renkli seramik yer karolari m? 1.348,00 98,00 132.104,00
X
ile 3 mm derz aralikli d8seme kaplamasi
yapilmasi (karo yapistiricisi ile)
Dogal Tag Kaplama Sap Uizerine yapistirma harci ile 30mm o2 1240.00 880.00 1,091.200.00
Yapilmasi kalinhginda dogal tag o ’ R
Aliminyum Supiirgelik
Yao 4 purg Aliiminyum Siipiirgelik yapilmasi kg 987,00 78,39 77.370,93
apilmasi
Tavan Kaplamalan 998.935,81
Aliiminyum Petek L '
Sictern Asma Tavan Aliiminyum petek tavan kaplamasi yapilmasi m 743,00 328,45 244.038,35
Ahsap Lineer Asma . s
Tavan Ahsap lineer asma tavan yapilmasi m 1.132,00 524,88 594.164,16
Yeni siva yiizeylere macun ve astar uygulanarak
Tavan Boyasi Yapilmasi o yuzey .yg m? 1.190,00 33,07 39.353,30
iki kat su bazli mat boya yapilmasi (i cephe)
Alcipanop Asma Tavan | Citf kat algipano asma tavan yapilmasi m? 1.190,00 102,00 121.380,00
Peyzaj isleri 215.362,56
Ahsap Arazi Duvari Ahsap kalaslardan ahsap bahce duvari
Yaoil | m? 1.346,00 108,00 145.368,00
apilmasi yapilmasi
ati alaninda ve
¢ o GCim ve cicek ekimi da 2,20 3.888,33 8.554,33
peyzajda ¢im ekilmesi
Bitkisel Topragin
o prag Refiijlerde, bordiirle cevrili refjlerde,
Temini, 10-15cm . e
o esanjonlerde ve diiz sahalarda bitkisel toprak m? 653,00 18,05 11.786,65
Kalinlikta Bitkisel Toprak .
. ] tabakasi tegkili
Serilmesi
Topragin Giibrelenmesi | Topragin giibrelenmesi ton 337,00 147,34 49.653,58
11
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Buna gére 60 odali, tag ve ahsap malzeme agirlikli saglikli yasam merkezinin
ingaat harcamasi 17.835.532,56 TL olarak éngériilmektedir. Ingaat giderleri
dzet tablo asagida yer almaktadir.

Gider Kalemi Toplam Tutar (TL)

Toprak Isleri 153.522
Tas Isleri 6.996.805
Ahsap lsleri 4.024.380
Sap lsleri 226.630
izolasyon Isleri 316.937
Duvar Isleri 355.738
Bitirme Isleri 1.757.071
Cephe Dograma Isleri 1.089.368
Zemin Kaplamalari 1.396.519
Tavan Kaplamalari 998.936
Kapilar 304.264
Peyzaj Isleri 215.363
insaat Isleri Gideri 17.835.532,56

4.1.4. Makine ve Donanim

Sabit sermaye yatinm tutarinin genellikle biiyiik kisimlarindan birini bu
kalem olusturmaktadir. Bu giderlerin belirlenmesinde kullanilan yéntemler su

sekildedir:

* Gegmiste uygulanan benzer projelerden yararlanma
* Satici firmalardan proforma fatura saglama
¢ Katalog ve uluslararasi indekslerden yararlanma

¢ Teknik uzmanlara danisma

Makine ve donanim gider kalemleri tabloda yer almaktadir. Toplam makine ve
donanim gideri 9.500.000 TL 6éngériilmektedir.

Gider Kalemi Toplam Tutar (TL)
Saglikli Yagam Béliimii Donanimlari 500.000
Elektrik Tesisat 5.500.000,00
Mekanik Tesisat 3.500.000,00
Makine ve Donanim Gideri 9.500.000,00
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4.1.5. Tagima ve Sigorta

Yurt icinden saglanacak ve ithal edilecek makina ve donanimin navlun, sigorta
ve tesise kadar tagima Ucretlerini kapsamaktadir. Tasima ve sigorta giderleri
ilgili gider kalemlerine eklenerek hesaplanmistir. Ayrica tasima ve sigorta
giderleri 3ngérilmemigtir.

4.1.6. ithalat ve Guimriikleme

Yurt disindan saglanan makina ve donanim icin 8denmesi gereken

vergi, resim ve harglar kapsamaktadir. Tesiste yer alacak olan techizatin
biiyiik yiizdesi yereldir. Ithal edilmesi planlanan makina ve donanimlarin,
ithalat ve giimriikleme harcamasi uriin fiyatlarina dahil edilmis, ek olarak

dngérilmemistir.

4.1.7. Montaj Giderleri

Tesisin yatinm déneminde ingaat, mekanik tesisat imal esnasinda anahtar
teslimi uygun gériilmiis, ayrica montaj giderleri 6ngdrilmemistir.

4.1.8. Genel Giderler

PTT giderleri, fotokopi, kirtasiye, ic ve dis seyahat giderleri, tasit giderleri,
damaga vergisi, biiro kiralari, santiye bakimi ve proje uygulamasi ile ilgili
genel giderler (kurulug giderleri, ingaat ruhsati cikarilmasi, kesif ve sartname
hazirlanmasi, ihale yapilmasi ile ilgili giderler, santiye personeline ve
danigmanlara 6denen ticret ve yolluklar, vb.) gibi kalemleri icermektedir.
Santiye sahasinda bulunan pahali ve hassas malzeme ile montaji yapilmig
makinadonanimin ¢alinma, hasar ve sabotaja kargi sigortalanmasi icin yapilan
harcamalar da genel giderler icinde yer almaktadir. Genel giderler insaat

ile makine ve donanim harcamalari toplaminin %2’si 546.710,65 TL olarak

dngdrilmustar.

4.1.9. Tagit ve Demirbaslar

Tesiste yer alacak olan mutfak ekipmanlari, mobilyalar ve tasit giderleri ayrintil

olarak tabloda yer almaktadr. Tablo 35. Tasit ve Demirbas
Giderleri
Yapilacak Isin Adi Yapilacak Isin Tanimi Br Miktar Br Fiyat Tutar (TL)
Mutfak Ekipmanlan 650.000,00

Endustriyel Mutfak Ekipmanlari, Mutfak ekipmanlarinin temin

Sabit Tezgahlar, Cihazlar, ] . ) set 1,00 650.000,00 650.000,00
edilmesi ve montaji

Siizgegler Dahil
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Yapilacak isin Adi Yapilacak isin Tanimi Br Miktar Br Fiyat Tutar (TL)
Sabit Mobilyalar 781.284,59
MDF-Lam Kapakli 60cm Laminat kaplamali gdmme dolap
T . m 605,00 618,37 374.113,85
Derinliginde Gémme Dolap yapilmasi
- Fu kli bizot |
MDF Uzerine Yapistirma Flotal ume.ren ! aynaya' |zo.e yapiimast
ve yerine monte edilmesi (5 mm m 178,00 199,33 35.480,74
Ayna N
kalinhginda)
Odalar igin Ah tak b
Ahsap Baza aar '?'n 33p yatak bazasi ve ad 60,00 2.250,00 135.000,00
cercevesi yapilmasi
Akrilik Tezgah, Akrilik Eviye, 12mm
o Banyo vb mekanlarda kullanilacak .
Kalinlik, 60cm Derinlik, 30cm . mtil | 220,00 980,00 215.600,00
N ) akrilik tezgahlar
Yikseklik
Ahsap Calisma Masasi (Odalarda) | Duvara sabitlenmis masa yapilmasi m 57,00 370,00 21.090,00
Hareketli Mobilyalar 1.390.300,00
Metal Ayakli Ahsap Tablali Kare Metal Ayakli Ahsap Tablali Kare
ad 90,00 875,00 78.750,00
Masa Masa
Kumag Kapli Ahsap Sandalye Kumag Kapli Ahsap Sandalye ad 360,00 950,00 342.000,00
Kumag Kapl Tek Kisilik Koltuk Kumas Kaph Tek Kisilik Koltuk ad 143,00 1.800,00 257.400,00
Mermer Tablali Metal Ayakli Sehpa | Mermer Tablali Metal Ayakli Sehpa ad 74,00 1.500,00 111.000,00
Ahsap Komidin Ahsap komidin ad 120,00 1.100,00 132.000,00
Giyinme/ Tuvalet Masasi Taburesi Kumas kapli ahsap tabure ad 120,00 900,00 108.000,00
Dis Mekan Koltuk Rattan vb dig mekan koltuk ad 150,00 900,00 135.000,00
Dis Mekan Sehpa Rattan vb dig mekan sehpa ad 75,00 600,00 45.000,00
Dig Mekan Masa Rattan vb dig mekan masa ad 15,00 1.500,00 22.500,00
Ahsap Sezlong Ahsap sezlong ad 25,00 1.750,00 43.750,00
Toplanti Masasi Ahsap tablali metal ayakli masa ad 3,00 6.000,00 18.000,00
Ofis Koltugu Ofis calisma koltugu ad 36,00 1.500,00 54.000,00
Ofis Masasi Ahsap ofis masas ad 13,00 3.300,00 42.900,00

Tagit ve demirbaslar harcamasi 3.121.584,59 TL olarak 8ngériilmektedir. Ana
gider kalemlerin bulundugu 6zet tablo asagida yer almaktadr.

Gider Kalemi Toplam Tutar (TL)
Tagit 300.000
Mutfak Ekipmanlar 650.000,00
Sabit Mobilyalar 781.284,59
Hareketli Mobilyalar 1.390.300,00
Tasit ve Demirbaslar Gideri 3.121.584,59
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4.1.10. Isletmeye Alma Giderleri

Isletmeye alma bedeli olarak 300.000 TL harcama yapilacag 8ngériilmiistiir.

4.1.11. Beklenebilecek Farklar

Bazi 8nemli giderlerin unutulmasi, fiziksel harcamalarin tahmininde yapilan
hatalar ve beklenmeyen fiyat artislari (genel enflasyon disinda) gibi nedenlerle
proje maliyetinde ortaya cikabilecek, 8nceden kestirilemeyen artiglari
karsilamak icin yatinm dénemi faizleri disindaki sabit sermaye tutarinin belli bir
orani olarak éngérilerek hesaplanmigtir.

Yapilacak sabit tesis yatirim tutarinin %1 329.038,28 TL olarak 6ngériilmiistiir.

4.2. Arazi Bedeli/Kamulagtirma Bedeli
Kastamonu ili Daday ilcesinde, Merkez Mahallesinde 273 Ada, 5 parselde
mevcutta “Park yeri” olarak tapu siciline kayith “Horozlar Kin” mevkii olarak
gecen proje alani Daday Belediyesi'ne aittir.

Projenin yatinm sahasinin Daday Belediyesi hiikiim ve tasarrufu altindaki
arazilerin vasfinda olmasi sebebiyle, proje sahasi icin resmi izinlerin haricinde
herhangi bir kiralama veya tahsis bedeli 6denmeyecektir. Belediye tarafindan
bedelsiz tahsis edilecedi 6ngérilmektedir.

4.3. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi, teknik anlamda isletmenin dénen varliklari (cart aktifleri)
toplami ile kisa vadeli borclari toplami arasindaki fark olarak ifade edilmektedir.
Dénen varliklar, bir yil ya da isletmenin normal faaliyet dénemi icinde paraya
cevrilecedi tahmin edilen varliklarini, kisa vadeli borclari ve ayni siire icinde
8denecek borclari kapsamaktadir. Isletmenin bilancosunda gésterildigi sekilde,
eldeki paranin (kasanin) serbestce kullanilacak kismi, kolayca paraya cevrilecek
hisse senetleri ve tahviller, ileride fiilen tahsil edilecegi umulan alacaklar, fiilen
satilabilecegi tahmin olunan mal stoklari gibi varliklarla, bu varliklarin paraya
cevrilmesi ile 6denecek borglar, isletme sermayesi alani ile ilgilidir.

Dénen varliklar ve kisa vadeli borclar birlikte incelendiginde, dénen varliklarin
kisa vadeli borglari karsilayan kismini agan, bu sebeple de isletme yéneticisinin

asil hakim olabilecegdi net dénem varliklar miktari hakkinda fikir vermektedir.
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Ozetle; yatinmin mal veya hizmet iiretebilmesi icin hammadde, yardimai
madde, elektrik, yakit, su, insan giicii gibi kaynaklar ile, ayrica trettigi mal veya
hizmeti pazara ulagtirip satmak icin gereksinim duyacagi harcamalarin timiini
ifade etmektedir.

Konaklama tesislerinin sabit ve degisken harcamalarinin yiiksek olmasi
nedeniyle toplam isletme giderlerinin(b&liim 6.2) %10 karsiligi olan 568.484
TL isletme sermayesi ihtiyaci olarak éngérilmistiir.

4.4. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara
Dagilimi

Sabit sermaye harcamalar tutari ve igletme dénemindeki isletme sermayesi
ihtiyaci toplamindan olusan toplam yatirnm tutarinin ifade edildigi bslimdiir.
Toplam yatinm tutari 33.801.349,74 TLdir. Toplam yatirnm tutari ve ana

kalemlerin tutar tabloda yer almaktadr.

Yillar 1
Harcama Kalemleri Tutar (TL)
A. Arsa Bedeli o
B. Sabit Tesis Yatirimi 33.232.866,08
Etiid ve Proje 1.600.000,00
Teknik Yardim ve Lisans 0
Insaat Isleri 17.835.532,56
Makine ve Donanim 9.500.000,00
Tasima ve Sigorta 0
ithalat ve Giimriikleme 0
Montaj Giderleri 0
Genel Giderler 546.710,65
Tasit ve Demirbaglar 3.121.584,59
Isletmeye Alma Giderleri 300.000,00
Beklenebilecek Farklar 329.038,28
Sabit Tesis Yatirimin Tutari (A+B) 33.232.866,08
C. Isletme Sermayesi ihtiyaci 568.484
Toplam Yatirim Tutan (A+B+C) 33.801.349,74
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5. PROJENIN FINANSMANI ve
FINANSAL ANALIZ

Projenin; 5393 sayili Belediye kanunun, 18/e bendi ve 373 sayili Milli Emlak
Genel Tebligine istinaden 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu hiikiimleri uyarinca,
Kastamonu Daday Belediyesi Bagkanligi tarafindan ihale edilecegi kabul
edilmektedir.

Belediyeler, ilgili kanunlarda gdsterilen yerel nitelikli altyapi, cevre, egitim,
saglik, kiiltiir ve sosyal yardim gibi bircok hizmetin tiretim ve sunumundan
sorumlu kuruluglardir. Kentli niifusunun gé¢ ve dogumlar nedeniyle gittikce
arttigi giinimiiz diinyasinda belediye hizmetlerine olan talep hizla artmaktadir.
Bununla birlikte belediyelerin bircogu mali yetersizlikler nedeniyle artan

talebi karsilamada ciddi zorluklarla karsilasmaktadir. Ozellikle biyiik sermaye,
ileri teknoloji ve uzmanlik gerektiren projelerin hayata gecirilmesinde ciddi
sikintilar yasandigi bilinmektedir. Bu nedenlerle belediyelerin bircogu
ekonomik, teknik, sosyal ve ticari nitelikli yatinmlarini siirekli ertelemek
durumunda kalmaktadir.

Projelerin hayata gecirilmesinde yaganan gecikmeler yerel kaynaklarin etkin
sekilde degerlendiriimesini 8nlemekte ve yerel ekonominin gelismesini
olumsuz yénde etkilemektedir. Ote yandan mevcut yapilarca sunulan
hizmetlerin sayi ve kalitesi, hemgsehri beklentilerini tatmin etmekten uzak
kalmaktadir. Bircok belediye, hizmet iiretim ve sunumunda aligilmisin diginda
farkl alternatifler aragtirmaktadir. Bu arayiglarin en basta gelen nedeni,
belediye hizmetlerine talebin ve vatandas beklentilerinin stirekli yiikselmesi;
buna kargin sahip olunan finansal kaynaklarin yetersiz kalmasidir. Ayni
zamanda, ézel sektériin tecriibe ve birikimlerinden yararlanilarak, belediye
hizmetlerine kalite ve seviye kazandirlmasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda
6zel sektdriin dinamizmi sayesinde iiretimde yakaladigi etkinlik ve verimlilik

artiglar, yoneticileri 6zel sektérden daha fazla yararlanmaya sevk etmektedir.

Belediye gayri menkul yatirnmlarinin finansmaninda, tercih edilebilecek
dikkate deger alternatiflerden biri Yap-islet-Devret (YID) Modelidir. Belediye
yatinmlarinin 8zel sektér tarafindan finanse edilmesine firsat veren YiD
Modeli, &zellikle gelir getirici nitelikteki is merkezi, metro, otel, lokanta,
kafeterya, hafif rayli sistem, sebeke suyu ve dogalgaz dagitimi gibi yatinmlarin
hayata gecirilmesinde cazip firsatlar sunmaktadir (Erdogan, 2010).

Belediyeler, YID Modelini tercih ederek finansal yetersizliklerle siirekli
erteledikleri yatinm projelerini hayata gecirme sansi yakalamaktadir. Atil
vaziyetteki kaynaklar, 6zel sektér araciligiyla degerlendiriimekte ve yerel
hizmetlerin sunumunda yeni acilimlar saglanmaktadir. Ozel sektriin
ekonomik ve teknik imkanlari yeni yatirmlarda kullanilmakta ve béylece yerel
ekonomi gelistirilmektedir (Erdogan, 2010).
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5.1. Finansman Ongériisii

5393 sayili Belediye Kanunu, belediyelerin YID modelini kullanabilecegi
belirtilmektedir. Bu baglamda YID modeline gére; proje yatiriminin tamarmini
ihaleyi alacak firmanin 8z sermayesi ile karsilanmasi 6ngériilmektedir.

Yap- islet- Devret (YiD) Modelinin Tanimi

Yap-islet-devret modeli bir kamu hizmetinin kamu kurum ya da kuruluglar
ile ulusal ya da uluslar arasi 6zel sektér aktérleri arasinda yapilan bir
sézlesme cercevesinde tim maliyetlerin 6zel tesebbuisce karsilandig

ve elde edilen tesisin masraflari kargilayan 6zel tegebbiisce belli bir siire
isletildigi, s6zlesmede belirtilen siirenin bitimi ile de tesisin igler vaziyette,
her tiirlt taahhiit ve borctan arindirilmis olarak, ilgili kurum ya da kuruluslara
devredilmesini temin eden kamu yatirim ve finansman seklidir. Danigtay’a
gdre yap-islet devret modeli, ileri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak ihtiyaci
duyulan projelerin gerceklestirilmesinde kullanilmak tizere gelistirilen &zel bir

finansman modelidir.

Bazi Kamu Yatinim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde
Yaptirilmasi Hakkinda 08.06 1994 Tarih ve 3996 Sayili Kanun YID Ysntemini;
ileri teknoloji veya buiyiik ekonomik kaynak gerektiren kamu projelerini

gerceklestirilmesini saglamak tizere gelistirilen 8zel bir finansman modeli

seklinde tanimlamaktadir (3996/YHYIDK md.3).

YiD Modelinin Yasal Altyapisi

YiD Modelinin yasal altyapisi, dayanaklari ve ilgili yasalar ile bu yasalarda
yapilan degisiklikler (www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr): T.C. Anayasasinin
Devletlestirme ve Ozellestirmeye iliskin hiikiimlerde “Devlet, kamu iktisadi
tesebbiisleri ve diger kamu tiizelkisileri tarafindan yiriitiilen yatinm ve
hizmetlerden hangilerinin 6zel hukuk sézlesmeleri ile gercek veya tiizel kisilere
yaptirilabilecegi veya devredilebilecegi kanunla belirlenir.” Dendiginden bu
metin YID modelinin anayasal temelini olusturmaktadir.

YiD Modelinin Amaglari

YID modeli, 8nemli altyapi projelerinin genel biitceye yiik getirmeden
gerceklestirilerek verimli bir sekilde isletilmesi ve 6zel sektér yatirnmlarinin
tegviki, projenin gecikmesinin veya gerceklesmemesinin ekonomiye
maliyetinin sifirlanmasi, yabanci sermaye giriginin 15 saglanmasi ve gelismis
teknoloji ile ydnetim ve etkin isletme tekniklerinin tilkeye getirilmesi gibi
amaclarla uygulanabilmektedir. YID modelinin igler hale getirilmesi ile
kamunun altyapi projelerindeki finansal yiikiinii azaltmakta, biitce giderleri
azaltilarak biitce aciklarinin azaltilamamasi sorununa ¢éziim bulunabilmekte,
ayrica alinmasi muhtemel bir dis bor¢ ortadan kaldirarak tilkenin olasi dis borg

yukiiniin artmasi tehlikesi bertaraf edilmektedir (mevzuat.basbakanlik. gov.tr).
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Yiiksek finansman ve teknik bilgi gerektiren kamu hizmet veya isinin yerli

ya da yabanci sirketler tarafindan biitiin kar ve riskler kendilerinde olacak
sekilde yapilmasi, belirli bir siire isletilmesi ve sézlesme bitiminde bedelsiz ve
sartsiz olarak kamu idaresine teslim edilmesi sistemin 6ziini olusturmaktadr.
Modelin en 8nemli 6zelliklerinden biri kamusal yatirnmlara ézel finans destegi
saglanmasidir. Bu modelde belediye idaresi, biitiin gelistirme siirecini

ve riskleri tageron sirkete alt sézlesmeyle vermektedir. Kendi kaynagini
olusturmasi bakimindan belediyelere herhangi mali kiilfet getirmeyen YiD
Modeli, ilgili belediye ile 6zel sektér kurulusu arasinda imzalanan imtiyaz
sozlesmesine dayanmaktadir.

YID Modeli, belediye tasinmazlari iizerinde kamu hizmeti niteligi tagiyan
yatirimlarin, biittin risk ve masraflar kendilerinde olacak sekilde 6zel sektér
tarafindan yaptirilmasina firsat vermektedir. S6zlesme kapsaminda, miilkiyeti
belediyeye ait tasinmazlar {izerinde 6zel sektdr kurulusunca tesis yapilmakta;
hizmet ya da tesis mustecir firma tarafindan bir siire isletiimekte ve dénem
sonunda taginmaz biitiin miilkiyetiyle belediyeye devredilmektedir.

5.2. Finansman lhtiyaci ve Kaynaklari

Finansman béltimiiniin asil gérevi isletmenin ihtiyag duydugu gerekli fonlari
degisik yerlerden ya da kaynaklardan saglamaktir. Bu fonlar, bilanconun
pasifinde gérildugu gibi isletme digindaki yabanci kaynaklardan ve isletmenin
icinden ya da sahiplerinin ortaya koyduklar 6z kaynaklardan saglanabilir.
Yabanci kaynaklarda, bu kaynaklardan saglanan fonlarin geri 6denmesi
stiresine gore iki ana grubu ayrilir: Kisa vadeli yabanci kaynaklar ve uzun vadeli
yabanci kaynaklar.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, isletmenin en ¢ok bir yil ya da normal faaliyet
dénemi icinde vadesi gelen borclarindan olugurken; uzun vadeli yabanci
kaynaklar ise, vadesi bir yil ya da normal faaliyet dénemini asan bor¢lardan
olugur. Kisa vadeli finansman kaynaklari ya da borclar, genellikle dénen
varliklarin 6zellikle de alacak ve stoklarin finansmaninda kullanilir. Ancak
gliniimiizde bircok isletme, kisa siireli fonlari duran varliklarin finansmaninda
da devamli olarak kullanmaktadirlar. Aslinda normal olan, kisa siireli fonlardan
gecici bir siire icin duran varliklarin finansmaninda yararlanmaktir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanan fonlar, genellikle igletme
varliklarindan makina, arag gerec, donatim gibi duran varliklari ya da devamlilik
arz eden faaliyetleri karsilamak icin kullanilr.
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Bankalar tarafindan verilen uzun vadeli kredilerin en belirgin 6zelligi,
kredinin geri deme siiresinin bir yildan fazla olmasi ve verilen kredinin baz
kosullari tagimasi yaninda bir formel sézlesmeye dayanmasidir. Uzun siireli
krediler genellikle isletmelerin duran varlik ihtiyaglarini karsilamak, bunlarin

bakimonarim giderlerine ve yenilenmelerine destek vermek, calisma (isletme)

sermayesini arttirmak, mevcut bir borcun 6denmesini saglamak ve kredi alan
kurulusun diger isletmelere yatinm yapmasi amaglari icin alinir.

Yap - Islet - Devret yéntemi ile ihaleyi alacak olan yiiklenici firma
belirlendiginde bu projenin finansman kaynaklari ve kosullari belli olacaktir.

5.3. Finansman Kosullari ve Sermaye
Maliyeti

Sermaye maliyeti hususunda vergi kanunlarinda acik bir belirleme
olmamakla beraber Vergi idaresi Yatinmlarin finansmanindaki gériisiinii
163 ve 187 sira nolu VUK Genel tebliglerinde; “Yatinmlarin finansmaninda
kullanilan kredilerle ilgili faizlerden kurulug dénemine ait olanlarin sabit
kiymetle birlikte amortisman yoluyla itfa edilmek tizere yatinm maliyetine
eklenmesi gerekmekte; isletme dénemine ait olanlarin ise, ilgili bulunduklari
yillarda dogrudan gider yazilmasi ya da maliyete intikal ettirilmek suretiyle
amortismana tabi tutulmasi, “Déviz kredisi kullanilarak yurt digindan sabit
kiymet ithal edilmesi sirasinda veya sonradan bu kiymetlere iligkin bor¢
taksitlerinin degerlemesi dolayisiyla ortaya cikan kur farklarindan, sabit
kiymetin iktisap edildigi ddnem sonuna kadar olanlarin, kiymetin maliyetine
eklenmesi zorunlu bulunmakta; ayni kiymetlerle ilgili s6z konusu dénemden
sonra ortaya cikan kur farklarinin ise, ait olduklar yillarda dogrudan gider
yazilmasi ya da maliyete intikal ettirilerek amortisman konusu yapilmasi”

seklinde belirlemigtir.

Ihaleyi alacak olan yiiklenici firma belirlendigi finansman kaynaklari ve
kosullarina gére sermaye maliyeti belli olacaktir.
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6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile llgili Temel Varsayimlar
Yapilmasi planlanan Daday Saglikli Yagam Merkezi projesinin ticari analizinde
5 temel varsayim dikkate alinmigtir:

o iskonto Orani
Ekonomik Omiir
Hurda Deger

Yenileme Yatirimlar

Enflasyon Orani

6.1.1. iskonto Orani

Yatirimin finansal sonuglarinin degerlendirilebilmesi icin nakit girdi ve
ciktilarinin uygun bir iskonto orani ile ayni zaman dilimine cekilmesi
gerekmektedir. Turizm yatinm projelerinde en uygun iskonto oraninin secimini
belirleyen etkenler su sekilde aciklanabilmektedir (Kahraman, 2010):

* Turizm projelerinin iskonto oranini belirlemek icin piyasada gegerli cari
faiz orani dikkate alinir ve ona bir miktar risk ve enflasyon primi eklenir.

* Turizm yatinm projelerinin finansmanini olugturan kaynaklarin maliyeti
iskonto oranlarinin belirlenmesi icin bir 8l¢iit teskil eder. Projeye 6z
kaynak saglayanlarin projeden bekledikleri i¢ karlilik orani ve projenin
yabanci kaynaklarini olusturan kredilerin faiz oranlarinin agirlikli
ortalamasi en uygun iskonto orani olarak kullanilabilir.

Saglikli yasam merkezi ticari analiz hesaplamalarinda iskonto orani %6

alinmugtir.

6.1.2. Ekonomik Omiir

Bir yatinmin fiziki mrii ile ekonomik émrii birbirinden farkli olabilmektedir.
Fiziki 6mr teknik is ve faaliyetlerin yerine getirilerek fiilen tretimde
bulunulacak siireyi kapsamaktadir. Ekonomik émiir ise, bir yatirimin faydali

olarak tiretimde bulunabilecegi siireyi ifade etmektedir.

Yatinm projelerinin degerlendirilmesinde, fiziki 6mre gére daha kisa olan
ekonomik émriin esas alinmasi gerekir. Duran varlik yatinmlarinin ekonomik
dmrii kural olarak asgari 1yildir. Bir yatinmin ekonomik 8mriiyle ilgili genel
olarak bir siire tayin etmek miimkiin degildir. Ozellikle teknolojik gelismelerin
ve buluslarin hizl oldugu sektérlerde ekonomik émiir cok kisa olabilmektedir.
Ote yandan dengeli bir ekonomik yasamda dahi 20 yili asan tahminlerin
gecerliligi tartismalidir. Bu nedenle ekonomik émrii 20 yili agan proje
degerlendirmelerinde yalnizca 20 yillik tahminlerle yetinilmelidir. Bu baglamda
saglikli yasam merkezinin ekonomik 8mrii 20 yil olarak kabul edilmistir.
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6.1.3. Hurda Deger

Hurda deger bir duran varligin ekonomik émrii sonundaki piyasa degeridir.
Bazi yatinmlarin ekonomik émiirleri sonundaki hurda degerleri alinacak
yatinm kararlarini etkileyecek élciide 8nemli olabilmektedir. Bu nedenle hurda
degerin dogru tahmini 8nemlidir. Hurda degerin saglayacadi nakit girisi,
yatirnmin ekonomik émrii sonunda saglayacagr nakit girigine ilave edilmelidir.

Saglikli Yagam Merkezi'nin faydali mrii (ekonomik émrii) 20 yil olarak kabul
edilmistir. Tesisin faydali mrii sonundaki degerinin ise 19.602.126 TL olacag
dngorilmektedir.

Yatinim Kalemi 2020 Yili Degeri (TL) | Orani 2040 Yili Degeri (TL)
insaat 17.835.532,56 %75 13.376.649
Makine ve Donanim 9.500.000,00 %10 950.000
Demirbaglar (Tefris) 2.821.584,59 %10 282.158
Toplam 30.157.117,15 %65 19.602.126

6.1.4. Yenileme Yatirimlari

Tesisin kapasitesi ve niteligini degistirmeden, eskiyen, yipranan ya da hasar
gdren kisimlarin yenilenmesi icin yapilan yatinmlar kapsamaktadir. Verimliligin
azalmasi lizerine faaliyetlerin etkin olarak devam ettirilebilmesi icin gerekli
olmasi muhtemel ara dénem yatinmlari, yatinm kalemlerinin belli oranlarina

gdre hesaplanmigtir.

Yenilemeye Tabi Kiymet | Degeri (TL) Orani Yenileme Tutan (TL)
insaat 17.835.532,56 %2 356.711
Makine ve Donanim 9.500.000,00 %20 1.900.000
Demirbaslar (Tefris) 2.821.584,59 %20 564.317
Toplam 30.157.117,15 - 2.821.027,57
Ortalama Yillik Yenileme Degeri 188.069

Yenileme yatirmlari, ekonomik 8mriiniin 6. yilinda baslamaktadir. ilk 5 yil
yenileme yatirnimi yapilmayacagi 6ngériilmektedir.

6.1.5. Enflasyon Orani

Enflasyon, bir tilkedeki satin alinan mal ve hizmetin fiyatinin stireli olarak artig
géstermesi olarak tanimlanmaktadir.

Yapim maliyetleri ile igletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden
arindirmak amaciyla 0,8 ile carpilarak hesaplamalarda kullaniimigtir. Maliyetler
sabit fiyatlarla hesaplanmis olup, enflasyon dikkate alinmamustir.
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6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Otel yatinm projesinin isletme gelir ve giderlerinin tahmin edilmesinde
genellikle sabit ve degisken bilesen yéntemine basvurulmaktadir. Bu yénteme
gore otel gelir ve giderleri, tiretim seviyesinden etkilenmeden sabit kalan, sabit
bilesenler ve tesisin doluluk oranina ve tesis kullanimina bagli olarak degisen
degisken bilesenlerden olusmaktadir (Rushmore & Baum, 2001). Isletmenin
gelir ve giderlerinin tahmin edilmesi agamasinda éncelikle sabit bilesenler
hesap edilmektedir. Daha sonra isletmenin éngériilen doluluk oranlari ve tesis
kullanimina gére degisen degisken bilegenler hesap edilerek sabit bilegenlere
eklenmektedir. Bu noktada igletmenin gelir ve giderlerinin hangi seviyeye
kadar sabit ve degisken oldugunun bilinmesi nem arz etmektedir.

Sabit ve degisken bilesenler dikkate alinarak bir konaklama isletmesinin gelir
ve giderlerinin tahmin edilmesinin agamalar su sekilde belirtilebilir (Rushmore
S., 2002):

1. Bir otel yatinm projesinin gelir ve giderlerinin tahmin edilmesinde, s&z
konusu tesisle benzer 6zelliklere sahip konaklama isletmelerinin finansal

tablolari temel alinir.

2. Kiyaslanabilir finansal veriler acilacak olan tesisin 6zelliklerine gére
diizenlenir ve s6z konusu tesisin indirimsiz ilk yil ortalama gelir ve gider
oranlari kullanilarak bir yillik finansal gelir ve gider tablosu diizenlenir. Bu
prosediir sabit ve degisken bilesenler arasindaki iliskiyi tanimlamak icin bir

baz yil gelir gider tablosu ortaya koyar.

3. Bazyilin gelir ve giderleri her projeksiyon yilinin simdiki para degerine
cekilir. Enflasyon orani gelir ve gider tablolarindaki hesaplarin éngériilen
fiyat degisimlerini yansitir. Bu adim kiyaslanabilir finansal verilerin
belirlenen yil seviyesine cekilmesi icin gerceklestirilir.

4. Her bir gelir ve gider hesabinin sabit ve degisken bilegenleri hesap edilir.

5. Her bir hesap kalemi ayri olarak yansitilir. Sabit bilesen, ilgili yila uygun
bir sabit oranla, enflasyona ugratilmig baz yil gelir ya da giderinin

carpilmasiyla tahmin edilir.

6. Degisken bilesenler, degiskenlik endeksiyle uyumlu oldugu farz edilir.
Degisim oraninin miktari, projeksiyonu yapilan uygun degiskenlik
endeksinin baz yilin degiskenlik endeksine bélinmesi yoluyla hesaplanr.

7. Projeksiyon yilinin ayarlanmamig degisken bileseni, baz yilin gelir ya da
gider kategorisinin dérdiincii adimda hesaplanan uygun degisken oraniyla
carpilmasi neticesinde hesaplanr.
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8. Ayarlanmamis degisken bilesenlerin degiskenligi ayarlanir. Bu dogrultuda
yedinci asamadaki sonuclar altinci asamada hesaplanan degiskenlik
degisim oraniyla carpilir. Ortaya cikan sonug ayarlanmis degisken
bilesendir.

9. Ongsrilen gelir ve giderler, besinci asamada elde edilen sabit bilesenlerle,
sekizinci agamada elde edilen degisken bilesenlerin toplanmasi neticesinde

elde edilir.

6.2.1 Isletme Dénemi Gelirleri

Konaklama isletmelerinin gelirleri, isletmenin sahip oldugu her bir gelir
kaynaginin ayri ayri degerlendirilmesi ve gelir kaynaklarindan elde edilen
girdilerin toplanmasi neticesinde belirlenir. Uniform System Of Accounts For
The Lodging Industrty (2014) kitabinda bu amacla kullanilan en yaygin format
belirlenmis ve bu format isletme gelirlerinin tahmin edilmesi asamasinda
sektérde kullanilan bir standart haline geligmistir (Rushmore & O'Neill, 2014).

Oda gelirleri, yiyecek icecek gelirleri, diger isletilen departman gelirleri

ve muhtelif gelirler bir konaklama isletmesinin baglica gelir kaynaklarini
olusturmaktadir. Yiyecek - icecek gelirleri, diger isletilen departman gelirleri
ve muhtelif gelirler ise isletmenin oda geliriyle iligkilidir ve sabit - degisken
bilesenler dikkate alinarak tahmin edilebilir. Bir isletmenin gelir hesaplarinin
genel kabul géren sabit ve degisken bilesenlerinin orani ve degisim endeksi su

sekildedir (Rushmore & O'Neill, 2014):

Tablo 40. Isletme Dénemi

. . o - o - . .
Gelirler Sabit Oran % Degisken Oran % Degiskenlik Endeksi Gelirleri Sabit ve Degisken
Oda Gelirleri n.a. n.a. n.a. Oranlar
Kaynak: Rushmore,S.,
Yiyecek Gelirleri 10 - 50 50 - 90 Doluluk Orani &O’Neill, J.W. (2014)
Updated Benchmarks
icecek Gelirleri 0-30 70 - 100 Yiyecek Gelirleri For Projecting Fixed And
Variable Components Of
Diger Gelirler 30 - 60 40-70 Doluluk orani Hotel Financial Performance.

Cornell Hospitality Quarterly,
1-12.
Tum gelir kaynaklarindan elde edilen gelirlerin toplanmasi, otel yatirnm

projesinin elde edecegi toplam gelirlerin tahmin edilmesine olanak
tanimaktadir. Isletmenin éngbriilen toplam gelirleri bazi gider hesaplarinin
karsilastinlmasinda bir birim ve degiskenligi etkileyen bir endeks niteligi
tagimaktadr.
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Bu kapsamda Daday Saglikli Yasam Merkezi'nin tam dolulukta isletme gelirleri
tablosu agagida yer almaktadr.

Gelir Tiirii Tutar (TL)

Oda Gelirleri 6.570.000
Yiyecek Gelirleri 4.380.000
Diger Gelirler 5.256.000
Toplam Gelirler 16.206.000

Saglikli yasam merkezini giintibirlik kullanmak isteyecek miisteri

gelirleri, tesisin dngériilen yillik doluluk oranlarindan bagimsiz olarak
degerlendirildiginden “tam dolulukta isletme gelirleri tablosunda” belirtilmemis
olup; asagidaki tabloda ayrica yer almaktadr.

Gelir Tiirii Tutar (TL)

Yiyecek Gelirleri 1.460.000
Diger Gelirler (SYM) 4.380.000
Toplam Gelirler 5.840.000

Ongériilen doluluklara gére yillar itibariyle toplam isletme gelirleri tabloda yer

almaktadir.
Yillar Doluluk Yillik isletme Geliri
1yl %40 9.110.400
2.yl %40 9.110.400
3.yl %60 13.665.600
4.yl %70 15.943.200
5.yl + %80 18.220.800
10. yil %90 20.498.400
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6.2.2 Isletme Dénemi Giderleri

Bir konaklama igletmesinin giderleri, oda, yiyecek - icecek, diger, ydnetim

ve genel, ydnetim harclari, satis - pazarlama, tamirat — bakim, enerji, emlak
vergisi, sigorta ve yenilenme rezervi hesaplarindan olusmaktadir (Uniform
System Of Accounts For The Lodging Industry, 2014). Acilmasi planlanan bir
konaklama isletmesinin giderlerinin tahmin edilebilmesi icin benzer 6zelliklere
sahip tesislerin gider oranlari temel alinir.

Daha sonra, bu oranlar dogrultusunda her bir gider hesabinin sabit ve
degisken bilesenleri ayri ayri hesaplanir ve projeksiyonu yapilir. Stire¢ daha
sonra isletme gelirlerinin tahmininde faydalanilan adimlarin takip edilmesiyle
devam eder. Bir konaklama isletmesinin gider hesaplarinin genel kabul
gdren sabit ve degisken bilegenlerinin orani ve degisim endeksi su sekildedir
(Rushmore & O'Neill, 2014):

; ] - ] . . ] ] Tablo 44. Isletme Donemi
Isletme Giderleri Sabit Oran | Degisken Oran | Degiskenlik Endeksi Giderleri Sabit ve Degisken
Departman Giderleri Oranlar
Kaynak: Rushmore,S.,

Oda Giderleri 50 - 70 30 - 50 Doluluk Orani &O'Neill, ] W. (2014)

- - Updated Benchmarks
Yiyecek & lcecek Giderleri 35-0 40 - 65 Yiyecek Icecek Gelirleri For Projecting Fixed And
Diger Giderler 40 - 60 40 - 60 Diger Gelirler ! (11'1(1[71%’ (/())’}f])())lc’ll%‘s of

Hotel Financial Performance.
Dagitilmayan Giderleri Cornell Hospitality Quarterly,
-12
Yénetim ve Genel Giderler 65 - 85 15-35 Toplam Gelir =12
Yénetim Harglar 0 100 Toplam Gelir
Satig ve Pazarlama Giderleri 65 - 85 15 - 35 Toplam Gelir
imtiyaz Giderleri 0 100 Oda Gelirleri
Tamirat ve Bakim Giderleri 55-75 25 - 45 Toplam Gelir
Enerji giderleri 80 - 95 5’-20 Toplam Gelir
Sabit giderler
Emlak vergisi 100 0 Toplam Gelir
Sigorta 100 0 Toplam Gelir
Yenilenme rezervi 0 100 Toplam Gelir
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Bu kapsamda Daday Saglikli Yasam Merkezi'nin tam dolulukta isletme

giderleri tablosu agagida yer almaktadir. Giderler; hizmet giderleri ve tanitim

organizasyon giderleri olmak {izere 2 ana baslikta incelenmistir. Sabit ve

degisken oranlara gére 2 farkli tutar belirlenmistir.

Daday Sadlkli Yasam Merkezi
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; Degisken Degisken

Isletme Giderleri Tutar (TL Sabit Oran Sabit Tutar (TL Gider Pay:

$ QL) Oran (s Tutar (TL) 4

A. Hizmet Giderleri 5.539.034 %50 %50 2.769.517 2.769.517 %97,44
Yiyecek & Icecek
Giderleri 1.252.110 %0 %100 0 1.252.110 %22,03
Isletme Malzemesi
Giderleri 208.295 %0 %100 0 208.295 %3,66
Elektrik Gideri 145.803 %80 %20 116.642 29.161 %2,56
Yakit Gideri 291.613 %80 %20 233.290 58.323 %5,13
Su Gideri 72.905 %30 %70 21.872 51.034 %1,28
Bakim-Onarim Giderleri 218.708 %70 %30 153.096 65.612 %3,85
Diger Giderler 173.579 %50 %50 86.790 86.790 %3,05
Giiniibirlik Miisteri Gider. 584.000 %100 %0 584.000 0 %10,27
Genel Giderler 158.617 %80 %20 126.894 31.723 %2,79
Beklenebilecek Farklar 93.169 %50 %50 46.584 46.584 %1,64
Personel Gideri 2.340.234 %90 %10 2.106.211 234.023 %41,17

B. Tanitim Organizas. Gid. 145.803 %90 %10 131.223 14.580 %2,56

Toplam Isletme Giderleri 5.684.837 2.900.739 2.784.097 %100,00
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%41.17 ile gider kalemleri arasinda en biiyiik paya sahip olan personel giderleri

ayrintili olarak tabloda yer almaktadir. Tam dolulukta 40 personelin calisacag

éngériilmektedir. Saglikli Yagam birimde yapilacak egitim/ etkinlik/ cesitli

aktiviteler ile bu sayi degisiklik gésterebilir.

Departman Adi Personel Gider Toplam Gider
Sayisi
Mutfak & Restoran Sef 1 8.000 8.000
Mutfak & Restoran Mutfak Personeli 3 4.000 12.000
Mutfak & Restoran Servis 6 3.000 18.000
Operasyon Otel Temizlik ve Bakim 8 3.000 24.000
Operasyon Teknik Ekip 2 4.000 8.000
Resepsiyon On biiro miidiirii 1 6.000 6.000
Resepsiyon Resepsiyonist 3 3.000 9.000
SYM SYM Sorumlusu 1 8.000 8.000
SYM SYM Personeli 1 3.000 3.000
SYM SYM Personeli - Doktor 1 8.000 8.000
SYM STM Pers,one“ ' 1 6.000 6.000
Hemgire
SYM Spor Rehberi 1 6.000 6.000
SYM Saglikli Beslenme : 6,000 6,000
Uzmani
SYM Cilt Bakim Uzmani 1 4.000 4.000
SYM Masér-Maséz 4 4.000 16.000
Yénetim ve Idare Genel Mudiir 1 10.000 10.000
Ysnetim ve Idare Sekreter 1 4.000 4.000
Yénetim ve idare Pazarlama 1 4.000 4.000
Yénetim ve Idare insan kaynaklar 1 6.000 6.000
Ysnetim ve Idare Muhasebe 1 4.000 4.000
Toplam 40 104.000 170.000
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6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu

Dénem I;Z:relz:i isletme Dénemi
Yillar 1 1 2 3 4
A. Nakit Girigleri (Toplam) 27.041.079,79 8.818.400,00 | 8.818.400,00 | 13.227.600,00 | 15.432.200,00
1. Isletme Gelirleri* 0 8.818.400,00 | 8.818.400,00 | 13.227.600,00 | 15.432.200,00
Oda Gelirleri 0 6.570.000,00 | 6.570.000,00 | 6.570.000,00 | 6.570.000,00
Yiyecek - icecek Gelirleri 0 5.840.000,00 | 5.840.000,00 | 5.840.000,00 | 5.840.000,00
Diger Gelirler 0 9.636.000,00 | 9.636.000,00 | 9.636.000,00 | 9.636.000,00
2.Proje Biitcesi 27.041.079,79 0] 0 o] 0
Ozkaynak 33.801.349,74 0 0 0 0
B. Nakit Cikislari (Toplam)** 33.947.152,74 4.547.869,26 4.547.869,26 4.547.869,26 5.684.836,58
1. Yatirim Harcamalan 33.801.350 o] 0 o] 0
Arsa Bedeli 0 0 0 0 0
Sabit Tesis Yatirimi 33.232.866 0 0 0 0
Isletme Sermayesi Ihtiyaci 568.484 0 0 0 0
2. Isletme Giderleri 145.803,0 4.547.869,3 4.547.869,3 4.547.869,3 5.684.836,6
Hizmet Giderleri 0 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6
Tanitim Organizas. Gid. 145.803 145.803 145.803 145.803 145.803
3. Yenileme Gideri 0 (o} 0 o} 0
Net Nakit Akimi (A-B) -6.906.072,95 4.270.530,74 4.270.530,74 8.679.730,74 9.747.363,42
Yiginsal Nakit Akimi -2.635.542,21 1.634.988,53 10.314.719,27 | 20.062.082,69
Net Bugiinkii Deger -6.515.163,16 3.800.757,15 3.585.619,96 6.875.159,72 7.283.796,98
Yiginsal Net Bugiinkii Deger 3.800.757,15 7.386.377,11 14.261.536,83 21.545.333,81
Nakit Akim (Ozkaynaksiz) -33.947.152,74 4.270.530,74 4.270.530,74 8.679.730,74 9.747.363,42

*Ongoériilen doluluk oranlarina gére isletme gelirleri diizenlenmistir.

**Hesaplama (Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb.dig
etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile carpilmistir.)

154
Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



Isletme Dénemi

5

6

7

8

9

10

17.636.800,00

17.636.800,00

17.636.800,00

17.636.800,00

17.636.800,00

19.841.400,00

17.636.800,00

17.636.800,00

17.636.800,00

17.636.800,00

17.636.800,00

19.841.400,00

6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00
5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00
9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00
0o 0 0o 0 0 0o
0 0 0 0 0 0
5.684.836,58 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08
o 0 o o 0 o
0] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6
5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6
145.803 145.803 145.803 145.803 145.803 145.803
0o 188.069 188.069 188.069 188.069 188.069

11.951.963,42

11.763.894,92

11.763.894,92

11.763.894,92

11.763.894,92

13.968.494,92

32.014.046,11 43.777.941,03 55.541.835,95 67.305.730,87 79.069.625,79 93.038.120,71
8.425.662,59 7.823.662,00 7.380.813,21 6.963.031,33 6.568.897,48 7.358.428,87
29.970.996,40 37.794.658,40 45.175.471,61 52.138.502,94 58.707.400,42 66.065.829,29

11.951.963,42

11.763.894,92

11.763.894,92

11.763.894,92

11.763.894,92

13.968.494,92
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Dénem Isletme Dénemi
Yillar 11 12 13 14
A. Nakit Girigleri (Toplam) 19.841.400,00 19.841.400,00 19.841.400,00 19.841.400,00
1. isletme Gelirleri* 19.841.400,00 19.841.400,00 | 19.841.400,00 19.841.400,00
Oda Gelirleri 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00
Yiyecek - icecek Gelirleri 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00
Diger Gelirler 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00
2.Proje Biitcesi (o] o o o
Ozkaynak 0 0 0 0
B. Nakit Cikislari (Toplam)** 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08
1. Yatirnm Harcamalan 0] 0] 0 0]
Arsa Bedeli 0 0 0 0
Sabit Tesis Yatirimi 0 0 0 0
Isletme Sermayesi Ihtiyaci 0 0 0 0
2. Isletme Giderleri 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6
Hizmet Giderleri 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6
Tanitim Organizas. Gid. 145.803 145.803 145.803 145.803
3. Yenileme Gideri 188.069 188.069 188.069 188.069
Net Nakit Akimi (A-B) 13.968.494,92 13.968.494,92 13.968.494,92 13.968.494,92
Yiginsal Nakit Akimi 107.006.615,62 120.975.110,54 | 134.943.605,46 148.912.100,38
Net Bugiinkii Deger 6.941.914,03 6.548.975,50 6.178.278,77 5.828.564,88
Yiginsal Net Bugiinkii Deger 73.007.743,32 79.556.718,82 85.734.997,59 91.563.562,47
Nakit Akim (Ozkaynaksiz) 13.968.494,92 13.968.494,92 13.968.494,92 13.968.494,92

*Ongoériilen doluluk oranlarina gére isletme gelirleri diizenlenmistir.

**Hesaplama (Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb.dig
etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile carpilmistir.)
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isletme Dénemi

15

16

17

18

19

20

19.841.400,00

22.046.000,00

22.046.000,00

22.046.000,00

22.046.000,00

22.046.000,00

19.841.400,00

22.046.000,00

22.046.000,00

22.046.000,00

22.046.000,00

22.046.000,00

6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00 6.570.000,00
5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00 5.840.000,00
9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00 9.636.000,00

0 0 o 0 0 o

0 0 0 0 0 0
5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08 5.872.905,08

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0]

0 0 0 0 0 0]

0 0 0 0 0 0
5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6 5.684.836,6
5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6 5.539.033,6

145.803 145.803 145.803 145.803 145.803 145.803
188.069 188.069 188.069 188.069 188.069 188.069
13.968.494,92 16.173.094,92 16.173.094,92 16.173.094,92 16.173.094,92 16.173.094,92
162.880.595,30 179.053.690,22 195.226.785,14 211.399.880,05 227.572.974,97 243.746.069,89
5.498.646,11 6.006.111,99 5.666.143,39 5.231.732,74 5.042.847,44 4.757.403,25
97.062.208,58 103.068.320,58 108.734.463,96 113.966.196,71 119.009.044,15 123.766.447,40
13.968.494,92 16.173.094,92 16.173.094,92 16.173.094,92 16.173.094,92 16.173.094,92
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6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD,
IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Yapilmasi planlanan Daday Saglikli Yasam Merkezi projesinin sektérel ve
teknik degerlendirme sonuclarina dayali olarak mali analizler yapilmigtir. Bu
analizlerde 4 temel analiz teknigi kullanilmigtir:

* Net bugiinkii deger (NBD)
* lc karlilik orani (IRR)

¢ Geri 6deme siiresi

* Fayda/maliyet orani

6.4.1. Net Bugiinkii Deger

Yatinmin ekonomik émrii boyunca sagladigi getirinin bugiinkii degerinden
yatinm giderlerinin bugiinkii degerinin diigtilmesi ile elde edilen farki ifade
etmektedir. Ozetle net bugiinkii deger; yatinmin nakit giriglerinin bugiinkii
degeri ile nakit cikislarinin bugiinkii degeri arasindaki farka esittir.

NBD = Nakit giriglerinin bugtinkii degeri - Nakit cikiglarinin bugiinkii degeri

Bugiinkii deger, sermaye maliyetini gésteren belli bir iskonto tizerinden
hesaplanmaktadir. NBD pozitif ise yapilmasi diisiiniilen yatinm karli demektir;
bu durumda yatinmin saglayacadi getirinin yatinm icin katlanilan sermaye
maliyetinden yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

* NBD = Net bugiinkii deger
* NNA=0,1,2, .., nyilindaki net nakit akimi

NBD(NPY) =S DA
" 201y

* 1O = indirgeme orani

Projede net bugiinkii deger %6 indirgeme orani ile hesaplanmustir. Projenin
ekonomik dmrii ise 20 yildir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi
icin net bugiinkii degerin sifirdan biiyiik olmasi gerekmektedir. Yatirimin
Finansal Net Bugiinkii Degeri (FNPV), 117.251.284,24 TL olarak bulunmustur.
Tesisin faydali 8mrii sonundaki hurda degerinin ise 19.602.126 TL olacag
éngorilmektedir.

138



6.4.2.ic Karllik Orani

Literatiirde “i¢ karlihk oran”, “i¢ getiri orani”, “sermayenin marjinal verimliligi,
“yatirimin marjinal verimliligi” olarak da adlandirilan ic verim orani (IVO),
yatiim projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan bir orandir. i verim
orani, bir yatinm projesinin net bugtinkii degerini sifira esitleyen diger bir

deyisle nakit girislerinin bugiinkii degerini nakit cikiglarinin bugiinkii degerine

esitleyen iskonto orani olarak tanimlanmaktadir. I¢ verim orani ayni zamanda

yatinmin ne oranda katma deger yaratacagini ifade etmektedir.

* T: projenin ekonomik émrii

T
CF,
* CF: Projeden saglanacak yillik net nakit akimi Z m =0
t=0

* IRR: i¢ verim orani

Yapilan mali analiz sonucunda projenin Mali i¢ Karlilik Orani (FIRR) %6,07
olarak bulunmustur.

6.4.3. Geri Dé6nme Siiresi

Bu degerlendirmede yatirmin net akigi ile ne kadar siirede geri 6denecegi
hesaplanmaktadir.

| = Toplam yatirm

P = Geri déniis siiresi

F1 = t yilindaki net kar

D1 = t yiindaki amortisman

F1+D1= t yilindaki net nakit akigi

Yatinmin geri déniis suresi 6 yilda tamamlanmaktadr.

6.4.3.Fayda/Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yaratti§i indirgenmis faydalarin maliyetlere
bsliinmesiyle elde edilmekte olup, bu oranin birin istiinde olmasi
beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali Net Yarar/Maliyet
Orani (FNB/C)'nin 2,7°e ulagtigi saptanmustir.
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7. EKONOMIK ANALIZ

Projenin yatinmci kurum veya kisi agisindan maliyet ve faydalarin toplum
agisindan degerlerinin (gélge ticretlerle) hesaplandigi analiz; Ekonomik
Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet Analizi) olarak adlandirnlmaktadir. Projenin
ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde, ekonomik karlilik,
diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla gelirin maksimize
edilmesi (bliyiime) amaclanmaktadir. Bu yéntemde cari piyasa fiyatlar yerine
kaynaklarin firsat maliyetlerini yansitan “gélge fiyatlar” kullaniimaktadr.

Golge fiyatlar: Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢ olusmadigi durumlarda
toplumsal fayda ve maliyetleri yansitmasi icin mallara ve faktérlere baglanan
fiyatlardir. Ekonomik analizde kullanilan gélge fiyatlara ayrica muhasebe
fiyatlari, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlari da denilmektedir.
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7.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel

Varsayimlar

Gercek veya tiizel kigilerin iiretim veya tiiketiminden diger kisi veya
kuruluslarin fayda ve maliyetlerinin olumlu veya olumsuz etkilenmesine
dissallik adi verilir (Armagan, 2003). Herhangi bir tiretim ya da tiiketim
faaliyeti sonucunda ortaya cikan olumsuz etkilerin diger birimleri etkilemesi
durumunda digsal maliyetlerden séz edilebilir. Negatif digsallik olarak da
bilinen digsal maliyetler ise; bir karar biriminin bir baska karar birimine
yukledigi fiyatlandirnlmayan maliyetlerdir (Kara ve Kéne, 2009). Dissal
maliyetlerin tazmininde digsalliklarin icsellegtirilmesi kavrami dnem
tagimaktadir. Digsalliklarin i¢sellestirilmesi, digsalligi tireten birimlere,
digsalliktan etkilenenlerin tazmininin yiikletilmesi anlamina gelmektedir
(Armagan, 2003).

Piyasa ekonomisinde, pozitif digsallik yayan mal ve hizmetlerin toplum icin
gerekli diizeyin altinda; negatif dissallik yayan mal ve hizmetlerin de toplum
icin gerekli miktarin tizerinde uretildigi gériilmektedir. Béyle bir durumda
kaynak kullaniminda etkinsizlikler ortaya cikmaktadir. Kaynaklarin etkin
kullanilmamasi sonucunda kamu ekonomisinin gelir dagiliminda adalet ve
ekonomik istikrar amaclari da olumsuz etkilenmektedir. Bu nedenle devlet,
olumlu ve olumsuz digsalliklari icsellestirilmektedir. Bu anlamda projenin hem
digsallik, hem de katma degeri nem tagimaktadir.

Ekonomik fayda hesaplanirken cesitli varsayimlar tizerinden hesaplamalar

yapilmistir. Burada iki nemli varsayim bulunmaktadir:
“Bu yatinm Kastamonu disindan kac kisinin bélgeyi ziyaret etmesini
saglayacak?”

* Talep analizi kapsaminda 2022 yilinda toplam talebin 6.782 kisi olacag
éngodrilmustir.

“Gelen sehir disi ziyaretgiler giinliik ne kadar harcama yapacaklar?”

* 2020 yil birinci ceyrekte gelen turistlerin kisi bagi ortalama harcamasinin
727,24 dolar oldugu belirtilmistir (TUIK, 2020). Ayni zaman diliminde
toplam ortalama geceleme sayisi ise 10,3 giindiir. Bu veriler dikkate
alinarak turistlerin giinlik ne kadar harcama yapacaklari hesaplanmistir.
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Ekonomik yararlar ile ilgili diger varsayimlar:

* Talep analizi (b&liim 3.3.) sonucu ortaya cikan talep tahmin sonuglarindan
“ortalama” kabul edilen Daday tesislere gelis sayisi verileri kullanilmustir.

* Daday'da bulunan konaklama tesisleri géz éniine alinarak toplam Daday
tesislere gelis sayisi sayisinin %40'inin Daday Saglikli Yasam Merkezi'ne
geldigi varsayilmigtir.

* Kastamonu tesislere gelis sayisi projeksiyonu hesaplamalari referans
alinarak yillara gére tesislere gelis sayisi artirlmigtir.

* 11. yildan itibaren tesislere gelis sayisi sabit kabul edilmistir.

* 2020 yili birinci ceyrekte gelen turistlerin kisi bagi ortalama harcamasi
ve toplam ortalama geceleme sayisi verileri analiz edilerek, gunliik kisi
basi ortalama harcama 70.61 dolar kabul edilmistir. 2020 yili déviz kuru
dikkate alinarak; kisi bagi ortalama harcama 450 TL kabul edilmistir.

* Kabul edilen kisi basi ortalama harcama (450 TL), kétiimser Daday
tesislere geli sayisi da dikkate alinarak yillara gére sabit kabul edilmistir.

* Projenin ekonomik émrii 20 yil alinarak hesaplamalar yapilmistir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Projenin kamu acisindan faydalari ikiye ayrilmaktadr. ilki projeden elde edilen
finansal getirilerdir: Yatinm tamamlandiktan sonra, yatinm kapsamindaki
getiriler kira/isletme gelirlerdir. Kamu agisindan ikinci fayda ise ekonomik

fayda olarak adlandirilan yatinmin bélge ekonomisine katkisini gésteren

faydadir.

Daday ve yakin cevresinde yerlesik esnaf, saglikli yasam merkezi sayesinde
ilave gelir elde edecektir. Konaklama merkezi verecegi kaliteli hizmetler

ile bolge tamitimina katki saglayacak, turist sayisinin artmasini ve turizm
gelirlerinin yiikselmesini saglayacaktir. Proje sayesinde ayni zamanda

Daday ve cevresinde bulunan kdylerin/ ilcelerin tarim tiriinleri daha kolay
degerlendirilebilecektir. Ancak, s6z konusu katkilarin ekonomik maliyet
acisindan detayl dlciilebilmesi detayli akademik bir calisma gerektirmektedir.

Genel anlamda ekonomik faydalar ise su sekildedir:

Dogrudan veya dolayli istihdami arttirmasi: Saglikli yasam merkezi
isletmesinde ve etrafinda kurulacak olan isletmelerde personel ihtiyac
dogacad icin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Ozellikle issizlik sayisinda
duisiis saglanacaktir. Istihdamla birlikte ekonomik anlamda dolayli olarak

bir carpan etkisi de yasanacaktir. Istihdam olan birey bircok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve turizm digindaki farkli
sektdrlerde de zincirleme bir ekonomik hareketlilik gériilecektir.
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Kastamonu'nun tanitilmasi ile dolayli turizm geliri artigi: Kastamonu

mevcut turizm potansiyelinin azini kullanabilen bir ildir. Daday Saglikli Yagam

Merkezi'nin hizmete girmesi ile bélge daha fazla adindan bahsettirecektir.

Yazili ve gérsel basinda daha genis yer bulacaktir. Bu sayede sadece saglikli

yasam turizmine odakli turistler degil bélgeyi tanimak ve gérmek isteyenlerin

de sayisi artacaktir.

Projenin genel olarak kamuya ve Kastamonu'ya getirdigi fayda ve maliyetler;

talep analizinde elde edilen “Daday tesislere gelis sayisi” verisi temelinde

rakamsallastirilarak analiz yapilmustir.

Yil 1 2 3 4 5
Daday Tesislere Gelis Sayisi (kisi) 2.713 3.301 4.016 4.956 6.115
Kisi Basi Ortalama Harcama (TL) 450 450 450 450 450
Toplam Ekonomik Yarar (TL) 1.220.815 | 1.485.375 | 1.807.268 | 2.229.988 | 2.751.583
Yil 6 7 8 9 10
Daday Tesislere Gelis Sayisi (kisi) 8.400 11.538 17.004 25.058 34.721
Kisi Bagi Ortalama Harcama (TL) 450 450 450 450 450
Toplam Ekonomik Yarar (TL) 3.779,802 | 5.192,249 | 7.651,728 | 11.276,220 | 15.624,426
Yil 1 12 13 14 15
Daday Tesislere Gelis
L. 46.307 46.307 46.307 46.307 46.307

Sayisi (kisi)
Kisi Basi Ortalama

450 450 450 450 450
Harcama (TL)
Toplam Ekonomik Yarar
(TL) 20.838.029 | 20.838.029 20.838.029 20.838.029 | 20.838.029
Yil 16 17 18 19 20
Daday Tesislere Gelig

. 46.307 46.307 46.307 46.307 46.307

Sayisi (kisi)
Kisi Bagi Ortalama

450 450 450 450 450
Harcama (TL)
Toplam Ekonomik Yarar
T 20.838.029 | 20.838.029 | 20.838.029 | 20.838.029 | 20.838.029
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7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi
(Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Yapilmasi planlanan Daday Saglikli Yasam Merkezi projesinin sektérel ve
teknik degerlendirme sonuclarina dayali olarak “Ekonomik Fayda Maliyet
Analizi “yapilmigtir. Bu analizlerde 4 temel analiz teknigi kullanilmig ve degerler
elde edilmistir:

Net bugiinkii deger (NBD): 10.887.022,08 TL
ic karlilik orani (IRR): %12,7

Geri 6deme siiresi: 5 yil

Fayda/maliyet orani : 4,45

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Maliyet etkililik analizi (MEA) literatiirde; en basit tanimi ile planlanan
hedeflere ulagmada secenek yollar arasinda en iyi, en etkili secimi yapip,
maliyeti minimize ve hizmet sonucunu maksimize etmek icin bir biitce yapma
yoludur. Bu yéntemde, kiyaslanan tiim secenekler icin tek bir ortak etki olarak
tanimlanan ¢iktinin dogal birimlerle (kazanilan yagam siiresi, azaltilan hasta
giin sayisi vb.) élciilmesi s6z konusudur. Her bir olasiligin dolayli ve dolaysiz
ttim maliyetlerinin g6z &niine alinarak toplam maliyeti en diistik olanin
secilmesi temeline dayanmaktadir.

Maliyet Etkinlik Analizi ayni veya benzer ciktilari iiretmenin alternatif yollarinin
maliyetlerinin karsilastinlmasi olup, genelde projenin iiretmesi beklenen
faydalarin rakamsallagtirilmasi/ parasallagtinlmasi miimkiin olmadiginda
kullanilan bir tekniktir. Fayda maliyet analizi yapilmasi miimkiin olmayan
projeler (6zellikle sosyal projeler) bu yéntem kullanilarak analiz edilmektedir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olciitleri

Daday Sagliki Yasam Merkezi yeni bir projedir. Projenin gelir ve gideri ancak
belli kabuller altinda yapilabilmektedir. Rekabet sartlari degerlendirildiginde
bslgedeki kapasitenin arttinlmasina yénelik degisik konaklama alternatifleri
mevcut olmasina ragmen yatinm siiresi, bedeli, geri déniis siiresi ve
yatirimin gerceklesmemesi durumunda olugacak ekonomik kayiplar géz
éniine alindiginda kisa siirede kapasite artigi saglayabilecek alternatifler
bulunmamaktadr.
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Bélgenin ingaat ve ilgili sektérlerine katkisi: Proje genel itibari ile bir turizm
altyapisidir. Finansal olarak degerlendirildiginde 17.835.532,56 TLlik bir ingaat
yatirnmidir. Bu ézelligi ile bslgedeki insaat sektériinde bir canlilik yaratacaktir.
Insaat asamasinda zaman zaman artis ve azalis gdsterecek olmakla birlikte
bircok kisi istihdam edilecektir.

Devlet biitcesine olan dogrudan ekonomik katkisi: Daday Saglikli Yasam
Merkezi'nin hizmete girmesi ile elde ettigi gelir (izerinden devlete vergi
ddemeye baslayacaktir. 56z konusu vergi geliri dogrudan devlet biitcesine
katki olacaktir.

Artan turizm talebi: Tirkiye'ye gelen turist sayisini da arttiracaktir. Yapilan
aragtirmalara gére saglikli yasam turistik triinii talep eden kitlenin; her

yasta, sagliklarini korumak iin her tiirlii harcamayi yapan, “wellness”

odakli konaklama birimlerini diger tiirlere tercih eden insanlardan olustugu
yoniindeki temel tespit biiyiik agirlikla siirmektedir. Bu durum Tiirkiye turizm

gelirine 6nemli katki saglayacaktir.

Saglik turizmi hizmetlerinden kazanilan dévizin artmasi: Daday Saglikli
Yagam Merkezi yatinmi yapilmasi durumunda olugan is hacmine bagli olarak
gerceklesecek ve turistlerden saglanacak déviz kazancinda artig olacaktir.
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8. RISK ANALIZI

Proje beraberinde baz riskleri de getirmektedir. Projenin uygulamasi ve
basarisi bu risklerin bilinmesi ve bunlara karsi 6nlem alinmasina baglidr.
Riskler genelde ekonomik, yénetsel, mali, finansal, yasal, cevresel ve benzeri
faktorlere baglidir. Bu faktérlerin ordinal veya interval 8lciim teknikleriyle
degerlendiriimesi ve énlemler alinmasi gerekmektedir.

Risk analizi 3 baslikta incelenmistir: Duyarlilik Analizi, Proje ile lgili Riskler ve
Etkiler ve Temel Risklerle lgili Risk Azaltma Tedbirleri

8.1. Duyarlilik Analizi

Duyarlilik analizi ¢éziimiin, degiskenlerdeki veya girdi degerlerindeki
degisikliklere kargi nasil etkilendigini gésterilmesidir.

Projenin risk analizinde; yatinm maliyeti, isletme gelirleri, isletme giderleri
olmak tizere tic kritik degiskenin belirleyici oldugu gérilmektedir. Bu nedenle,

3 farkl senaryoda duyarlilik analizi yapilmigtir.
* 1.Senaryo: Yatinm maliyeti projede 6ngériilenden %20 daha yiiksek
olacaktir.

* 2. Senaryo: Isletme giderleri projede &ngbriilenden %10 daha yiiksek
olacaktir.

* 3.Senaryo: Isletme gelirleri projede 8ngériilenden %10 daha diisiik
olacaktir.

Senaryolarin sonuclari proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo

halinde zetlenmistir.

Tablo 50. Duyarhilik
Analizi Tablosu Mevcut 1.Senaryo 2.Senaryo 3.Senaryo

Analiz Unsurlan
Risksiz Yatinim Maliyeti Proje Gider

Gelir (-%10
Hesaplanan (+%20) (+%10) elir (-%10)

Net Bugiinkii Deger (TL) | 117.251.284,24 | 110.873.671,08 114.048.722,66 | 98.885.332,04

Fayda/Maliyet Orani 2,7 2,54 2,51 2,36
ic Karlilik Orani 0,06 0,04 0,06 0,02
Geri Déniig Siiresi 6 9 7 9

8.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Projede ortaya cikabilecek ekonomik riskler duyarlilik analizinde detayli olarak
yer almaktadir. Projenin siirecini ve tamamlandiktan sonra hedefine ulasmasini
engelleyecek riskler de bulunmaktadir. Bu riskler: tesis icin gerekli belgelerin
belirlenen siirede alinamamasi ve tesis agildiktan sonra istenilen kapasiteye

ulasamamasidr.
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Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine liskin Yonetmelik'te
tesisin igletmeye alinmasi icin gerekli belgenin alinmasi ile ilgili su bilgi

yer almaktadir: “Turizm belgesinin verilmesi, bu belgenin diger bir turizm
belgesine cevrilmesi, kapsaminin degistirilmesi, belge devri, siire uzatimi

ve siniflandirma konularina iliskin talepler Bakanlikca incelenir. Eksik veya
mevzuata aykiri evrakla yapilan bagvurular, gerekcesi belirtilerek reddedilir.
Bagvurular tiim basvuru belgelerinin tam olarak Bakanliga tesliminden itibaren
60 giin icerisinde sonuclandirilir. Yapilan denetimlerde tesiste tamamlanabilir
eksiklikler bulunmasi halinde tamamlanmasi icin bagvuruna Bakanlik¢a siire
verilebilir. ilgilinin tesisteki eksikligin tamamladigini bildirmesinden itibaren
60 giin icerisinde basvuru sonuclandirilir. Turizm belgesi bagvurularinin bu
sure icerisinde sonuglandirlamamasi durumunda; Bakanhgin degerlendirme
hakki sakl kalmak ve muktesep hak tegkil etmemek tizere, belge
diizenlenerek verilir.” Isletmeye alinma dénemi fizibilite raporunda 2 ay olarak
dngdrilmustir. Bu siirenin uzamasi isletmenin agilma siiresini dogrudan
etkileyen bir faktordiir.

Turizm, hizmetler sektérii icinde yer alan ve diger sektérlerde olamayacak
kadar insanlarla ic ice ve insan odakli bir sektérdiir. Bu nedenle bir tilkedeki
issizlik sorunu icin en 8nemli ¢&ziim yollarindan biri turizm olmustur.
Turizmde istihdam, calisacak yasa gelen bireylerin devletin veya 6zel sektériin
kontroliinde yerli veya yabanci turistlere hizmet ederek gecimlerini saglamak
amaciyla calismalari olarak tanimlanabilir. Fakat turistik Griin ve hizmetlere
talep oldugu siirece sektére is giicii talebi olacaktir (Sari ve Ucar, 2010:

339). Daday Saglikli Yagam projesinin blgeye en biiyiik katkilarindan birinin
istihdam saglamak olacagi éngériilmektedir.

Turkiye bugiine kadar turizmi dogrudan etkileyen cesitli krizlerden
etkilenmistir. Bunlar; tilkedeki terér olaylari , ekonomi, deprem, SARS
salgini, politik ve ekonomik istikrarsizlik, toplumsal olaylar, bélgesinde
yasanan savaslar, darbe girisimi, diinya capinda terér olaylari olarak ifade
edilebilmektedir.

WTTC'nin 2001-2018 yillari arasinda inceledigi 90 krizden cikardigi sonuclara
gére krizi atlatma zamani, yasanan turist kaybi ve gelir kaybi mercek altina

alinmistir:

* 2001-2018 yillari arasinda incelenen olaylarin %92’sinde krizi atlatma
zamaninda kisalma gériilmiis ve ortalama olarak bunun 26 aydan 10 aya
distiigu ifade edilmigtir.

* Terdr kaynakli krizlere insanlarin daha dayanigsma giidiisiiyle hareket
ettikleri ve krizi atlatma zamaninin 2 ile 42 ay arasinda oldugu ve
ortalama zamanin da 11,5 ay oldugu belirtilmistir.

* Politik karmaga ve toplumsal hareketlerden kaynakli krizler ise atlatiimasi
zaman alan ve 10 ay ile 44,5 ay arasinda degisen zamanlarda ortalamasi
ise 22,2 ay olarak belirtilmigtir.
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* Dogal felaketlerden kaynakli krizlerin de 1 ay ile 93 ay arasinda atlatildigi
ve ortalamanin 16,2 ay oldugu ifade edilmistir.

* Salgin hastaliklar ile ilgili ise; cesitli nedenlerle “The New Normal”
yani hayatin icinde oldugu ve sik karsilagacagimiz durum vurgusu
yapilmaktadir.

* Son yillardaki salgin hastaliklardan olan H1N1 salginin ise diinya
ekonomisine 44-55 milyar dolar civarinda negatif etkisi oldugu ifade
edilirken, kriz atlama siiresinin de ortalama 19,4 ay oldugu belirtmistir.

2019 yilinin son giinlerinde Cin'in Hubey eyaletinin Vuhan kentinde ortaya
cikan 8limciil yeni tip koronaviriis (Covid-19), kiiresel ulasim agi nedeniyle
hizl bir sekilde yayilmigtir. Bulasma hizi nedeniyle hiikiimetleri caresiz birakan

salgin, diinya ekonomisinde ani soklarin yasanmasina sebep olmustur.

Covid-19 Pandemisi'nin olumsuz etkiledigi sektérlerin basinda turizm ve
seyahat gelmektedir. UNWTO'nun 25 Mart tarihli 6ngériisiine gére bu
etki: “290 ile 440 milyon arasinda turist varigina olumsuz yansiyacaktir; turist
rakamlarinda 5 ile 7 yil geriye gidilecektir; 300 ile 450 milyar dolar turizm
geliri kaybolacaktir ve 1,5 trilyon dolarlik turizm ihracat geliri 3'te 1 oraninda
azalacaktir” seklindedir.

Yapilan arastirmalara gére Covid-19 Pandemisi; sokaga ¢ikma yasag, seyahat
kisitlamalari, karantina, hijyen ve dezenfeksiyon endiseleri nedeniyle &zellikle
konaklama sektdriinii durma noktasina getirmistir. Diinyadaki tesislerin
doluluk oranlari yiizde 5 seviyesinde gerilemistir.

Salginin turizm sektériine etkileri konaklama sektérii 6zelinde incelendiginde
su sonuclar ortaya cikmstir: “Potansiyel misafirlerin konaklamak istedikleri
yere ve zamanina karar verme mekanizmasi degismistir. Salgin éncesinde
potansiyel bir misafir rezervasyonunu ortalama 3 hafta éncesinden yapiyorken,
bu siire su anda 3 giine kadar diigmiistiir. Ayrica, ortalama konaklama siiresi
Covid-19 ncesi 5 giin iken, su anda 18 giine kadar ¢ikmigtir. Daha énce sehir
merkezi urban bélgelere daha fazla talep gelirken, bu sene kirsal alana olan ilgi
yiizde 200 artmis durumdadir.”

Korona viriis salgininin, ekonomik alanda bircok sektérii olumsuz yénde
etkilemesiyle, saglik turizmi tiirleri olan medikal turizm, termal turizm, SPA-
wellness, yasl ve engelli turizm sektérlerinde de cesitli degisimler yasanacagini
belirtiimektedir. Uzmanlar, Covid-19 sonras siirecte insanlarin evde kaldiklari
stireyi telafi etmek ve beden ve ruh sagliklarini korumak tizere saglikli yagam
tesislerine yénelebileceklerine dikkat cekmektedir.
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Sonug olarak Covid-19 Pandemisi siirecinde; “kirsal alana ilgi”, “saglk
turizmine olan talep artisi”, “konaklama siirelerinde artis”, “dogal beslenmeye
yonelim”, “saglikli yasam programlarina artan merak” gibi degisen tercihler
6n plana cikmustir. Fizibiliteye konu olan Daday Saglikli Yagam Merkezi; saglik
turizmi odakli, konaklama tesisidir. S6z konusu degisen tercihleri karsilayarak,
bu siirecin ortaya cikardigi giincel talepleri avantaja cevirerek degerlendirmesi
beklenmektedir.

8.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma
Tedbirleri

Turizm belgesinin verilmesinde karsilagilabilecek siire uzamasina kargin;
basvuru yapilmadan énce ilgili ydnetmelikteki sartlar dikkatlice incelenip,
tesis ve belge nitelikleri kontrol edilerek bu riske karsi 5nem alinabilecegi

dngoriilmektedir.

Diger bir risk olan; “turistik tirtin ve hizmetlere talep olmamasi” durumunun

ise iyi analiz edilmis ve planlanmis pazarlama stratejisi ile ortadan kalkabilecek
bir risk oldugu diistiniilmektedir. Tesisin ingasinin baglamasi ile cesitli yayin
organlari araciligiyla tesisin tanitimi yapilmalidir. Tanitim asamasinda en énemli
noktalardan biri ise dogru hedef kitleye ulasmasini saglamaktir.
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9. CEVRESEL ANALIZ

Projelerin 8nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen
olumsuz cevresel etkileri olabilmektedir. Projenin cevreye olabilecek olumlu
veya olumsuz tiim etkileri cevresel analiz kapsaminda degerlendirilmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) “Olumlu Karan” veya Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) “Gerekli Degildir Karari” alinmadik¢a projelerle
ilgili onay, izin, tegvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje icin yatirnma
baslanamaz ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yénetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya
Ek-2 listesinde yer alip cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen
faaliyetler CED yénetmeliginin Ek-3’tinde yer alan formata gére bakanlik¢a
yetkilendirilmis kuruluglara CED raporu hazirlatmakla yiikiimlidr.

156
Daday Sadlkli Yasam Merkezi
Fizibilite Raporu



9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yénetmeligine gére (CED-Ek/2 de yer alan kriterler) 100 ila 500 odali turizm
konaklama projelerine segme-eleme kriterleri uygulanmakta ve karar siirecleri
Cevre ve Sehircilik Il Miidurlukleri tarafindan yiiriitilmektedir. Dogrudan
CED uygulanacak konaklama projeleri 500 oda ve tizeri (CEDEk/1 de yer
alan kriterler) kapasiteli projeleridir.

Daday Saglikli Yasam Merkezi 60 odali bir konaklama tesisidir. Bu baglamda
CED raporu gerekmemektedir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Otel yatinminin gerceklestirilmesi stirecinde yatinmin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) belgesi gerektirmedigini, oda kapasitesi acisindan
Secme Eleme Kriterlerine Tabi Projeler listesinde yer almadigini gésteren
bir yazinin Cevre ve Sehircilik Il Midiirligi'nden alinmasi gerekli ve yeterli

olacaktir.
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10. SOSYAL ANALIZ

Kamu projelerinde faydalarin élciilmesi, sosyal analizde son derece énemli ve
tizerinde durulmasi gerekli bir konuyu olusturmaktadir. Sosyal analizde &nce
hangi tiir faydalarin analiz icerisinde gésterilmesi gerektigine karar verilmesi
gerekmektedir. Sonraki asamada bu fayda tiirlerinin degerlerinin nasil
dlctilmesi gerektiginin tizerinde durulmalidir. Projenin faydalarinin bir kismi
dogrudan dogruya o hizmeti yapmaya karar veren kurulusu etkilerken, bazi
kararlarda karar veren kurulug disindaki kamu kuruluglarini veya 8zel kuruluslari
etkilemektedir. Yani, fayda, dagilimi bakimindan dogrudan ve dolayli fayda
olmak tizere iki gruba ayrilir. Ozel fayda-maliyet analizinde projenin faydasi
olarak sadece dogrudan faydalar dikkate alinirken, sosyal fayda-maliyet
analizinde projenin toplam faydasi icine dolayli faydalar da dahil edilmektedir.
Herhangi bir yatinnm projesinden saglanan toplam sosyal fayda, birbirinden
farkli nitelik gdsteren cesitli tiirdeki faydalardan meydana gelmektedir.

Bu durum, analize dahil edilecek faydalarin neler oldugunun tespitini
gliclestirmek suretiyle yatinm kararlarinin verilmesini zorlastirmaktadir. Yatirm
projelerinden dogan faydalarinin belirlenmesinde, faydalarin ortaya cikig
sekillerine, etkiledikleri kesimlere ve {iretilen mal veya hizmetin tiiriine gére
degisen cesitli siniflandirmalardan yararlanilmaktadir. Asagida séz konusu
fayda siniflandirmalarina yer verilmektedir (Kaplan, 2014):
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Dogrudan ve dolayli faydalar: Gerceklestirilen yatinm projelerinde ortaya
cikan faydalar, direkt olarak yatirimi yapan birimlerle ilgili olabilecegi gibi
yatirnmla ilgisi olmayan bazi kesimler tizerinde de etki dogurabilmektedir.
Dogrudan faydalar, proje ile tiretilen mal ya da hizmeti bizzat kullananlarin
sagladigi faydalarken, dolayli faydalar ise o mal ya da hizmeti bizzat
kullananlarin disindaki kesimlerin sagladigi faydalardir.

Maddi ve maddi olmayan faydalar: Bir proje ile iiretilen iiriin ya da hizmet
piyasada degerlendirilebiliyorsa para ile ifade edilebilen fayda, piyasada fiyata
konu olmuyorsa para ile ifade edilemeyen fayda olarak nitelendirilmektedir.
Saglik, egitim, cevre diizenlemesi ve ulusal giivenlik gibi konularda yapilan
harcamalarin ortaya cikaracagi faydalar kesin bicimde para ile 8lgmek oldukca

zordur.

Gercek faydalar ve itibari faydalar: Bir yatinm projesinden nihai tiiketici olarak
yararlananlarin saglamis olduklari fayda gercek fayda iken, bu proje ile tiretilen
mal ya da hizmetin arzi sonucunda ekonominin nisbi fiyat yapisinda meydana
gelen degismelerin etkisiyle ortaya cikan fayda ise itibari fayda olarak ifade
edilmektedir. Gercek faydalar, bir kamu ya da 6zel yatinm projesinden nihai
tiiketici olarak yararlananlarin sagladiklari faydalardir. Bu faydalar toplum
refahina bir ilave olarak dustinilebilir. Parasal faydalar, bir yatirnm projesinin
diger ekonomik birimler tizerindeki finansal etkilerini ifade etmektedir.

10.1. Projenin Sosyal Etkileri

Bu kapsamda proje icin yapilacak olan sosyo-kiiltiirel analiz, toplumun
kiiltiir yapisiyla alakal olan faydalarin analizidir. Bu faydalar toplumun kiiltiir
anlaminda geligimini de olumlu yénde etkileyen faktérlerdir.

Turistlerin bélgeye ziyareti sayesinde iilke ici / tilkeler arasi kiltirel
etkilesim olugmaktadir. Bu sayede kiiltiirler birbirinden etkilenerek kiiltirel
anlamda zenginlesmeye dogru adimlar atilmaktadir. Ayni zamanda farkli
tlkelerin kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olmak da faydalardan biri sayilabilir.
Yapilan aragtirmalarda, kiiltiirel etkilesimlerin insanda saygi duygusunun
ortaya ¢ikmasina ve adalet duygusunun gelismesine dnemli etkisi oldugu
vurgulanmaktadir.

Turistlerin Kastamonu ve Daday'yi ziyaret etmesiyle, il/ilce kiilttirtint
yansitacak bircok faktérii deneyimleme sansi olacaktir. Bu yérenin kiiltiiriiniin
dgrenilmesi, tanitilmasi ve nesillere aktaracak kisi sayisinin artmasina katki
saglayacak bir durumdur. Bslgenin marka degerinin hedeflenen diizeye

ulasmasini saglayacaktir.
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10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

ilde turizm mevsimsel 8zellik géstermektedir. Kastamonu'nda istihdam orani
%44,2'dir. Hizmetler sektérii ise 8nemli bir istihdam kaynagidir. Hizmetler
sektériinde yer alan turizmin bir alt dali olan saglik turizmi dnemli istihdam
kaynagidir. Saglikli yasam merkezinde dogrudan calisanlar disinda turizm
faaliyetleri nedeniyle olusturdugu is ortaminin sagladigi istihdam da s6z
konusudur. Dolayli sosyoekonomik etkiler olarak tanimlanan bu ikincil etkiler
konaklama tesisinin dogrudan etkilerinin ¢ok tizerindedir.

Daday Saglikli Yasam Merkezi tam kapasite calistiginda toplam 40 kisi
calisacaktir. Tesisin icinde yer alan saglikli yasam merkezi, kafeterya, restoran,
servis Uinitelerinde calisacak personel sayisi ile dogrudan bircok meslek
grubuna istihdam saglayacaktir. Saglikli yasam merkezinde istihdam edilecek
personele (dogrudan istihdam) verilen maaglarin toplam tutarinin tim

6zlik haklar ve ikramiyeler ile birlikte yillik 2.340.234 Tiirk Lirasi'ni bulacag:
éngorilmektedir.

Ek olarak dogrudan konaklama tesisinde calismayan ancak Daday icindeki
esnafin biiyiik bir bélimiiniin artan is hacmine bagli olarak caligtiracag:
personel sayisinin artmasi beklenmektedir. Dolayli ve uyariimig istihdamin
yaratacagi ekonomik biiytiklugiin belirlenmesi bu agamada miimkiin
olmamustir. Dogrudan ve dolayli istihdam artisi toplumun yagam standartlarini

olumlu yénde etkileyen bir faktérdiir.

Konaklama enduistrisinin &zellikle emek yogun olmasindan dolay: gelir ile
istihdam arasinda pozitif bir iliski vardir (Ghosh ve digerleri, 2003: 23). Bir
isletmede amaclanan bagariya ulagabilmesi, istihdam edilen insan kaynaklarinin
yeterli sayida ve nitelikte olmasina baglidir. Maddi kaynaklarin etkin kullanimi,
insan unsurunun bilgi ve becerisine bagl oldugu dustinilirse, isletmenin
ihtiyac duydugu personelin temin edilmesi, secilmesi ve ige yerlestirilmesi
islevi, insan kaynaklari yénetiminin islevleri arasinda ézel bir konuma sahip
oldugu gériilecektir (Ozdemir ve Akpinar, 2002: 91).

Konaklama isletmelerinin emekyogun bir 6zellige sahip olmasi ve is gérenin
musterilerle dogrudan bir iletisim kurmak durumunda olmasi, insan kaynagini
bulma, secme ve ise yerlestirme islevini yerine getirirken daha titiz calisilmasini
gerektirir (Ozdemir ve Akpinar, 2002: 91). Bu nedenle yetismis insan giicii
ihtiyaci fazla olan sektérler arasinda yer almaktadir. Konaklama tesisinin
yapilmasi bélgede turizm sektériinde calismak isteyen personelin kendini
gelistirmesini de saglayacaktir. Yabanci dil, bilgisayar, halkla iliskiler gibi

genis bir yelpazede calisanlar kendilerini gelistirme konusunda daha istekli
olacaklardir. Daday Saglikli Yasam Merkezi sayesinde b&lgedeki bircok genc,
turizm sektdrii ile tanigacak ve bu sektér icinde kendini gelistirecektir.
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10.3. Bélgesel Diizeydeki Etkisi

Turizmde nitelikli isgtict, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka
haline gelinmesi; daha st gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm triin ve
hizmetlerinin cegitlendirilmesi ve iyilestirilmesi; turizm deger zincirinin her
bileseninde kalitenin artirlmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkesi cercevesinde bélgesel
kalkinmada 8ncii bir sektér haline gelinmesi temel amactir.

Saglikl yasam turizmi sektdriinde bugiine kadar yapilmis kapsamli bir sosyo-
ekonomik katki aragtirmasi bulunmamaktadir. Saglikli yagam turizminin
bslgesel ekonomiye olan etkilerinin dogrudan &l¢iilebilmesi bazi kabulleri
gerektirmektedir. Zira saglikli yasam merkezi icin bélgeye gelen konuklarin
harcama aligkanliklari ve yaptiklari harcamalarin sektérel dagiliminin
saptanabilmesi ancak kapsamli bir aragtirma ile bulunabilmektedir. Béylece
dogrudan saglikl yasam merkezi ile is ortagi olmayan ancak turizm tesisinin
faaliyetlerinden etkilenen bircok sektériin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Turizm tesislerinin bélge ekonomisine yaptigi katki turist harcamalari,
otelde calisan personel istihdami ve otelin ihtiyaglarini bélgeden karsilamasi
tuzerindedir. Saglikli Yagam Merkezi'nin hedefledigi kapasiteye ulasabilmesi
durumunda tesis bélge ekonomisi icin dnemli bir kaynak olusacaktir.

Dogrudan olumlu etkileri su sekildedir:

¢ Ulke ve bslgenin tanitimina katki saglayacaktir.
* Bolge ekonomisine katki saglayacaktir.

* Turizmin ve ticaretin gelismesini saglayacaktir. (Miizeler, restoranlar,
kanyonlar, hediyelik esya diikkanlari vb. satis yapacak her isletmede gelir
elde edilir.)

* Bolge turizmi olumlu etkileyecek, yerli ve yabanci turist akigi
saglayacaktir.

o Istihdami arttiracak, nitelikli isgiictini gelistirecektir. (Yore halkina
istihdam saglanir.)

* Bélgesel yerel kalkinma giiclenecektir.

* Saglikli Yasam Merkezi'ne gelen yabanci turistler sayesinde déviz girdisi
saglayarak, tlke carpan etkisini olumlu sonuclandirir ve buna bagh gelir
akigi hizlanacaktir.

* Kastamonu énemli destinasyon merkezi haline gelecektir.

* Turistleri yérede gezdirecek olan tur sirketleri (otobiis, rehber vb.) olumlu
etkilenecektir.
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Dolayli olumlu etkileri su sekildedir:
* Ulasim tesis ve olanaklarinin artmasina bagli olarak tarim ve ticaret
uriinlerinin degerlendirilmesi kolaylasacaktir.

* Egitim, saglik ve kiiltir hizmetlerini iyilestirecek, kamu hizmetlerini
arttiracaktr.

* Altyapi faaliyetleri ile yerlesim alanlarinin gelisimini saglayacaktir.

* Benzer nitelikte tesis sayilar artarak, rekabet ortaminin olugmasi
saglanacaktir. Olusan rekabet ortami tesislerin hizmet kalitesini
korumalarini/ arttirmalarini saglayacaktir.

* Gelen yabanci turistler sayesinde iilkelerarasi sosyal ve kiiltiirel iligkileri
gelistirecektir.

* Bélgenin turizm imkanlarinin artmasina bagl olarak diger otellerdeki
konaklama siireleri de artacaktir.

* Turizmden elde edilen gelirde artis olacaktr.

* Kentin marka degeri artacaktir.

* Bslgede bulunan turizm destinasyonlarinin rehabilitasyonu saglanacaktir.
* Turizm bilincinin gelismesine katki saglayacaktir.

* Turizm yatinmi yapacaklar icin turizm endiistrisinin ihtiya¢ duydugu tiim
isletmeler gelir elde etmis olacaktir.

* Yoresel yemeklerin sunulacagi restorandaki yemek harici kullanilan
malzemelerin satig yerleri olumlu etkilenecektir.

* Carpan etkisi sayesinde sadece y&reye degil yére de kullanilacak olan
tim malzeme ve ekipmanlarin temin edildigi isletmelere gelir saglamig
olacaktrr.

Olumsuz etkileri su sekildedir:

* Kastamonu ve Daday'a olan talep arag ve yaya yodunlugu yaratacaktr.

* Dogal alanlardaki yogunluk artacak ve doga tahribata daha ¢cok maruz
kalacaktir.

* Talep artisi fiyat artigina neden olacaktir.

Sonug olarak her yatirnm projesinde oldugu gibi bu projede de asil amag fayda
saglamaktir. Ancak yiizde yiiz fayda saglanmasi hicbir yatinmda miimkiin
degildir. Buradaki fayda &l¢iitiinde asil énemli olan durum olumsuz etkilerin
miimkiin oldugunca minimum diizeyde seyretmesi ve projeden saglanacak

faydanin olumsuzluklarin tizerinde olmasidir.
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Analizde ele alinan mantik bu sekilde oldugundan dolay: projenin
uygulanabilir olmasi icin faydalarin, olumsuz etkileri biiyiik élciide gélgede
birakmis olmasi gerekmektedir. Yapilan analize gére s6z konusu projeden
saglanacak faydanin olumsuz etkilerden daha yiiksek diizeyde olumlu etkileri
oldugu gériilmektedir.
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11. PROJE YONETIMI VE
UYGULAMA PROGRAMI

Projenin Yap-islet modeli ile yapilmasi planlanmaktadir. Yap-islet-Devret
Modeli, kamu yatinmlarinin finansmaninda tercih edilen alternatif &zellegtirme
yéntemidir. Model, belediye taginmazlari tizerinde 6zel sektér tarafindan
tesisler yapilmasi, bunlarin bir siire igletilmesi ve sézlesme bitiminde bedelsiz
olarak devredilmesi esasina dayanmaktadir.

Proje yuritiictsti kurum T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Daday
Belediyesidir. Bu béliimde T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile ilgili genel
bilgiler ve projeyi yiiriitme konusunda izledigi yéntem anlatilmistir.

11.1. Proje Yuriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik

Kapasiteleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve Tiirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren 26 Kalkinma Ajansi'ndan biridir.

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerini kapsayan TR82 Bélgesi'nde 2009 yilindan
itibaren faaliyet géstermektedir. Bilgiyi referans alan, farkli uzmanlik alanlarina
sahip genc, enerjik, motivasyonu yiiksek ve tiretken bir ekiple calismaktadir.

Kamu kaynagi kullanan ve kar amaci giitmeyen, bélgenin her noktasini kendi
ézguin nitelikleriyle yaganabilir kilmak amaciyla yerel ve ulusal kalkinmaya
hizmet etmektedir.

Bslgesel kalkinmayi tetiklemek izere cesitli hibe programlar bulunmaktadr.
Bunun yaninda planlamadan, Bélge tanitimina, Bélgenin yatirm ortaminin
pazarlamasindan, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri saglamaya kadar bircok
faaliyeti katiimcilik esasina dayali olarak gerceklestirmektedir.

“Bslgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi Olmak” vizyonu ve
“Yenilikgi, Etkin ve Surdiiriilebilir Yontemlerle Bélgesel Gelismeyi Saglamak”
misyonu ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Tim bu ajans faaliyetleri 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu,
Koordinasyonu ve Gérevleri hakkinda kanuna uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonlugunda,
ajans tegkilat yapisi; karar organi olan Yénetim Kurulu, danisma organi
niteligindeki Kalkinma Kurulu ve icra organi olarak calisan Genel Sekreterlik
birimlerinden olusmaktadir.
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Genel Sekreterlik birimi ise agagidaki birimleri kapsamaktadir:

e Kurumsal Yénetim Birimi

* Izleme ve Degerlendirme Birimi

Sehir Tanitimi ve Markalasma Birimi

Sosyal Kalkinma Birimi
* Kastamonu YDO
Gankin YDO

* Sinop YDO

“Daday Saglikli Yagam Merkezi On Fizibilite Raporu” projesi Sehir Tanitimi ve
Markalasma Birimi tarafindan yiiritilmektedir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yénetim

Daday Saglikli Yasam Merkezi projesinin yiiklenicisi olacak firma proje ile ilgili
tiim kararlarda T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Daday Belediyesi
onayina bagvuracaktir. Projenin imalat siirecinde Daday Belediyesi yetki ve
denetleme alaninda yiritilecek caligmalar sonrasinda operasyon agamasina
gecilecektir.

11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kfritik

Asamalar

Projenin ayrintili uygulama plani béltim 4.4’te yer almaktadr.

Projenin gerceklestirilebilmesi icin kisa vadede ilgili kamu kurumlarinin ve
yatinmcilarin destedi saglanmalidir. Orta vadede projeye olan kamuoyu
desteginin giiclendirilmesi gerekmektedir. Zira otel projesi uzun soluklu bir
projedir. Kamuoyunun projeye olan yiiksek beklentileri kisa stirede karsilanmaz

ise destek azalabilecektir.

Orta vadede gerceklegtiriimesi gereken diger 6nemli calisma ise, saha icin
imar plani calismalarinin baglatilmasidir. imar plani calismalari ile birlikte saglikls
yagam merkezinin tanitim faaliyetlerinin baslatilmasi faydali olacaktir.

Uzun vadede otel ingaati ve isletilmesi ile birlikte tim cevresel ve sosyal
etkilerinin izlenmesi, olusturulacak bir turizm stratejisi kapsaminda
surdiiriilebilir bir gelismenin saglanmasi gereklidir.
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12. SONUC

Turizmin 8nemli bir alt sekt&rii olan saglik turizmi kategorisi icinde yer

alan saglikli yasam turizminde: Mevcut durumu, degerleri ve paydaslarin
beklentilerini degerlendirerek; yapilan teknik ve finansal analizlerle yatirimin
istenilen hedefe ulagip ulasmayacagini belirlemeyi amaclayan fizibilite raporu,
elde edilen veriler ve hesaplamalarla amacina ulagmistir.

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik

Yapilabilirligi ile llgili Sonuclar

Rapor kapsaminda yapilan ticari ve ekonomik analizler de projenin yapilabilir
oldugunu géstermektedir. Yapilan hesaplamalarda yatirimin biyiikligiine
gore kisa siireli sayilabilecek (6 yillik) geri déniis siiresi ortaya clkmugtir.
Hesaplamalarda kullanilan sayisal veriler giivenli tarafta kalabilmek adina
minimum degerlerde tutulmustur. Ayni zamanda projenin farkli kosullari
(yatinmin tahminden %20 fazla olmasi, giderlerin %10 fazla olmasi vb.) dikkate
alinarak da cesitli senaryolarda analizler yapilmistir. Bu analizler sonucunda
geri déniis siireleri ve karlilik oranlari degisse de projenin yapilabilir bir yatirnm
oldugu sonucunu degistirmemigtir.

Projenin ekonomik analizi ise ticari analizine gére cok daha olumlu sonuclar
vermistir. Dogrudan saglikli yasam merkezi ile is ortagi olmayan ancak
konaklama tesisinin faaliyetlerinden etkilenen bircok sektér degerlendirilmigtir.
Konaklama tesisinin bélge ekonomisine yaptigi katkinin tesis gelirlerinin cok
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Saglikli yasam merkezinin, hedefledigi
kapasiteye ulagabilmesi durumunda, blge ekonomisi icin &nemli bir kaynak
olusturacaktir. Bu kapsamda projenin genel olarak ekonomik faydasi su

basliklar ile 6zetlenebilmektedir:

* Dogrudan veya dolayli istihdami arttirmasi
* Devlet biitcesine olan dogrudan ekonomik katkisi

* Kastamonu'nun tanitilmasi ile dolayh turizm geliri artigi

* Kastamonu'nun marka degerinin artmasi
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12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Her yatinm projesinde oldugu gibi bu projede de asil amag fayda saglamaktir.
Ancak yiizde yiiz fayda saglanmasi hicbir yatinmda miimkiin degildir.
Buradaki fayda élciitiinde asil 8nemli olan durum, olumsuz etkilerin miimkiin
oldugunca minimum diizeyde seyretmesi ve projeden saglanacak faydanin
olumsuzluklarin tizerinde olmasidir. Yapilan analize gére ise s6z konusu
projeden saglanacak faydanin olumsuz etkilerden daha yiiksek diizeyde
olumlu etkileri oldugu gériilmektedir. Bu sayede projenin uygulanmasi halinde
fayda saglayacagi 6ngériilmektedir.

Surdiiriilebilir turizm yaklagimi benimsenerek istihdamin artinlmasinda ve
bélgesel gelisiminde turizmin éncii bir sektér konumuna ulagtinlmasi vizyonu
projenin siirdirilebilirligi icin 5nem arz etmektedir. Sadece Daday ilcesi
dzelinde degil, Kastamonu ili ve bélge genelinde turizm altyapi calismalari
tamamlanmalidir.

Yapilan analizlerde yatirnmin planlanan émrii boyunca faaliyetlerinin
aksamadan devam edebilmesi icin pazarlamanin énemli bir etken oldugu
anlagiimaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde; dogru hedef kitle belirlenerek,

pazarlama stratejileri olusturmak gerekmektedir.

12.3. Projeye lliskin Temel Riskler

Proje beraberinde bazi riskleri de getirmektedir. Bu risklerin: Tesis icin gerekli
belgelerin belirlenen siirede alinamamasi ve tesis acildiktan sonra istenilen
kapasiteye ulasamamasi oldugu tespit edilmistir. Raporda bu risklere ve
coéziimlerine ayrintili olarak yer verilmistir. Projenin uygulamasi ve basarisi bu

risklerin bilinmesi ve bunlara kargi 3nlem alinmasina baglidr.
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EK 1- GORUSMELER ve
GELISTIRME TOPLANTILARI

Caligmalar kapsaminda Daday ilcesinde Odak Grup Toplantisi yapilmistir.
Ayni zamanda alanlarinda uzman toplamda 16 kisi ile derinlemesine gériisme
gerceklestirilmigtir. Bu uzman kisiler turizm sektériinde aktif olarak yer alan
sirket ve kurumlar ile yerel paydaslardan secilmistir.

Kisilerle yapilan gériismelerde genel olarak fizibilite calismalarini ve dolayisiyla
projeyi sekillendirecek stratejik konulara yénelik sorular tizerinden ilerlenmistir.
Uzmanlardan gelen yanitlarla degerlendirmeler yapilarak karar verme siireci
yuritilmugtir. Calismay sekillendiren ve gériisiilen kisilerin uzmanliklari ile
ilgili baglica konular asagida siralanmustir:

* Konaklama Sektérii - Saglikl Yasam ve SPA Programlari
* Projelendirme

* Finans

* Yerel paydaglar
Konaklama Sektérii - Saglikli Yagam ve SPA

Programlari

Konaklama sektérii daha ¢ok turizm disiplini icerisinde, konaklama, agirlama,
otel yénetimi, hizmet kalitesi, marka degeri vb. gibi konularda ele alinmaktadr.
Ancak turizm cografyasi ve ekonomik cografya kapsaminda konaklama
tesisleri konusu cogunlukla ihmal edilmigtir.

Daday’in etrafinda bircok turizm destinasyonu yer almaktadir. Daday bu
destinasyonlarin konaklama merkezi olmak icin uygun bir konuma sahiptir.

Dogasi ise “saglikli yasam turizmi” icin bulunmaz bir kaynaktir.

Otellerin tercih edilmesinde kuruldugu yer kadar, otelin sundugu
programlarda énemli bir pazarlama ve cekicilik unsuru olmustur.

Gértigmeler kapsaminda Daday Saglikli Yasam Mekezi icin agagida verilen
programlarin uygun olacagi belirtilmistir:

Saglikli Yasam Programlari

* Arinma saglik programi (Detoks)

Ihtiyaca ysnelik saghk programi

Saglikh yas alma programi

Saglikh beslenme programi

Saglikh beslenme programi

Bagisiklik sistemini giiclendirme programi

* Orman terapisi
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Terapi Programlari

* Aktif yagam saglik programi
* Hidroterapi
* Medikal analiz programi

* Medikal masaj
SPA

* Masaj Programlari
* Buhar Banyosu / Sauna

e Turk Hamami

Cilt Bakimi

* Geleneksel giizellik bakimi
Klasik cilt bakimi

Yaslanma kargiti sikilastirici yiiz bakimi

Giizellik bakimi

Deneyimler

* Doga yirtyist
* Ata binme
* Kanyon turu

* Inang turu

Safran hasadi
Etkinlikler

* Yoga

* Pilates

* Meditasyon

* Gastronomik aktivite

¢ Bisiklet stirme

¢ Ata binme

Projelendirme

Cesitli mithendislik firmalar ve Tirkiye'de benzer projeler yiiriiten kurumlar
ile gérustilmustir. Proje-lendirme siirecleri, kargilagilan sorunlar ve ¢éziimleri
hakkinda fikir aligverisi yapilmistir.

Konaklama tesisleri projelendirme siirecinde en énemli ve uzun siireli adimin
proj

projenin konseptine uy-gun fonksiyonlarinin belirlenmesi agamasi oldugu

gérusiilen kisilerce vurgulandi. Bununla birlikte teknik analiz calismalarinin

detaylari ve projelendirme siirecine etkileri tartisild.
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Konaklama tesisinin hitap edecedi mugteri kitlesini iyi belirleyip, tasarim
surecinde istek ve arzularini kargilayacak birimlerin eklenmesi gerektigi

belirtildi. Tasarimda yére mimarisi ile uyumundan 6diin ve-rilmemesi gerektigi

belirtildi.

Finans

Konaklama tesisi projelendirme ve yatirnm konularinin finans bacagi icin
uzman kisilerle gériismeler yapilmistir. Projenin hayata gecirilmesinde en

uygun finansman modeli aragtirilmigtir.

Yapilan derinlemesine gériismelerde farkli finansman modelleri tizerinde
durulmustur. Hem idari kurum hem de potansiyel yatinmcilar agisindan
fizibilite calismasina gére en uygun modelin Yap - Islet - Devret modeli
olacagi ifade edilmigtir.

Yerel Paydaslar

Daday ilcesinde bulunan otel isletmecisi ile yapilan derinlemesine gériismenin

notlan su sekildedir:

"Daday'da 1984-1999 yillar: arasinda 3 donem Belediye Baskanligi yapan Nedim
Buyikli zamaninda; Daday'a Alman misafir davet etmesiyle at/at ¢iftlikleri
yurtdisinda taminmaya bagslyor. Daday'da 5 at ¢iftligi var: Emir Bey, Iksir, Kilig,
Baris, Comlekgiler. Kastamonu Daday yolu iizerinde de iki tane ¢iftlik bulunuyor:
Gol koy ve Sadi bey. Toplam 260 adet at var. Daday'da 2 golet 1 baraj var:
Yumurtaci goleti, Tas¢ilar goleti ve Bezirgan baraji. Ayrica Egriciova yayalast
var; yesillik, cam agaglari arasinda pinik yapmak igin uygun bir yer. Miisteriler
Kastamonu'dan ve il disindan da geliyor. Genelde at binmeye gidiyorlar. At
binmeler genelde 3 farkl: sekilde oluyor. Yarim saat, 1/2 saat, 3 saat seklinde.
Yarim saat olan koy i¢inde, 1/2 saat olan goletlerde, 3 saat dagda seklinde. Atlar
rahvan at. Uysal ve herhangi bir sorun olmuyor. At ifliklerinin cezbedici ozelligi
kahvalti: veya yoresel yemekleri sunuyor olmasi. Pinar basinda kanyonlari ve
selaleyi gezenler gelip Daday'da kaliyor. Kilig at ¢iftligi harig tiim at ¢iftliklerinde
konaklama mevcut. 3 yildizli Umur otelin at ¢iftligi yok, diger ¢iftlikler ile
anlasmali ¢alisiyor. Diger konaklama alanlarinin ozel belgesi var, yildizi yok.
Bugiine kadar at turlarinda herhangi bir 6liimlii kaza yasanmad. Atlarin hepsi
egitimli, bunlar biiyiik bir avantaj. Dadayhlar at egitme, ata binme konusunda
olduk¢a deneyimli. Ozle giinlerde cocuklar atlarla gésteri yapabiliyor. 8/9 yasinda
¢ocukla rahatlikla ata binebiliyor. At ¢ok eskiden kiiltiiriinde var, unutuluyor
daha sonra tekrar canlaniyor. Daday denilince akla at geliyor. Dadayin kelime
anlam verimli toprak demek. 2005'e kadar ¢ok aktif olan gogiis hastaliklari
hastanesi bulunuyor. Oksijen ile tedavi oluyorlar. Doga yiiriiyiisleri ¢ok fazla var
ve bircok parkur var. Umur otelde 15 kisilik toplant: salonu var. Iksir otelde 60
kisilik toplant: salonu var. Irak, Kerkiik agirlikli olarak tura geliyorlar. Araplar
son zamanlarda gelmeye baslamis. Fransiz ve Almanlar ¢ok fazla geliyorlar. Yerel
rehber var. Kokartli rehber bulunmuyor. Kastamonu genelinde 1/2 tane bulunuyor.
Gelen turlar kendi rehberiyle geliyor. Yeme-ice konusunda ise etli ekmek meshur.
Egede yetisen bir ot var, onun yagim yapiyorlar. Viicut ve agiz yaralarinda
kullaniyorlar. Uryani adinda bir igecek var. Uryani eriginin kurutup sivi hale
getirilmesi ile olusuyor.”
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Daday ilcesinde bulunan otel ve at ciftligi isletmecisi ile gerceklestirilen

derinlemesine gériigmenin notlar su sekildedir:

"Tksir otelin sundugu hizmetler: Doga, saghkli beslenme, aktivite, motivasyon ve
nefes sekilinde siniflandirilabilir. At ¢iftligi, konak ve otel, gol evi ve dag evi olmak
iizere Daday'da 4 farkl lokasyonda hizmet veriliyor. Genelde ziyaretgiler kendi
egitmenleri ile geliyorlar. Nefes terapisi vb. konularda ozel beslenme ve aktivite
olanaklarim otel saglayabiliyor. At ile ilgili gelen misafir daha ¢ok egitim icin
geliyorlar. 9 adet at bulunuyor. Terapi atlar: da bulunuyor. Ath terapi icin hizmet
veriliyor. Ath terapi icin hizmet verdigi kitle ozel egitim isteyen kitleden olusuyor.
Yaklasik 90 adet iiriin iiretiyorlar, bunlardan 22 tanesi organik tarim sertifikal
iirtinlerden olusuyor. En o6nemli iiriinii: Siyez. Dag ¢ilegi, hodan vb bircok iiriinleri
var. Online satis kanallarinda da bunlar satisa sunuluyor. Pancar ve gamdan
pekmez en popiiler iiriinler. Siyez Kastamonu igin de énemli bir iiriin. Istanbul'da
Eataly markasinda bir¢ok iiriinii satisa sunuyorlar. Kendi as¢ilar: bulunuyor ve
siirekli yoresel iiriinlerle yeni tadlar deniyor. Tesisde SPA var. Klasik masaj tiirleri
icin hizmet verebiliyorlar. Suan SPA igin 1 kisi ¢alisiyor. Ata binis yapmadan once
misafirlere teorik bilgiler veriliyor. Uyku kalitesi Daday'da ¢ok iyi. Oksijen ¢ok
fazla, ozellikle Ballidag'da oksijen oran: ¢ok fazla. Iigaz dahil edilmediginde 72
yatak ile Iksir Otel en fazla kapasitesine sahip. Konak kisminda otel odalarinda
somine bulunuyor. Subat ayinda kardan heykeller etkinligi yapiliyor. 4 mevsim
turizm igin aktiviteler bulunuyor. Bir insan Daday'a neden gelir sorusunun cevabu:
"Nefes Almak" olur. Dénem donem Avrupa turisti oluyor. Gegen sen Yunan
pazari ondeydi. %50 tekil gelen diger kisim ise tur ile gelen misafirlerden olusuyor.
%10'luk bir kesim siirekli gelen miisteriden olusuyor. Turizm fuarlarima katilim
saglayan bir otel.”

Daday ilcesinde bulunan otel ve at ciftligi sahibi ile yapilan derinlemesine
gérigmeden elde edilen notlar su sekildedir:

"Biz proje i¢in ¢ok mutlu olduk. Birlikte Daday i¢in ¢ok 6nemli adim atabiliriz.
Doganin temizligi cok onemli. Ballidag bizim igin ¢ok onemli bir referans teskil
ediyor. Ballidag ile kis turizmi gelisebilir. Kus turizmi gelistirmek igin sicak
havuzlar diistiniilebilir.”

llcede bulunan otel sahibi ile yapilan derinlemesine gériismede sunlar ifade

edilmistir:

"Kastamonuda doga turizmi én plana ¢ikacak. Insanlarin doga icinde ne

kadar mutlu olabilecegini gordiim. Citayr yukari cekmek ¢ok zor. Elemanlar

biz yetistiriyoruz. Burasi bir destinasyon bélgesi olup turizm yiikselirse
Kastamonu’ya ¢ok dnemli etkisi olur. Insanlarin dogaya ¢ikmaya ¢ok ihtiyact var.
Otelimde verdigim sebzeleri otelde yetistiriyorum. Gelen aileyi bahgeye sokup
fasulye toplattigimizda ok mutlu oluyorlar. Insanlar geldiginde doganin icinde
yasami gormeleri onemli. Burada kis zor gegiyor. Yurdumtepe agildi ve otel yok.
Kayakgilar, dagdaki otelden ¢ok kirsalda kaliyorlar. Bizlerinde servis sunmasi
gerekiyor. Kisin doluluk oranlari ¢ok diistiyor. Bazi oteller kapatiyor.”

Daday belediye bagkani ile yapilan derinlemesine gériismede ifade edilenler

su sekildedir:

"Proje bizi ¢ok heyecanlandirdi. Universite at¢ilik béliimii, Hipoterapi Merkezi,
at ¢iftlikleri hepsi bir sinerji olusturacak. Yaylalar ile birlikte Daday Azdavay ve
Arag 6nemli bir turizm merkezi olacak. Bu projeye katk: saglayan herkese tesekkiir

ediyorum." 187
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Kastamonu Dagcilik ve Doga Sporlari Dernegi (KADASK) uiyesi ile yapilan
derinlemesine gériismede ifade edilenler su sekildedir:

"Kastamonu ile ilgili kesiflere gidiyoruz. Pinarbasi, Daday ve Arag¢ yogunlukta.
Cesitli doga yiiriiyiisleri ile rotalar olusturuyoruz. Uluslararas: boyutta rotalar
artyoruz. Konaklamay: arttirmak istiyorsak aktivite cesitliligi saglamaliy:z.
Kanyonlara yapilan seyir teraslar1 giin sayisimi arttiracak aktivite sayisini degil."

Daday Saglikli Yagam Merkezi Odak Grup Toplantisi
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EK 2 - 1Yl ORNEKLERIN
INCELENMESI

Fizibilite raporu kapsaminda, yapilmasi planlanan Daday Saglikli Yasam
Merkezi ile cesitli yonlerden (dogal cesitlilik, tesisi fonksiyonlari, benzer
odaklar vb.) benzerlik gésteren; 2 ulusal, 2 uluslararasi 4 rnek incelenmistir.

Richmond Nua Wellness-Spa, Sapanca
Genel

Sapanca Gélii kiyisinda yer alan tesis orman ile de ic ice olmasi sebebiyle
doga ile kurdugu iliski bakimindan &n plana ¢cikmaktadr.

Turkiye'nin ilk ve tek destinasyon Spa'si olarak tarif edilen Richmond Nua,
farkli su terapileri, saglkli mentiler, uzman terapistler ve siirekli yenilenen kisiye

dzel programlar ile ziyaretcilere hizmet sunmaktadir.
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Avrupa’nin en donanimli Spa alani ve uluslararasi alanda aldigi pek ¢ok
prestijli 8diille “Destinasyon Spa” kavraminin gelistiricisi olan Richmond Nua,

Istanbul’a yakinligi ile tercih edilen bir tesis konumundadir.

131 adet odasi bulunan tesis 6 katli klasik bir mimariye sahip fonksiyonel bir
yapidadir.

Programlar ve Hizmetler

* Islak Alanlar

* Masaj ve Bakim

* Konaklamali Spa Programlari
* Nua Slim ve Nua Fit

* Detoks

* Hypoxi

* QEPR Terapisi

* Vital Bar

Kaynak: https://www.richmondnua.com/richmond-nua-wellness-spa-oteli-sapanca/
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Vigilius Mountain Resort, Italya
Genel

Kentin disinda dogal alanda konumlanan tesis San Vigilio Dagr'nin tepesinde
yer almakta ve buraya ulagim yalnizca teleferik ile saglanmaktadir. Tesis;
ziyaretciler icin guriltiisiiz ve stressiz bir ortam saglayarak saglikli yasam
merkezi niteligini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Vigilius Mountain Resort;

Dogayla ic ice olmak, temiz hava ve sadelik gibi 6zellikleri vurgulayan
pazarlama stratejisi ile dikkat cekmektedir.

Deniz seviyesinden 1.500 m yukarida sade bir yasam ve stressiz bir
ortam saglamak adina tesiste izolasyon énlemlerinin de bulunmas dikkat
cekmektedir. Ozellikle giiniimiizde maruz kalinan dijital uyaranlardan
uzak kalinmasini hedefleyen dijital detoks programi bu anlamda 6n plana
ctkmaktadir.
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Dogayla biitiinlesik modern mimariye sahip tesiste ahsam agirlikl bir tasarim
gdrilmektedir. Hem ic mekanda hem de yapinin genel formunda sade cizgiler

hakimdir.

Sirdiirilebilir bir otel olarak tanimlanan Vigilius Mountain Resort, buna ayni
anda cesitli sekillerde katkida bulunmaktadir. Ekonomik olarak caligan ve
sadece yenilenebilir kaynaklari kullanan A sinifi bir “Iklim Evi” ve “Yesil Otel”

olarak &n plana ¢ikmaktadir.

Programlar ve Hizmetler

* Spa
* Tedaviler, Paketler ve Giin boyu / Giinliik Spa

* Fitness ve Kisisel Antrensr

Kaynak: https://www.vigilius.it/en
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Vivamyr, Avusturya
Genel

Vivamayr, diinyanin 6nemli saglikli yasam merkezlerindendir. Tiirkiyeden de
cok sayida ziyaretciyi agirlamaktadir. Avusturyada 2 farkli konumda saglikli
yagam merkezi mevcuttur. Bu tesislerin disinda Viyana ve Londrada ise
klinikleri bulunmaktadir.

r. =

'.

Altaussee kasabasinda yer alan saglik merkezi, Avusturya Alpleri'nin ve
Altaussee géliiniin manzarasina sahiptir. Medikal uzmanlar ve terapistlerden
olugan bir kadro ile 1.800 m2'lik bir alanda hizmet vermektedir.

70 odali tesis, ahsap malzemenin yogun kullanildigi sade tasarimi dikkat

cekmektedir. Modern ve geleneksel tarzin bir arada sunuldugu mekanlarin
yalin bir tasarim ¢izgisine sahip oldugu gériilmektedir.

19%



Programlar ve Hizmetler

o Klasik
* Stres Kontrolu
o Aktif Detoks

* Bagisiklik Giiclendirme
* Medikal Hizmetler

Medikal tedaviler

Su terapisi

Hareket terapisi
Laboratuvar infiizyonu
Masaj terapisi

Oksijen terapi
Beslenme danigmanligi

Kriyoterapi

Kaynak: https://www.vivamayr.com/en/locations/altaussee
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The LifeCo Bodrum
Genel

The LifeCo Bodrum, misafirlerinin yagam kalitesini arttirmayi ve onlari en
dogru programa yonlendirerek, kendilerini her anlamda iyi hissetmelerini

saglamayr amaclayan bir tesis olarak &n plana ¢cikmaktadir.

e
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Biinyesinde barindirdigi profesyonel saglik ekibi ile hizmet verilen tesiste; Kilo

Kaybi, Diyabet gibi lyilestirici Programlar ve metabolizma giiclendirerek enerii
artiran Standart Detoks Programlari ile ziyaretcilere saglikli yasam deneyimi
sunulmaktadr.
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Bodrum Géltiirkbiikii mevkiinde doganin icinde yer alan tesis, Bodrum'un
genel mimari tarzini yer yer ahsap ve tag malzeme ile bittinlegtiren bir

tasarima sahiptir.

Ana merkezde 31, kumsal tarafinda 14 odasi bulunan The LifeCo Bodrum
misafirlerine standart ve suit olmak tizere 2 farkli oda secenegi sunmaktadir.
Ana merkezdeki Standart odalar (20m) ve Suite odalar (40m) balkon-teras ve
bahce manzarasina sahiptir.

Programlar ve Hizmetler

* Standart programlar

* Diyabet programlar

* Karaciger destek programlari
* Anti-aging programi

* Kilo kontrol programi

¢ Ultimate detoks programi

* GetFit & Healthy programi

* Su orucu programi

Kaynak: https://www.thelifeco.com/tr/merkezler/the-lifeco-bodrum/
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EK 3 - KONSEPT PROJE
CALISMASI

Projede son teknolojiye uygun olan iiretim ydntemleri secilirken kullanilacak
olan teknolojinin seciminde; yatinmin yaratacag istihdam, cevreye zarar
verecek unsurlarin varligi ve tretilecek tiriiniin kalitesi gibi etkilerin birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tesis ingasinda kullanilacak malzemenin ve ekipmanin niteligi agisindan
yuklenici Yapim Isleri Genel Sartnamesi'ne uygun sekilde teknoloji secimini
yapmakla yiikiimlii olacaktir.

Tasarim ise secilen teknolojinin sekilsel ve kullanima yénelik yapisidir. Bu
kapsamda Daday Saglikli Yasam Merkezi projesinde, tasarim ile ilgili alinan iki
temel karar su sekildedir:

¢ Tesis Kastamonu mimarisine uygun tarz ve malzeme ile tasarlanmasi ve
yuksek yapilardan kacinilmasi gerektigi 6ngdrilmektedir.

* Cevreye duyarl, arazinin sahip oldugu dogal unsurlari minimum diizeyde
etkileyecek sekilde, arazi yiikseltileri ile uyumlu tasarim kararlari verilmesi
gerektigi kararlastinlmistir.

Bu kararlar ve belirlenen fonksiyonlar cercevesinde fizibilite raporu
kapsaminda konsept mimari proje hazirlanmistir. Hazirlanan proje, planlanan

konaklama tesisinin ticari ve ekonomik analizinde altlik olarak kullanilmustir.

Projede yére mimarisi ile uyumlu olan tas ve ahsap malzeme kullanilmistir.
Kot tistii kat sayisi 2 kati gegmeyip, arazinin sahip oldugu yiikseltiler efektif
kullanilmistir. Alanda bulunan agaclarin korunmasina ézen gésterilmis,
minimum tahribat yapilacak sekilde tasarlanmistir. Ayni zamanda alanda
yapilan peyzaj tasarimi ile agaclandirma yapilmustir.
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VAZIYET PLANI 1:500

**Proje kat planlari, kesitleri ve 3
boyutlu gorsellerinin orjinal boyutlar:
ve istenilen dlcekteki (1/200) paftalar

teslim dosyasinda yer almaktadir. "
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EK4. SAHA CALISMASI

Gerekli saha analiz ve 8l¢timlerin yapildigi calismalardir. Saha caligmalari
bslgenin ve bélgede yasayan paydaslarin taninmasi, siirece dahil edilmesi ve
takip eden siirecte yapilacak uygulamalarda desteklerinin alinabilmesi, proje

alaninin analizi icin yapilmigtir.

Bu kapsamda yapilan calismalar su sekildedir:

* Turizm degerlerinin ve altyapinin tespit edilmesi.

* Saha ziyaretlerinin yapilmasi.

Saha calismalan kapsaminda alternatif proje alanlari gezilmis, yerinde
analizler yapilmistir. Ayni zamanda Daday ilcesinin cevresinde bulunan turizm
destinasyonlan gezilerek, bélge genelinde turizm sektérii gézlemlenmistir.

Daday ilcesi, alternatif proje alanlari ve cevre destinasyonlara ait gérsellerden
bazilar bu bélimde yer almaktadir.
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