
 
October 16, 2023 
 
h^�/^�sĞƌŵŽŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌථථ� 
ϯϬ�ZŝǀĞƌ�ZĚ͘ථථ� 
�ƐƐĞǆ�:ƵŶĐƟŽŶ͕�sd�ϬϱϰϱϮථථ 
 
Re:  zŝĨĞŝ�tĂŶŐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ĞƩĞƌ�ĨŽƌ�K-ϭ�WĞƟƟŽŶථථ 
 
Dear Sir/Madam,  
 

My name is Hongtao Zeng, ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�DƐ͘�zŝĨĞŝ Wang, an 
extraordinary product designer ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͬƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;hyͬh/Ϳ ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŚŽ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶ�O-1 status in America. 
 

�Ɛ�ƚŚĞ��o-&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��Ăůů^ŽƵů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�tƵŚĂŶ͕��ŚŝŶĂ͕�/�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕��Ăůů^ŽƵů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�/Žd�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ĐŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Η�ŝŐŝƚĂů�KƉĞƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƉŽƌƚƐ�sĞŶƵĞƐΗ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ǀĞŶƵĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�
ΗƐŵĂƌƚ�ǀĞŶƵĞƐΗ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ϱ'͕�/Žd͕ �ĂŶĚ��/Žd͘ �/Ŷ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�Ăƚ��Ăůů^ŽƵů�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/�
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ǁŝƚŚ��Ăůů^ŽƵů�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �/�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ͕�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌĂů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ăƚ�,ƵĂǌŚŽŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇΖƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�DǇ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�
ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ƌŽůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/����W�^͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�'ƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶΖƐ�ZĞĨĞƌĞĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƉŽƌƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ƵďĞŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ĂƐŬĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ �/ΖǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂƐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƐŬĞƚďĂůů�ZĞĨĞƌĞĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�/�became 
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘ DǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
ĂǁĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵďĞŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tƵŚĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
tecŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

 
ů�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�zŝĨĞŝ Ăƚ��Ăůů^ŽƵů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞůŝďůĞ�ŵĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�zŝĨĞŝ�ŚĂĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�
as a product ĂŶĚ�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞dŚĞ��ŝŐŝƚĂů�WůĂƞŽƌŵ�
^ŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŵĂƌƚ�sĞŶƵĞƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱ'н/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͘͟ �dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ�Ă�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďŽĂƐƚƐ�



 
ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϬ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ϳ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ƉĂƚĞŶƚƐ͕�
ƵŶĚĞƌƐĐŽƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͘��ŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tƵŚĂŶ�^ƉŽƌƚƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ηϱ'н/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�н��/Žd͕ Η�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Η�ZW�н�^ĂĂ^͘Η�tŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�Ěŝǀerse 
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ϱ'-ĚƌŝǀĞŶ�/Žd�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĂĂ^�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽīĞƌƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ǀĞŶƵĞƐ͘� 

 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕ zŝĨĞŝ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŝƟĐĂů�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ ,Ğƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐŵĂƌƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�zŝĨĞŝ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�
Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕ �
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �zŝĨĞŝ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶƐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŬĞĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ǁĞůů-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐƚĞĞƌĞĚ�ŽƵƌ�
RΘ��ĞīŽƌƚƐ͘ zŝĨĞŝΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŽŐŽƐ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĞƉƚůǇ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘� Her in-ĚĞƉƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�h/ͬhy�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐůǇ�ďůĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͘� 
 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�zŝĨĞŝ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ ŽĨ�ŽƵƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ĂĚĞƉƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƐŬŝůůĨƵůůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�ŚĞ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�,Ğƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ǁĂƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�
maintaininŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�zŝĨĞŝ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�^ŚĞ�ĂĚĞƉƚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ZΘ��ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�EŽƚĂďůǇ͕ �zŝĨĞŝΖƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��Ăůů^ŽƵů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐŚĞ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
SporƚƐ�dǇƉŝĐĂů��ĂƐĞ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
�ǆĐĞůůĞŶƚ�WƌŽĚƵĐƚ��ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ƉŽƌƚƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌŝŶŐ�zŝĨĞŝΖƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

 



 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�zŝĨĞŝΖƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�product design and 

hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ΗdŚĞ��ŝŐŝƚĂů�WůĂƞŽƌŵ�^ŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŵĂƌƚ�sĞŶƵĞƐ�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱ'н/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐΗ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�zŝĨĞŝΖƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ZĞĚ�Dot Award, 
ǁŚŝĐŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŚĞƌ�
ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�
�ŚŝŶĂ��ĂŝůǇ͕ �^ŝŶĂ͕�^ŽŚƵ͕�EĞƚ�ĂƐĞ͕�dŽƵƟĂŽ͕�ĂŶĚ�WŚŽĞŶŝǆ�EĞǁ�DĞĚŝĂ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�
ŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ƐŽůŝĚŝĨǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ dŚĞƐĞ�
ŵĞĚŝĂ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�ŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 

/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�product ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
my ƟŵĞ�Ăƚ��Ăůů^ŽƵů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�zŝĨĞŝΖƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ǀŝƐŝŽŶ͕ and woƌŬ�ĞƚŚŝĐ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ extraordinary product ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�hyͬh/�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ��Ăůů^ŽƵů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ΗdŚĞ��ŝŐŝƚĂů�WůĂƞŽƌŵ�^ŽůƵƟŽŶ�
ĨŽƌ�^ŵĂƌƚ�sĞŶƵĞƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϱ'н/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐΗ ƉƌŽũĞĐƚ͕ ǁŚŝĐŚ�ĨƵůůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�/�ŚĂǀĞ ĨƵůů�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�zŝĨĞŝ ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�product ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�hyͬh/ ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�/�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ an O-ϭ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ�Ăƚ ǌĞŶŐŚŽŶŐƚĂŽ@ďĂůůĞĚƵ.com 
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ you may need. 
 
Regards, 
 
 
______________ 
Hongtao Zeng  
Co-Founder 
 

mailto:zenghongtao@balledu.com

