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TARTALOM

Volt egyszer egy hangos gyar, ami a varos
kenyerét adta. Mara egy rejtélyes épitménnyeé
valt, ami Kelenfold, a varos és a folyé multjarol
mesél. A hatalmas betontombok kozott most
egy uj torténet kezdodik. Dél-Buda uj helyén
mi, a varoslakok vagyunk a kozéppontban,
egylitt hozunk létre a romokbal valami Ujat. Az
ures hengerek hamarosan a kozos otleteinkkel
telnek meg.

A Varos és Folyo Egyesiiletnél (Valyo) ahhoz értlink, hogyan tegyiik a varosi
tereket szerethet6bbé, élénkebbé és hozzaférhetébbé. Idén az épitész
studidval egyttt a Budai Hengermalom életre keltésén dolgoztunk. A
helyszin kicsit mas, mint amit a Valyonal eddig megszoktunk, mégis Duna-
parti és egyediilallo lehetéséget ad az aktivalasra. A latvanyos ipari terek
tagasak, vildgosak és rugalmasan alakithatdak, igy rengeteg mindenre
alkalmasak.

Itt mindannyian egy malomban &érélhetlink. A cél a gyorsan valtozé
kornyéken egy olyan biztos pont Iétrehozdsa, ahol van id6 és tér
atgondoltan alkotni és cselekedni. Egy befogadd Uj helyrél dimodunk,

ahol egymas mellett elfér Ujrahasznosité mlhely, k6z6sségi iroda,
gyermekmegdérzé, vagy épp egy minéségi menza. Egy kdzdsségi kdzpont,
ahol a résztvevok alakitjak a szabdlyokat, és kézosen nagyszer(l dolgokat
alkotnak : szerelnek, f6znek, mozognak, tanulnak, és egyiitt gondoldoznak a
kornyék és a varos jovéjérél.

A Hengermalom résztvevéi szamtalan terlletrél érkeznek: értékteremtd
vallalkozdk, mlvészek, civilek és dnkéntesek, akik hisznek abban, hogy
ha egytt dolgoznak, 6k is részt vehetnek a kdrnyezetiik alakitdsdban. A
korabbi gépsorok helyén egy 6nallo, dnfenntartd okoszisztémat hoznak
Iétre, ami példat mutat a varos fejl6désének.



iGY KEPZELJUK A Hengermalom projekt egyszerre igyekszik tiszteletben tartani a duna-par-
ti ipari orokséget és modern kdzdsségi térré alakitani azt. A helyszin nem
csupan a duna-part kdzelségébdl fakadd természetességével és inspirald
panoramajaval kotédik Budapest szivéhez, hanem azért is, mert itt a varosi
nylizsgésbdl kiszakadva lehetéség nyilik pihnenésre, kozosségi élményekre
és alkotdsra. A Hengermalom egy hely, ahol a mult ipari karaktere a jelen
kreativitasaval taldlkozik.

DUNA-PART KOZELSEGE

A Duna-kapcsolat a projekt lelke: az ipari terek multjanak és jelenének
taldlkozasa egy olyan Ujragondolt kornyezetben, amely tokéletes
harméniaban all a folyd kornyezetével. A Hengermalom olyan élmények
szintere, ahol a latogatdk megpihenhetnek, kapcsolatot teremthetnek a
természettel, és felfrisslilnetnek. A duna-parti elhelyezkedés lehetéséget
nyujt a szabad leveg6n torténé aktivitasokra, legyen az egy reggeli futas,
kozosségi joga, vagy egy barati talalkozo a folyd partjan. A természet
kozelsége egyuttal inspiracios forrast jelenthet az alkotdk szamara, akik Uj
Otleteikkel gazdagithatjak a Hengermalom szellemiségét.

FENNTARTHATOSAG ES OKOTUDATOSSAG

A projekt alapja a fenntarthaté m(ikodés, amely az ipari 0rokség
meg6rzésével és Uj funkcidkkal valé megtdltésével kezdddik. A
Hengermalom a megépliilésétél kezdve az dkotudatos megoldasokat
helyezi el6térbe, legyen szé a helyi energiaforrasok felhasznalasardl, a
hulladék minimalizalasardl vagy a fenntarthatd kézlekedési lehetéségek
biztositasardl.

KOZOSSEGI KOZPONT

A Hengermalom a varosnegyed kdzpontjaban helyezkedik el, ahol mult és
jelen, ipar és kultura, magan és koztér talalkozik. Egy interaktiv tér, amely
egyszerre szolgal varosi hubként, kulturalis térként és kdzdsségi helyként.
A Hengermalom olyan tér, amely fellilirja a magan és kdztér szabalyait:

a helyszin magantulajdonban van, mégis megnyilik a kdzonség szamara,

és lehet6séget ad arra, hogy mindenki része lehessen ennek a sokszin(
kozosségnek. Nem csak talalkozasi pontként funkcional, hanem olyan
kozegként is, ahol Uj 6tletek és egylittmikddések sziilethetnek, a varosi élet
szamos aspektusat gazdagitva.

HIANYPOTLO SZOLGALTATASOK

A Hengermalom a kornyék egyeddlalld kulturalis és kozdsségi
csomoépontjava valhat, amely hidnypdtlé szolgaltatdsokat nyujt a helyiek
szamara. Legyen sz6 piacokrdl, kozosségi f6zésrél, gyermekprogramokrol
vagy kézm(ives mihelyekrél, a Hengermalom életet lehel Kelenfdld gyorsan
atalakuld kornyékébe. A helyszin kortars kulturalis terek és kikapcsolddasi
lehet6ségek szintere lesz, ahol a helyiek és a latogatok egyarant

otthon érezhetik magukat. A projekt célja, hogy minden generacié és
érdeklédési kor szamara vonzo legyen, mikdzben elésegiti a helyi kozdsség
megerdésodését és a kreativ energidk kibontakozasat.
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RESZTVETELISEG ES KOZOSSEGI ALAPOK

A projekt alapja a résztvételiség: a Hengermalom nem csupan egy hely,
hanem egy platform, amely lehet6séget ad a helyi lakosoknak, hogy

aktivan alakitsdk a kdrnyék jovéjét. A kozdésség minden tagja hozzajarulhat
a tér formaldsahoz, legyen az egy Uj programjavaslat vagy egy mivészeti
alkotas. A résztvételiség révén a Hengermalom tereit mindenki magaénak
érezheti, és aktivan részt vehet annak fejl6désében. Ez a folyamat nemcsak
a helyszin identitasat erésiti, hanem a kdzosség 0sszetartozasat is elésegiti.

GYERMEK- ES KUTYABARAT HELY

A Hengermalom a csaladok minden tagjanak nyitott: gyermekek szamara
kialakitott jatékzonak és a kutyabarat szolgaltatasok biztositjak, hogy
mindenki komfortosan és 6rémmel tolthesse itt az idejét. A gyermekbarat
terek természetes jatszotereket, kreativ foglalkozasokat és szérakozasi
lehet&ségeket kindlnak, mig a kutyabarat infrastruktura lehetévé teszi, hogy
a csalad négylabu tagjai is jOl érezzék magukat. Ez a befogadd szemlélet
er8siti a Hengermalom csaladbarat jellegét, és biztositja, hogy minden
latogatd otthonosan érezhesse magat.

BEVEZETO

INKLUZIVITAS ES DIVERZITAS

A Hengermalom olyan kdrnyezetet kinal, ahol az intergeneracids és
interkulturdlis kapcsolatok természetesen alakulnak ki. Az inkluzivitas révén
a helyszin mindenkinek lehet6séget ad arra, hogy megtaldlja a helyét. A
diverzitdas nemcsak gazdagitja a Hengermalom kozosségi életét, hanem
példat is mutat arra, hogyan lehet egy varosi tér mindenki szamara nyitott
és befogadd. Az itt [étrejové programok és események célja, hogy mindenki
szamara elérheték és élvezhetdk legyenek, a kiildnb6z6 hatter(, életkoru és
statuszu emberek igényeit figyelembe véve.

AZ OROKSEG UJRAGONDOLASA

A Hengermalom torténete szorosan dsszefonddik Budapest ipari
fejlédésével és a Duna-part varosi kulturajaval. Az ipari épulet megérzése
és Uj funkciokkal valé megtoltése nemcsak a mult tiszteletérél, hanem a
jové iranti elhivatottsagrol is szol. Az adaptiv Ujrahasznositas lehetéséget
ad arra, hogy a mult ipari terei a kortars k6zosségi élet szintereivé valjanak.
Az éplilet torténetének lathatéva tétele, a mult emlékeinek megbérzése és
Uj kontextusba helyezése lehetévé teszi, hogy a Hengermalom egyszerre
tisztelegjen létrehozdi el6tt és mutasson utat a jové felé. Ez az 6rokség
tiszteletén alapulé megkdzelités inspiracioként szolgalhat mas varosi
fejlesztések szamara is.

A Hengermalom tehat nem csupan egy Uj hely, hanem egy Uj perspektiva
a varosfejlesztésben: a kozosségre alapozva 6rzi meg az 6rokséget, és
lehet6séget nyujt a fenntarthatd, szolidaris jové formalasara. A projekt
révén Budapest gazdagabba valik egy olyan hellyel, amely egyszerre
kotédik a multhoz és nyitott a jovére, mikdzben az itt eltoltott idé mindenki
szamara emlékezetessé valik.



ELOZMENYEK

A Hengermalom torténete ezer szallal kotodik
avaroshoz és a Dunahoz. Budapest a Dunan
sorakozo hajomalmok varosabol néhany évtized
alatt a vilag masodik legnagyobb malomipari
kozpontjava valt. A g6zhajok és gézmalmok
robbanasszerii elterjedése volt a gyors fejlodés
hajtoereje, aminek az egyik utolsé emiéke a
Budai Hengermalom. Az épiiletek megorzésével
ezt a torténetet irjuk tovabb.

Az 1990-es években, a rendszervaltas utani privatizacié soran a Budai
Malombdl Budai Malomipari Kft. lett, amely évrél évre nagyobb addssagot
halmozott fel, igy a malmot végleg bezartak. Bar az eredeti épliletek kdzil
azota tobb is megsemmisiilt vagy funkciot valtott, a Budai Hengermalom
egészen 2005-ig termelt, ez volt a févaros egyik legtovabb Gizemel§ lizeme.
A bezaras 6ta a kdornyezete fokozatosan atalakult, megéplilt a Kopaszi gati
park, az Uj irodahazak és a parti hajéhaz, ami ma a Direr kertnek ad otthont,
de a Hengermalom hasznositasa még varat magara.

2021-ben kerlilt az ipari ingatlaniizemeltetéssel foglalkozé Beltex Ingat-

lan Kft. tulajdondba, aki kbzel 30 éve mUlikodteti székhelyét a szomszédos
telken. A tulajdonos az ipartorténeti jelentéségu, helyi védett éplilet adaptiv
Ujrahasznositdsi lehetéségeit szerette volna feltéarni a megvételt kovetéen.
Ennek érdekében az épitészeti és urbanisztikai tervezéshez az épitész stu-
diot kérte fel, akik az ingatlan hosszu tavu fejlesztési lehetéségeit dolgoztak
ki. A munka sordn megfogalmazddott az igény egy atmeneti hasznositasi
tervre is, amely a kdvetkez6 id6szakban meghatarozza a teriilet k6zosségi
funkcioit, elésegitve annak tarsadalmi integraciojat és a leend6 végs6 funk-
ciok tesztelését. E cél megvaldsitasara a Varos és Folyod Egyesiiletet (Valyo)
kérték fel, a varosi kozosségi terek iterativ fejlesztésében és a Duna-part
aktivalasdban szerzett szakértelme okan.

A Valyo megbizatdsa az dtmeneti hasznalat el6készitésre szdlt, a tervezésre
és koncepcidalkotasra. Ezek kdzé tartozott az atmeneti hasznositas feltéte-
leinek vizsgalata, érintetti kutatas, a téralakitas el6készitése mlivészeti és
kozosségfejlesztési eszkdzok alkalmazasaval és pop up programok szerve-
zésével, valamint egy 6nfenntarté mikodési modell kidolgozasa a hasznosi-
tas kllonbo6z6 idGszaira.

A fél éves folyamat soran tdbb teriilet szakértdit is bevontuk: kultura-

lis menedzsmenttel, ingatlanfejlesztéssel, épitészettorténettel foglalkozd
szakértdket, hasonld helyek lizemeltet6it, helyi stakeholdereket és a varos-
ban m(ikodo kreativ szervezeteket is bevontuk a tervezésbe. A lehetséges
funkcidkat a lakossagot bevonva, igényeiket felmérve igyekeztiink megtalalni,
a Kelesztés pop-up eseménysorozat programja is ezt a csirat volt hivatott
beoltani a formalédoé anyagba. Mindekdzben az épitész studié folyamatosan
kozremUikodott az épitészeti beavatkozasok tervezésében. A programcsomag
épit a korabbi épitészeti koncepcidra, vazolja a lehetéségeket a kdvetkezé
4-15 évre, és kitekintéseket tartalmaz a lehetséges folytatas irdnyairdl.

©0

A Hengermalom eredeti
allapota, 1912.
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HOGYAN
DOLGOZTUNK?

A Hengermalom hasznositasa kapcsan atfogo
érintetti és piackutatast végeztiink, melynek

célja a hasznositas fizikai és gazdasagi

feltételeinek, lehetoségeinek feltérképezése,

a hasznositasi terv megalapozasa, a helyszini

jelenlét elokészitése volt. A kutatas a

Hengermalom kozvetlen kornyezetében

talalhato szolgaltatasokat, a potencialis bérléi

és piaciigényeket , valamint a helyi kozosség

és a kreativ szektor szerepldinek specialis

igényeit mérte fel.

A munkat iterativ mdédszertanra épitettiik, hogy a visszacsatolasok és a
tapasztalatok beépiilhessenek a koncepcioba. A kutatas soran kvalitativ és
kvantitativ modszereket egyarant alkalmaztunk. Az aktiv, helyszini jelenlét
kiemelt szerepet kapott az érintettekkel valo kozvetlen kapcsolatépités és
tapasztalatszerzés érdekében. Az 6sszegyjtott adatok és eredmények
alapjan SWOT-analizist készitettlink, valamint 6t kulcsfontossagu alapvetést
azonositottunk, amelyek megalapozzak a projekt jovéjét.

A kutatas soran szamos adatgydjtési és elemzési eszkdzt alkalmaztunk,
amelyek a helyi érintettek széles korét szolitottak meg. Ezeket az alabbi

tablazatban foglaljuk 6ssze.

cél

Helyi gazdasagi és
kulturalis 6koszisztéma
feltérképezése

Helyi lakosok igényeinek
feltérképezése

Bérléi elvardsok feltarasa

Fenntarthatdé mlkodési
modellek megértése

Piaci viszonyok és
arképzés elemzése

Pop-up események és
kozOsségi bevonas

Eszk6zok / Modszerek

Kornyék mapping, Google Maps,
adatbazisépités, Facebook
csoportok kutatasa

Online kérddiv, workshopok

Online kérdéiv, helyszini bejarasok

Szakértdi interjuk kreativ ipari
szereplGkkel és hasonld helyek

lizemeltetGivel, nemzetkdzi kutatas

Ingatlanpiaci elemzés, bérleti dijak
és kindlat vizsgalata

Kelesztés, online kérdGiv

Output / Eredmény

Adatbazis a helyi szolgaltatokrol

Igények, javaslatok a helyi
ko6zOsség részérdl

Adatok az érdekl6d6k
Osszetételérdl, bérleti dijakrodl és
terileti igényekrol

Tanulsagok a legjobb
gyakorlatokroél és fenntarthaté
mikodési modellekrél

Atfogd kép a helyi ingatlanpiaci
trendekrél és a kreativ terek
arképzésérdl

Input a helyszin profiljahoz, a
koztes hasznadlat lehetéségeihez
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A FOKOZATOS
FEJLESZTES

Ha egy helyet hosszu idére elzarnak a
nyilvanossagtol, az nemcsak a kozosségi
életet sziinteti meg, hanem a teriilet mentalis
térkeprol valo eltiinését is okozhatja. Az ilyen
"eltiinést" nem lehet csak kommunikacioval
ellensulyozni. Az atmeneti projektek azonnali
jelenlétet biztositanak, visszahozzak az
embereket a helyszinre, és megteremtik a
lehetéséget arra, hogy a varoslakok a tér
ujraértelmezésében aktivan részt vegyenek.
A koztes hasznositas hemcsak a fizikai terek
ujboli hasznalatat teszi lehetové, hanem

a kozosseégi kapcsolatok ujjaélesztését

is elosegiti. Hidat képez a mult és a jovo
kozott, mikozben az adott tér identitasat is
megerositi.

A koztes hasznositas az urbanisztikai tervezésben az 1960-as évek new
york-i mozgalmaibdl merit ihletet, amikor Jane Jacobs és mas aktivistak Ujra
felfedezték a kozterileteket, és aktivan kiizdottek a megmaradasukért. Az
1970-es évektdl William H. Whyte kutatasai nyoman egyre szélesebb kor-
ben elterjedt az a szemlélet, ami a varosi életet segit6 kis beavatkozasokat
helyezi el6térbe a nagy, csupan infrastrukturalis projektekkel szemben.

Az ideiglenes megoldasok segitségével az emberek kdzvetleniil élhetik

at, hogy milyen hatdssal lehet egy hely dtalakuldsa az életiikre. Bar ezek a
projektek az dllandd megolddsokhoz hasonldan kdltségekkel jarnak, sokkal
gazdasagosabbak azokndl, és szamos olyan elénnyel birnak, amelyek
hosszu tavon igazoljdk a befektetést. A kdztes hasznalat erdsiti a fejleszték
tarsadalmi értékteremtésben betdltott szerepét, j6 kapcsolatot hoz létre a
dontéshozdkkal és a projekt kdrnyezetével. Emellett az ilyen beavatkoza-
sok hozzajarulnak ahhoz, hogy a nagyobb szabdsu regeneracids projektek
szélesebb tarsadalmi tdmogatast élvezzenek.

Az ideiglenes projektek megolddsai konnyen alakithatdak, igy alkalmasak
kiilénb6z6 hasznalatok és Gtletek kiprobdldsara, miel6tt nagyobb beruhdzas
torténne. Az dtmeneti megoldasok lehet6séget adnak a kisérletezésre és
tanuldsra. Az "action research" médszerként ismert megkdzelités lehetévé
teszi a gyors alkalmazkodast, hibajavitast és finomhangoldst. Az ilyen kez-
deményezések altal az emberek kézvetlenil bekapcsolddhatnak a valtozas
folyamataba, és az adott helyszin leghitelesebb nagykoveteivé valhatnak.



ELONYOK A FEJLESZTOK,
TULAJDONOSOK SZAMARA

1. Ingatlan értéknovekedés. A nyilvanossag
érdekl6désének felkeltése, a marka-,
identitasépités novelheti az ingatlan vonzerejét,
magasabb ingatlanértéket eredményezve.

Boxpark, London. Egy ideiglenes konténervaros
kereskedelmi, vendéglaté funkcidkkal az akkor
még kihasznalatlan Shoreditch kdrnyéken. A te-
riletet népszerl kiskereskedelmi és szabadidés
kozponttd alakitottak at, ndvelve a kérnyékbeli
ingatlanok értékét.

2. Helyi koz6sségi elkotelez6dése és novekvd
tamogatasa. A helyi kozdsségnek szo6ld
programok altal n6het a lakdk kdrében a hosszu
tavu fejlesztési projektek elfogadottsaga,
tdmogatottsaga, ami megkdnnyitheti a tervezési,
engedélyeztetési folyamatokat.

@ Tempelhofer Feld, Berlin. Az egykori repulé-
téri kifutdpalyat ideiglenesen parkként nyitottak
meg a nyilvdnossag szamara, szamos kdzdsségi
rendezvénnyel (kertészkedés, koncertek stb.). A
helyi lakossag bevonasa hatassal lett a hosszu
tavu tervekre is.
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3. Gyorsabb bérbeadhatdsag

@ ExRotaprint, Berlin. SokszinUl bérl6i mixet
hoztak létre (mlvészeti, non-profit, kdzhasznu
és kereskedelmi szervezetekbdl), ami meggyor-
sitotta a bérbeadasi folyamatot.

4. Alacsonyabb bérlGi fluktuacioé és magasabb
bérlémegtartasi aranyok. Az dtmeneti hasznosi-
tasi projektek novelhetik a bérléi elégedettséget,
csOkkentve a fluktuaciot és elésegitve a hosszu
tavu bérléi kapcsolatokat.

King's Cross, London. Ideiglenes események,
koztéri mlvészeti alkotasok mar a fejlesztés
elején teret kaptak a projektben. Ez novelte a
bérl6k elégedettségét és csokkentette a fluk-
tuaciét még az dllandd kozterek elkészliilte elétt.

5. Koltségmegtakaritas. Csdkken az ingatlanok
allagromlasanak kockazata, és a karbantartasi és
biztonsagi kiaddsok is.

Keran Hallit, Espoo, Finnorszag. A logisztikai
kdézpont adaptiv Ujrahasznositasa lehetévé tette
az ingatlan tulajdonosanak, hogy elkerliilje az
Uresen hagyassal jaré kockazatokat (allagrom-
Ias, vandalizmus, negativ kdzvélemény).

6. Kockazatcsokkentés a hosszu tavu fejlesz-
tési tervek iterativ tesztelésének lehetésége
altal. Kiilonb6z6 funkcidk és felhasznalasi médok
tesztelése értékes adatokat, inputokat adhat a
hosszabb-tavu fejlesztésekhez.

@ NDSM hajégyar, Amszterdam. Az elhagyott
hajégyar ideiglenes kulturalis kdzpontta torténé
atalakitasa kiilonb6z6 funkcidk kiprobalasara
adott lehet8séget, melyet be tudtak épiteni a
hosszu tavu fejlesztésbe.

A FOKOZATOS FEJLESZTES

7. Piaci megkiilonboéztetés és markaépités.
Egyedi identitas, marka épitése, mely megkilon-
bozteti a helyszint, és erdsiti a piaci pozicidjat.

Le 6B, Parizs. A mlvészekkel, kulturalis szer-
vezetekkel és helyi 6nkormanyzatokkal valé
egylttm(ikdodés hosszu tavu partnerségeket
eredményezett és gazdagitotta a kornyék kultu-
ralis kinalatat.

8. Fokozott hitelesség és bizalom az érintettek
korében. Az atmeneti hasznositds tdmogatasa, a
kreativ, kulturdlis szerepl&kkel valé egytttm(iko-
dés a fejleszt6 alkalmazkoddkészségét, proak-
tivitasat is bizonyitja, ami noveli a hitelességet

a befektet6k, a dontéshozdk és mas érintettek
korében.

(V) Bellevue di Monaco, Miinchen. A szolidarité-
si szOvetkezet sikere a megfizethet6 lakasok és
kozosségi, tarsadalmi fokuszu terek létrehoza-
saban bizonyitotta a hatékony menedzsmentet,
és bizalmat keltett a befekteték és a szabalyo-
z0k korében.

9. Partnerségi, networking lehetéségek. Ezek

a projektek 6sztonzik a vallalkozasokkal, 6nkor-
manyzatokkal, szabalyozdkkal, kulturalis szerve-
zetekkel vald egylttmUkodést, és ), potenciali-
san értékes kapcsolatokat hozva létre.

(V) Jatka78, Préga. A projekt alulrél jov6 kezde-
ményezésként indult, de a kezdeti sikerek utan
jelent6s allami és 6nkormanyzati tdmogatdsra
tett szert.

10. Bevételteremtés. Az atmeneti hasznositas
mar a kezdeti szakaszban bevételt generalhat a
révid tavu bérbeadasok és események révén.

@ Samtweberei, Krefeld. Az egykori gyarteri-
let ideiglenes hasznalata irodak, mihelyek és
egy kavézoé bérbeaddasat is magaban foglalta.
Ezt a tobbletet tarsadalmi és a kérnyéket fej-
lesztd projektekbe forgattak vissza.
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ELONYOK A KOZSZFERA,
ONKORMANYZATOK SZAMARA

1. Tesztelésilehetéség. Az dtmeneti projektek
lehet6séget adnak Uj varosi koncepciok vagy
szakpolitikak kiprébaldsara, nyilvanos visszajel-
zések gyljtésére.

2. Kozosségi bevonas. Ezek a projektek sokféle
helyi csoportot szélitanak meg, koztlik margina-
lizalt k6zOsségeket is, ami hozzaférést biztosit
szamukra kllénféle eréforrasokhoz, illetve plat-
formot a varosi kérnyezethez és annak alakitasa-
ban vald részvételhez.

3. Helyi gazdasag 0sztonzése. Az dtmeneti
hasznositasi projektekben jellemzéen induld
vallalkozasok és kreativ vallalkozasok vesznek
részt, melyek a projekt altali tdmogatdsa munka-
hely- teremtéshez és a helyi gazdasagi tevékeny-
ségek O0sztonzéséhez vezethet.

4. Kockazatkezelés. A varosi elhanyagoltsag, a
vandalizmus és a hosszU tavu Ures terlletekkel
kapcsolatos k6zdsségi elégedetlenség mérsék-
Iése.

5. Rugalmassag a varostervezésben. Az at-
meneti projektekkel kapcsolatos gyakorlatok
ndvelhetik a varos alkalmazkoddkészségét
(reziliencia), a valtozé gazdasagi vagy tarsadalmi
igényekre valé reakcidkészséget.
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ELONYOK A KREATIV
SZERVEZETEK SZAMARA

1. Hozzaférés megfizethetd vagy ingyenes
terekhez olyan varosrészekben is, ahol
egyébként nem lenne erre eréforrasuk muiikodni.

2. Lehet6ségek a kozosségi szerepvallalasra és
lathatosag novelésére

3. Platform a koncepcidk valds kdrnyezetben
valo tesztelésére és finomitasara

4. Halozatépités és kapcsolatépitési lehetéség

5. Finanszirozas. Szamos esetben a kdz- és
maganszféra kozotti partnerségek vagy kulturdlis
tdmogatasok finanszirozzak az atmeneti haszno-
sitasi projekteket, melyekbdl a kreativ szerveze-
tek részestilnek

6. Elismertség és hosszu tavu bevonas. Sok
esetben az dtmeneti hasznalat eredményeként
a kreativ szerepl6k szerepet kaptak a fejlesztési
projekt hosszu tavu alakitasaban.

@ Valyo part. A harom héten at lizemel6 pop-
up koztér egy kozosségi térmegujitasi folyamat
elsé [épése volt, ami hosszu tdvon megalapozta a
belvarosi Duna-partok jovéjét.

A FOKOZATOS FEJLESZTES

MUKODESI, SZERVEZETI
MODELLEK AZ ERINTETTEK KOZTI
EGYUTTMUKODESRE

1. Nonprofit Kft. Nonprofit célokat szolgald
korlatolt felel6sségli tarsasag, amely biztositja a
nyereség visszaforgatdsat a projektekbe.

ExRotaprint, Berlin. A nonprofit Kft. altal kezelt
ingatlant alapitvanyoktdl bérlik. Ezek az alapitva-
nyok a bérleti dijbdl szarmazd bevételeket a szo-
cidlis célokra és a helyi k6z0sség tamogatasara
forditjdk (az ingatlan spekulaciénak elejét véve).

2. Szovetkezet. Tagok tulajdondban 1évé és de-
mokratikusan irdnyitott szervezet, a tagok vagyo-
ni hozzajaruldsaval jon létre, akik megosztjak a
dontéshozatali felel6sséget is.

Bellevue di Monaco, Miinchen. Szolidaritasi
szOvetkezet, ahol a tagok részvényekbe fektet-
nek be, hogy megfizethetd lakasok és kozdssé-
gi terek fejlesztését finanszirozzak.

3. K6zosségi foldalap (Community Land Trust,
CLT). A ko6z0sségi foldalap egy nonprofit, kd-
zOsségi iranyitdssal mikodé szervezet, amely a
jellemzéen foldterllet, a lakas és egyéb épliletek
kezelése és a lakhatds hosszu tavu megfizethe-
téségének fenntartdsa érdekében létesiil. A fold-
terlileteket kollektivan birtokoljak, a féldterilet és
az éplletek tulajdonjogat egymastdl elvalasztva.

St. Ann's Redevelopment Trust (StART),
London. CLT-ként m(ikodik, kozosségi iranyitas
és atlathatd tervezési folyamatok révén hosszu
tavu megfizethetd lakhatast biztosit.

4. Koz-maganszféra partnersége (PPP). A hato-
sagok és a maganszervezetek kozotti egylttmd-
kodés, amely a k6zos eréforrasokat a kdlcsonds
elényok érdekében hasznalja fel.

Lagerplatz Winterthur. Az énkormanyzat, a fej-

leszt8k és a kulturalis szervezetek kozotti part-

nerség sikeresen aktivalta a teriiletet, mikozben
a hosszu tavu varosi célokhoz igazodott.

5. Nonprofit varosfejlesztési tarsasag (nonprofit
urban development company). Fenntarthato
varosi atalakitdsnak szentelt nonprofit szervezet,
amelynek bevételeit helyi kdzosségi projektekbe
fektetik vissza.

Samtweberei, Krefeld. Az Urbane Nachbarschaft
Samtweberei gGmbH irdnyitasa alatt, a tébbletet
a koérnyékbeli projektekbe fektetik vissza.

6. Alapitvanyi tulajdon. Az ingatlan/foldterilet
egy alapitvany tulajdondban van, amely a ko-
z0sségi értékekkel 6sszhangban 1évé etikus és
hosszu tavu gazdalkodas zaloga.

ExRotaprint, Berlin. A féldterilet két alapit-
vany tulajdonaban van, amelyek a spekulativ
tovabbértékesités megakadalyozasa mellett
kotelezédtek el.

7. Kezdeményezés-vezetett szervezet
(Initiativengefiihrte Organisation). Grassroots
kezdeményezések vezetik a projektfejlesztést,
amelyek gyakran formalis szervezetekbe mennek
at a hosszu tavu irdnyitas érdekében.

PlanBude, Hamburg. Egy interdiszciplinaris kol-
lektiva vonta be a helyi kdzosséget egy fejlesz-
tés el6tt alld terlilet tervezési és dontéshozatali
folyamataiba.

8. Atmeneti hasznositas ligynokség
(Zwischennutzungsorganisation). Egy olyan
lgynokség, amely kdzvetitd szerepet tolt be a
tulajdonosok és az ideiglenes hasznaldk kézott.

Zwischennutzungsagentur, Berlin.

9. Vegyes tulajdonosi modell. Az allami, a ma-
gan- és a kozdsségi tulajdont 6tvozi a profit és a
tarsadalmi célok egyensulyanak megteremtése
érdekében.

Mehr als Wohnen, Zirich. A, szOvetkezetek
szovetkezete”, amely 55 lakdsszdvetkezet és
a varos eréforrasait egyesiti szocialis lakhatas
létrehozdsara.

10. Nonprofit partnerségi platform. Egyttmko-
dési platform, amely kiilonb6z6 érdekelt feleket
(pl. civil szervezeteket, kormanyzati szerveket és
vallalkozasokat) hoz 6ssze kozds célok elérése
érdekében.

Haus der Statistik, Berlin. A KOOP 5 partnerség-
ben kozhivatalok, szbvetkezetek és kozdsségi
szervezetek vesznek részt a teriilet Ujjaépitésé-
nek irdnyitdsaban. A partnerség strukturaja jé
példa arra, hogyan lehet a civil szervezeteket, a
varosi kormanyzatot és a szovetkezeteket k6zos
dontéshozatali folyamatba bevonni.
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PELDAK

shaere, Németorszag legnagyobb atmeneti
hasznositasi projektje az utdbbi évekbdl
Miinchenben

Miért relevans? Véges idétartamu projekt,
sikeresen integralt kozosségi funkcidk

A Hines ingatlanfejleszté cég altal fejlesztett,
15.000 m2-es teriileten valdsult meg Németor-
szag egyik legnagyobb tarsadalmi fékuszu atme-
neti hasznositasi projektje. A 2020-2024 kozo6tt
mUikodé kezdeményezés 150 mlivésznek, szerve-
zetnek, startupnak és egy kdzdsségi konyhanak
adott otthont, mikézben mulhelyek, szinhdz, mozi
és heti szamos rendezvény szolgalta a napi 1500
l[atogatdt. Az épliletet szerkezeti problémak és
lejard tanusitvanyok miatt kellett kilriteni a teri-
letre tervezett fejlesztés el6készitése érdekében.

A Fritz District nev( vegyes hasznalatu fejlesztési
projekt keretében 300 lakast, irodakat, Gzlethe-
lyiségeket, kavézokat, éttermeket és egy bdlcsé-
dét terveznek a kdrnyékre. A tervek a shaere
eredeti kozosségi szellemiségét igyekeznek
megdrizni kozésségorientalt funkcidk integra-
l[asaval. A 2022-ben tervpdlyazat kitétele volt,
hogy az Uj fejlesztés tovabbvigye a projekt altal
képviselt értékeket.

Kiilonosen sikeres volt a kozosségi konyha,
amely a kidobdasra itélt élelmiszerek megmenté-
sével és feldolgozasaval foglalkozott. Az Allianz
egykori étkezdéjének konyhajat is kihasznalva
napi akar 10 000 adag ételt allitott el6, amelyeket
mincheni iskoldknak, évodaknak és vallalkoza-
soknak szallitott.
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The Foundry, London

Miért relevans? Olcson j6t, ipari ingatlanhaszno-
sitas, etikus ingatlanfejlesztés, tematikus, tobb
tarsadalmi szervezetet tomorité, épitészet a
funkcid és koltséghatékonysag szolgalataban.

A Foundry egy volt cip6fényezdgyar atalakitasa-
bdl 1étrejott emberi jogi szervezeteket tomoritd
koézpont. A projekt négy maganalap és egy ingat-
lanfejleszté cég, az Ethical Property Company
koz0Os vallalkozasa. Az atépités eredményeként
egy szerény, de igényes és hatékony kialakitasu
épllet jott 1étre, mely lehetévé teszi a kdltségha-
tékony mikodést.

Az 5,2 millié font értékd felujitast tobb szervezet
er6forrasainak egyesitése tette lehetévé a kozos
kockazatvallalas érdekében. Az épitési kdltsége-
ket 1050 £/m? -en tartottdk, gazdasdgos anyag-
vélasztassal (pl. rétegelt lemez és az Ujrahaszno-
sitott csempék). A kdltséghatékony intézkedések
ellenére az épitészet kiemelkedd példaja lett

az ipari éplletek adaptiv Ujrahasznositdsanak.

A RIBA Awards-on ,, Az év londoni éplilete” dijat
nyert.

Az épliletet az ingatlanfejleszté cég kezeli, nagy
hangsulyt fektetve arra, hogy az lizemeltetés a
bérlék értékeivel és fenntarthatdsagi céljaival
0sszhangban m(ikodjon. Rugalmas bérleti szer-
z6déseket, kozOsségi tereket és a bérlék kozotti
interakciot és egylittm(ikodést elésegitd lehetd-
ségeket is kindlnak. Rendezvények, konferenciak
szervezése és egy kavézd lizemeltetése jelent
tovabbi bevételeket.

A projekt sikere azt példdzza, hogy egy vildgos
értékorientalt kildetés (tarsadalmi igazsdgossag
és emberi jogok) hogyan vonzza a kulcsfontos-
sagu érintetteket és hogyan hangolja 6ssze a
kiilénb6z8 érdekeket.

A FOKOZATOS FEJLESZTES

PlanBude, Hamburg

Miért relevans? K6z0sségi tdmogatas megte-
remtése, helyszini tervezés, k6zds gondolkodas.

Egy épliletegylittes tervezett lebontdsa tomeges
tiltakozast valtott ki, mely arra kényszeritette a
politikusokat és a befektetéket, hogy a PlanBu-
de interdiszciplinaris kollektivat bizzak meg egy
részvételi folyamat levezénylésével. A PlanBude
egy konténerekbdl allé épliletegyittest allitott
fel a helyszinen, és kiilonb6zé mddszerekkel,
példaul LEGO- és agyagmodellekkel, gondolat-
térképekkel, kérd6ivekkel és rajzokkal gyjtot-
ték 0ssze a lakossag helyi ismereteit, 6tleteit

és kivansagait. Koztéri butorok elhelyezésével

a szabadtéri teret ideiglenesen tervezG6irodava
alakitottak at.

Az eredményeket az un. St. Pauli Kodexbe 6sz-
szesitették. Ez volt az alapja a targyalasi folya-
matnak a tulajdonos és a beruhazo, a kerlilet és a
szervezet kdzott. A folyamat végeredményeként
a terlletre kiirando palyazat irdnyelvei konszen-
zusosak lettek. A részvételi folyamat sikeressége
abban rejlett, hogy a helyi lakosok kreativ eszko-
zO6kkel kapcsolddtak be.

King's cross

Miért relevans? Koérnyékbeliek bevondsa az Uj
fejlesztésekbe, hosszu tavu tervezés.

Az egykori vasuti terliletek helyén épiilt londoni
King's Cross projekt majdnem 20 évig tarto fej-
lesztése alatt tobb koztes hasznositas is volt, ami
kulcsszerepet jatszott abban, hogy az egykori
vasuti terlletbdl élénk, kozosségkdzpontu varosi
negyed valjon. Az dtmeneti hasznositasok soran
szamos kreativ kezdeményezést inditottak, ame-
lyek nemcsak az ott él6k és dolgozdk bevonasat
segitették, hanem a projekt hosszu tavu sikeré-
hez is hozzajarultak.

A kb6z0sségi kezdeményezések kozll kiemelke-
dett a Skip Garden, egy mozgathatd kozosségi
kert, ami a projekt fazisaival egyitt kerdlt mindig
Uj helyre. A kert tobb mint 4500 helyi gyermeket
és csaladjukat vont be kdrnyezettudatos tevé-
kenységekbe, és a népszerlisége miatt mara
allandd helyet kapott a King’s Cross teriletén.

A "King’s Cross Pond Club" természetes Uszdtdja
és szaunaja nemcsak a helyi kb6z6sség szamara
nyujtott kiilénleges élményt, hanem mdvészeti
installacidként is reflektdlt a természet és az
épitett kornyezet kapcsolatara, mikozben az itt
telepitett ndvények segitették a szennyezett talaj
tisztitasat. Ezek az ideiglenes projektek nemcsak
a tér hasznositasat segitették, hanem a k6zosség
bevondasaval alakitottak ki a hely szellemiségét
és identitasat, hosszu tavu értéket teremtve.
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Magyar Kérnyezettuda-
tos Epités Egyesiilete.
(2023).

Zérd Karbon Ajanlas.

Magyar Kornyezettuda-
tos Epités Egyesiilete
(HUGBC).

Elérheté: hugbc.hu
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The Foundry, London

Egy dijnyertes tarsa-
dalmi valtozast tamo-
gato kdzpont, amely
nonprofit szerveze-
teknek és tarsadalmi
vallalkozasoknak nyujt
otthont, és fenntartha-
t6 kialakitasaval példat
mutat a kozosségi
terek fejlesztésében.
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Az ipari épiiletek adaptiv ujrahasznositasa
illeszkedik az ingatlanfejlesztésben
vilagszinten egyre inkabb teret nyero
fenntarthato szemlélethez és tarsadalmi
értékek mentén torténo fejlesztésekhez.

A globalis klimacélok elérésének egyik kulcsagazata az épitdipar, mivel az
dsszkibocsatas 39%-ért felel vildgszerte. @ Egyes nézetek szerint ah-

hoz, hogy a klimacélokat tartani tudjuk, mar nem szabadna Uj éplileteknek
éplilnie. Ebben a kontextusban kilondsen figyelemre méltd, hogy a Henger-
malom kapcsdan egy ingatlanfejlesztési zona kellés kozepén, egy beton-
rengetegbe dgyazva sziiletett szandék egy ilyen Iéptékl épliletegylittes
megé6rzésérél és Ujragondolasarol.

Az épliletek felljitdsa a karbonkibocsatas csokkentése szempontjabol
sokkal hatékonyabb megoldds, mint az Uj épitkezés. A meglévé anyagok és
szerkezetek Ujrahaszndlata nemcsak a koérforgdsos gazdasag megvaldsita-
sahoz jarul hozza, hanem jelentésen mérsékli a kornyezeti terhelést is. Az
energiahatékonysagi fejlesztések révén az lizemeltetési karbonkibocsatas
is jelent6sen csokkenthetd. Az ilyen épliletek hosszu tavon alacsonyabb
lzemeltetési koltségekkel mikddnek, ami vonzobba teszi ket a bérlék és
befektet6k szamara.

KONTEXTUS

A z0ld épliletek iranti kereslet egyre névekszik; sok bérlé és vasarld tuda-
tosan olyan fenntarthatd ingatlanokat keres, amelyek nemcsak kornyezet-
baratabbak, hanem egészségesebb lakd- és munkakdrnyezetet is biztosita-
nak, mikdzben hozzajarulnak a vallalati dekarbonizacids célok eléréséhez.
A z06ld finanszirozasi megoldasok térnyerése is szamottevé. Az EU, valamint
egyes kormanyok és kézponti bankok — példaul a Magyar Nemzeti Bank —
0sztonzokkel tdmogatjak a pénzintézeteket, hogy kedvez6 feltételekkel és
pénziigyi segitséggel tdmogassak a fenntarthaté épliletek fejlesztését. Az
EU Taxondmia kritériumai kdz6tt szigoru kdvetelmények szerepelnek az
éplletekre vonatkozdan. Ennek kdszonhetéen novekszik az érdeklédés a
kritériumoknak megfelel6 ingatlanok irdnt, amelyek vonzo befektetési cél-
pontokka valtak.

A tarsadalmi értékteremtés el6térbe helyezésének sziikségessége a va-
rosfejlesztésben egyre slirgetébb, mint valaha. Az életszinvonal-valsag, a
névekvé egyenlétienségek megkovetelik, hogy a varosok megfizethetébb
lakdsokat és munkahelyeket alakitsanak ki, valamint jobb hozzaférést
biztositsanak a kényelmi szolgéaltatdsokhoz, a jol megtervezett kozterile-
tekhez és a kdzdsségekhez. Az olyan projektek, amelyek tdmogatjak a helyi
Okoszisztémakat, tarsadalmi értéket teremtenek, és hosszu tavu kozosségi
gondnoksdagot (stewardship) tesznek lehet6évé, a varosfejlesztés legjobb
gyakorlatai kdzé tartoznak.

A projekt a Hengermalmot Budapest ingatlanpiacan és varosfejlesztésében
eléremutatod példava emelheti, mely a globalis trendekhez igazodva hozza-
jarulhat a varos kulturalis vitalitdsahoz és klimareziliencidjahoz, mikozben
megmutatja, hogyan valhatnak a térténelmi értékek a mai igényekhez alkal-
mazkodd kozosségi kdzpontokka.

©E

Duisburg
Landschaftspark

Leny(ig6z4 ipari
Orokségi park
Németorszagban,
amely egykori
acélmiveket alakitott
at rekreacios
teriletté, otvozve a
természetet és az
ipari mliemlékeket.

@

Vildaggazdasagi Forum
(2024).

Improving Social Out-
comes in Urban Devel-
opment: A Playbook for
Practitioners.

Vildaggazdasagi Forum.

Elérhetd: weforum.
org/publications/
improving-social-out-
comes-in-urban-devel-
opment
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Budapest fejlodése az elmult évtizedekben
B U D A P E s I szamos kihivassal nézett szembe, amelyek a

gyors gazdasagi és demografiai valtozasok,

valamint az atfogo tervezés hianyossagai
nyoman alakultak ki. Mikozben gazdasagilag
megmaradt a vezeto szerepe, a varos kivalo
adottsagait, az épité eroket nem hasznaljuk
ki eléeggé. Ezek az osszetett kérdések
nemcsak az élhetéség csokkenését okozzak,
de ravilagitanak a példamutato, alternativ
ingatlanfejlesztések fontossagara, a komplex
varostervezés és a tarsadalmi szerepvallalas
sziikségességeére is.

Tervezetlen varosfejlédés @ @

A 2010-es évek kozepétdl jellemzé altaldnos gazdasagi konjunktira egyk
kovetkezményeként a kereskedelmi ingatlanfejlesztések és a lakasépitések
is béviiltek, azonban ezek gyakran olyan helyeken valésultak meg, ahol az
infrastruktura nem allt készen az atalakuldsra. A két f6 célteriilet az ag-
glomerdcid és kdnnyen hasznosithatd ipari teriiletek voltak. A XI. keriilet Forras: Fortepan,
viszonylag jo pozicidban l1évé barnamezds teriiletkindlata a févaroson belil Miillner Janos
Ujbudat a fejlesztések egyik legfontosabb célteriiletévé tette és teszi. Az in-

gatlanfejlesztések azonban atfogo stratégia nélkiil valésulnak meg, aminek

kovetkeztében a teriiletek nehezen atjarhatéak, nem besétalhatéak és nem

jonnek létre szinvonalas kozterlletek, kdzparkok.

A Pesti Hengerma-
lom-tarsasag boltja a
Sas utcaban, 1915

Belfoldi vandorlasi
egyenleg, ezer
lakdsra (ezrelék),
2023.

Forras: Orszagos
Terlletfejlesztési

és Terlletrendezési
Informécios Rendszer

- (-10)




©@

Jatszéutca a Barat
utcaban, 2023

alkotok:
Madacsi Flora,
Bogyd Virag

Fotd: Simon Zsuzsi

/ BTM Budapest
Galéria / FLASZTER
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Szolgaltatasok egyenetlen eloszlasa

Budapest gyors demografiai atalakulasa, egyes teriletek gyors novekedé-
se, masok elnéptelenedése gyakran nem jar egyiitt a szolgdltatasok atren-
dezésével. A jo infrastrukturaju tertiletek nehezen megfizethetéek és nem
eléggé élhetéek, az Uj fejlesztések pedig szigetszerlien jonnek létre, ahe-
lyett, hogy komplex varosrészekkeé fejilédnének. Az egészségligyi, oktatasi —
nevelési, kozlekedési, kereskedelmi vagy rekredcios Iétesitmények gyakran
hianyoznak ezekrél a terliletekrél, ami életminéségbeli problémakat okoz, és
tobblet kdzlekedési igényt general. A kdzlekedési infrastruktira ugyanakkor
szintén tulterhelt, a jellemz&en logisztikai igényekre kiépitett rozsdadveze-
ti terlileteken az auték domindlnak. A sokat emlegetett ,15 perces varos”
koncepcié azt jelenti, hogy a mindennapos szolgaltatasok a lakhelylinktél
legfeljebb negyed 6ra sétaval elérheték legyenek. Ez Budapesten ma nem
minden esetben teljeslil, s6t az egyes varosrészek hagyomanyos kdzpontjai,
Uzletutcai legtobbszor a tulélésért kiizdenek. A belvaros tulsulya, valamint
az el6szoér a bevasarlokdzpontokba, majd az online térbe vandorolt kiske-
reskedelem hatalmas elszivo hatast fejt ki.

Gyerekbarat varosrészek hianya

A csalddok szamadra idedlis varosrészek kialakitdsa gyakran hattérbe szorul
Budapesten. A jatszoterek, biztonsagos kozlekedési zonak, zoldterlletek és
megfeleld oktatasi és nevelési intézmények ezeken a terlileteken csak las-
san kovetik a fejlesztéseket. Ennek kovetkezményeként sok csalad inkabb
az agglomeracidt valasztja, ami tovabb erdsiti a szuburbanizacids trende-
ket. Aki teheti, autdba Ul, autéval megy dolgozni és bevasarolni, autéval viszi
iskoldba a gyermekeit. A torlddas egyre né, a kertvaros pedig lassan felfalja
Onmagat, az emberi élet kiszorul az utcakrdl: a gyerekek nem talalkoznak,
nem ismerik meg a szlikebb kérnyezetiiket, az id6sek kénytelenek a kozle-
kedésben masokra hagyatkozni.

BUDAPEST

A Duna-partok zartsaga és megkozelithetetlensége

Bar Budapest egyik legfontosabb természeti adottsaga a Duna, a folydpar-
tok nagy része tovabbra is nehezen hozzaférheté. Az ipari és kdzlekedési
infrastruktura hosszu évtizedeken at akadalyozta a viz kozvetlen megko-
zelitését. Az elmult években ugyan torténtek fejlesztések, mint példaul a
Rdémai parti strand, vagy a rakpartok ideiglenes lezarasa, de a Duna-partok
integralt fejlesztése és a varos életébe valé bevonasa nagyon lassan alakul
ki. Ha a XI. kerlletiek az él6 viz kbzelségére vagynak, ma szinte csak a ko-
paszi-gati parkban tapasztalhatjak azt meg. Délebbre a multbdl ottfelejtett
ipari telephelyek és sorra épulé laképarkok hermetikusan elzarjak elélik a
folydpartot. Ez a csaknem masfél kilométer hosszu sav a varos beépitett ré-
szein az egyik leghosszabb bejarhatatlan és hozzaférhetetlen partszakasz.

Civil és startup szektor alacsony jelenléte a varosban

Bar Budapest dinamikusan fejl6dé civil és startup szektora komoly poten-
cidllal bir, ezek az eréforrdsok gyakran nem jelennek meg a varos alakita-
sadban. Mind a kozterlileteken, mind az elnéptelened6 kereskedelmi ingat-
landllomanyban, mind a rozsdadvezetekben sok olyan tér van, amiknek az
allapota a hasznalat hidnya miatt csak romlik. Mindekdzben a varosban a
kreativ alkotdk, mivészek, alternativ szinhazak és alkotdcsoportok, startup-
perek és gardzsm(ihelyek, civil szervezetek és egy-egy ligy mentén ad hoc
szervez6dd tarsadalmi csoportok folyamatosan helyszint, bemutatkozasi
lehet6séget keresnek. Rengeteg kreativ, alkotd, jobbitd tarsadalmi energia,
amely ma nem taldl teret.

®E

Rakpart, 2023

Fotd: Simon Zsuzsi /
Valyo
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Vizionk szerint a Duna-parton tovabbhaladva
déliiranyban egészen az Araszté-partig,

egy parti sétanyt, arra felfiizve pedig valtozo
intenzitasu és valtozatos hasznalhatésaggal
rendelkezd parti kozteret lehetne felfiizni,
amely az aktiv rekreacionak, mindenki
szamara elérheto sportnak, jatéknak,
piknikezésnek, kiiltéri rendezvényeknek, de
akar vendéglatohelyenek is helyet teremt.

A Duna-part menti terililetek parkositott koztérré valo atalakitasa és fejleszté-
se a BudaPart, a Kopaszi-gat, valamint a Diirer Kert magassagaban véget ér.
Nem csak, hogy nincs kihasznalva a partszakasz potencialja, hanem gya-
korlatilag meg sem kozelithetd, vagy erésen akadalyozott a vizpart elérése a
Bert kifolyét kovet6 budai Duna-partszakaszon.

A part ezen szakaszan tobb ponton elképzelheté szabadstrand kialakitasa,
nem-motoros vizi sporttevékenységek, mint kajak, kenu, SUP, kikotés és azt

tdmogatd infrastruktura kialakitédsara is van tér. Ezek a hozzavetélegesen mi-

nimalis beavatkozasok jelentés mértékben névelik a kornyék értékét — mind a

kornyezd lakdparkok ingatlan értékét, mind a kornyék és a kerlilet vonzerejét. @ @

Az érintett partszakasz, ahogyan a terliletet érinté Galvani hid terveztetését Alsé part a Bert

is mar tobb izben kezdeményezték kiilénb6zd szereplék (Metrodom, BFK), kifolyénal, hattérben a
de eddig mind félbe maradtak. Ez is mutatja, hogy nem csak lokalis szinten, Kopaszi gat csucsa és
hanem keriileti és varosi Iéptékben is milyen tag érdekeltséggel és jelents- az Atlétikai stadion
séggel bir a érintett duna-parti szakasz fejlesztése és életre keltése.

A kdzvetlen szomszédsagban éplilé Metrodom ingatlanfejlesztések és tdvo- @ @

labbi vonzaskdrzetben taldlhatd lakdéplileti beruhdzdsok szamara is érték-

novel6 tényezéként szamolhatunk a Duna-parti sétany kialakitasaval. Ezaltal Atnézeti kép a Duna-
egy elérhetd vizparton csendes, biztonsagos, z6ld kérnyezetet teremthetlink,  part; teriiletekrdl,

a Duna vizének kdnny(i megkozelitésével és valtozatos szabadtéri tevékeny- a Rakdczi hidtdl az
ségek lehetéségével. Araszté partig




VIZSGALAT
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A Duna-part
megkozelitését
blokkolé
terillethasznalatok
és keritések

0

A part megkozelitését
segité 6sszesen két
darab Iépcsé és a
meredek sziklas rézsli
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Az érintett partszakaszt a koncepcié el6készitéseként egy helyszini, cso-
portos bejaras soran vizsgaltuk az aldbbi szempontok szerint:
keresztirdnyu megkozelithetéség, hossziranyu atjarhatdsag, teriilethasz-
nalatok, értékek, potencialok, akadalyok, hidnyok, szubjektiv éimények. A
terliletet szakaszokra osztva jartuk be, bizonyos részeket azonban egyalta-
lan nem tudtunk megkdzeliteni (szivattyutelep alatti Duna-partszakasz).

Elmondhatd, hogy a vizsgalt, Bert-sétanyként tervezett Duna-partszakasz
elhanyagolt allapotu, a megjelend passziv emberi életjelek inkabb rongald
jellegliek (illegalis hulladéklerakas). A part toltés feletti részén zarvanyként
megjelend, zavard, nem a helyszinhez ill6, a partmenti hossziranyu atha-
ladast gatlo teriilethasznalatok fordulnak el6 (beton lerakat és sitt tarolas,
kutyas bungalé telep, szivattyutelep).

A Budafoki ut feléli keresztiranyu megkozelitést a maganterileteket védé
keritések és falak blokkoljak, csak bizonyos pontokon lehetséges a part
megkozelitése, ha az arra jaro elég szemfiles és tudja, hol kell keresni az
“atjarast” a keritések kozott. A kdzvetlen Duna-partra vald lejutast a mere-
dek és susnyas rézsu, illetve a lejarast segit6 Iépcsék, rampak hianya teszi
nehézkessé vagy lehetetlenné.

A kozvetlen Duna-parton jellemz8en csendes, nyugodt, természetkozeli
benyomasa lett az embereknek. A hangosabb morajlast, csobogast

és zubogast a két kifolyénal figyelhettiik meg, amit a Dundba 6mlé

viz okozott. A toltés rézslje felett a varosi zajok mar érzékelhetéek:
épitkezés, autéforgalom, ipari tevékenység zaja. A felsé platon a varosi és a
természetes vildg mezsgyéje érzékelhetd.

A DUNA

Egyéb értékek

egykori hajorakodé fémszerkezete

Durer Kert utan alld kis tégla toronyépilet

Bert-kifolyo épitett elemei és a kifolyd egyedi kornyezete
Keser(i-ér zsilip

hazi készitésl beton 1épcsé lejard

kilonb6zé felszinboritasu partrészek: beton, homokos,
kavicsos, sziklas

dimbes-dombos arnyas felsé partrész

természeti értékek:

flves nagy szabad terek

fas ligetek, erd6széli tarsuldsok

vizparti nyarfasok és flizesek

®

Az atjarast
akadalyozd, de egyedi
értéket képviseld
egykori hajérakodd
fémszerkezete

®

A Bert kifolyo és
kornyezete

@

A nehezen
megkozelithets, am
kiilénb6z6 févenyd
partszakaszok (beton,
homok, kavics, sziklas)
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Budapesti példak
feldjitott Duna-
parti sétanyokra és
parkokra (csepeli,
pesterzsébeti és
6budai helyszinek)
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A Duna-part ezen szakaszan tobb ponton elképzelhet6 szabadstrand ki-
alakitasa. A kiilonb6z6 partboritottsag (beton, kavics, homok) mind leheté-
vé teszik a viz megkozelitését, strand kijelolését. A flirdés lehet6ségének
egyetlen (nem jogi) akadalya, a vizpart jelenlegi nehéz megkodzelithetésége:
meredek rézs(, amely vagy betonbdl épitett, vagy természetes partfalu, fas
vegetacidval slirlin benétt. Lépcso, lejard jellemzéen nincs a teljes szaka-
szon csak hellyel-kozzel fordul eld, ezen a téren mindenekel6tt érdemes
beavatkozni. Emellett a minimalis infrastruktura kiépitését kovetéen (mosdo,
0lt6z6), és a kijelolt helyszinen vett viz mintavételt kdvetéen meg is kezdhe-
té a nyari flrdézés.

Egy fokozattal tobb és komolyabb beruhdzast igényelnek a magasabb szin-
vonall, egyéb vizi sportot tdmogatd beavatkozas (pl. fauszoda, kajak-ke-
nu-sup bérlés, kikoto).

A Duna-part megkozelithet6ségének és ezaltal a Bert sétany atjarhatésaga-
nak biztositasa, elérhet6é Duna viz, szabad, vizparti, z6ld kozpark létrehozasa-
nak érdekében az aldbbi el6készité feladatok lebonyolitasa sziikséges.

El6készit6 feladatok
e Hajléktalan lakdk elhelyezése
e Betongyar FCSM lerakdhely felszamoldsa, karmentesitése

e Metrodom és egyéb szomszédos teriiletek, utcak feldli nyilvanos nyitas
kialakitdsa és hosszutavu biztositdsa

e Hulladékleraké jelleg megsziintetése
e Partilejarok kiépitése
o Kdzépsdé/fels6 sétany létesitése

A DUNA

A vizsgalt teriilet egyes szakaszain mar jelenleg is megfigyelhet6 a vizi-
6énkban szerepl6 haromszintes sétany-rendszer. Cél, hogy a partszakasz
teljes hosszan akadaly nélkili lehessen végigsétalni és -kerékparozni,
lehet6ség szerint a toltés felsd szintjén, a téltés kozép magassagaban és
kozvetlenll a Duna-parton.

Alsé sétany

Az Alsé sétany kozvetleniil a Duna vizpartja mentén, alacsony vizallas
esetén jarhatd, extenziv, nem kiépitett sétany, mindéssze annak rendszeres
Uzemeltetése (hulladékgyjtés), karbantartasa (uszadékfak, ké- és beton-
sarkantyuk) sziikséges. Ezen Kiviil az elképzelt strand is ezen a szinten
érvényesll, am az azt kiszolgald létesitmények (mosddk, 61t6zék) nem itt
kapnak helyet. Az alsd-sétanyszint biztonsagos és sri elérhetéségén
kiemelten javitani kell.

Kozéps6 sétany

A Kozépsd sétany a partfal, azaz a jelenleg meredek partmenti rézsd ko-
zépvonaldban huzdédik, valtozé magassagban és szélességben. Ez jellem-
z6en inkabb spontdn mddon kialakult csapas nyomvonal mentén kijeldlhetd
extenziv, de biztonsdgos 0svény. Erre lehet és érdemes épiteni egy — mér-
sékelten magas vizallas esetén is - végigjarhatd sétanyt, ami szintén nem
tllzottan kiépitett, pusztan egy vizateresztd burkolattal fedett, erdei, néhol
vad, kalandos Utvonal. Az Alsé és Fels6 sétany kozotti atjarhatdsag ennek
is része.

Fels6 sétany

A Fels6 sétanyon térténhetnek meg az intenziv teriilethasznalatok. Ez a
sétany egyes déli szakaszok kivételével jelenleg is végigsétalhatd, am nincs
hasznalatban annak elzart jellege, és keresztirdnyu megkdzelithetetlensége
miatt. Jelen dllapotaban hulladéklerakoként hasznalt, am természeti érté-
kekkel (szukcesszids folyamataban vizsgalhatd erd6széli pionir tarsulds)
most is bir. Ezen a fels6, széles, jellemzéen szabad, gyepes terlileten kapna
helyett tobb rekredcios funkcio, szabad térhasznalat, és mikddne extenziv,
természetkdzeli kozpark jelleggel. Itt huzédna végig az Eurovelo 6 kerék-
parut, ahhoz mélto, szinvonalas és biztonsagos, aszfalt burkolattal kiépitett
utvonala.

SETANY-
RENDSZER

®

A jelenlegi also,
kozépso és fels6
sétany a vizsgalt
Duna-part szakaszon
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A sétanyok kialakitdsa mellett fontos, hogy minél tdbb helyen, jellemz&en

a feltard utcak végén legyen “kapuja” a parknak, illetve, hogy minél tébb
ponton lehessen lejutni kdzvetlenil a vizpartra a toltés rézs(in. A Duna-part
megkozelithetéségének biztositdsa a hagyomanyos Iépcsé és rdmpa mel-
lett jatékos, kalandos format is Olthet: cslszda, kotélmaszd, ficcenések.

A DUNA
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Térkép a
Hengermalom ut -
Galvani ut kozotti
szakaszrél a meglévé
értékek, a javasolt
megkdzelitési
lehet6ségek és az
egyes szakaszok
jellegének
megjelolésével

00,

Térkép a Galvani

Ut - Arasztd part
kozotti szakaszrol a
meglévd értékek, a
javasolt megkozelitési
lehet6ségek és az
egyes szakaszok
jellegének
megjelolésével
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HENGERVAROS

Kelenfold Dunahoz kozelebbi része
hagyomanyosan a varos ipari zonajakeént,

az egyre novekvo metropolisz mindennapi
kenyerét adta. A rendszervaltas utani Uj korszak
a hatalmas ipari zonak fokozatos atalakulasaval

jart. Ma a teriiletet daruk és betonkeverdk zaja

tolti be, a kornyék ingatlanfejlesztési zona lett.

Az eddigi fejlesztések jellemz&en stratégiai koncepcid nélkdil, leginkabb
ingatlanpiaci érdekek mentén valésultak meg. A Hengermalom koérnyékén ma
még jellemzéen gazdasdagi (kereskedelmi, logisztikai, ipari) funkciok talalha-
tok, azonban a Szerémi Ut és a Duna-part k6zotti terliletek gyors valtozason
mentek keresztiil az utdbbi években. A kordbbi kiilvarosi jelleget laképarkok
és irodahdzak valtottak fel, a folyamat pedig egyre gyorsul. Mindekdzben
kozlekedési, infrastrukturalis fejlesztések alig kovetik a varosrész fejlédését.

Az irodahazak terén mar az 1990-es évektdl elkezd6d6tt egy nagyobb
fejlesztési hulldm. A 2000-es évektdl napjainkig folyamatosan épilnek az
Uj irodahdzak is, a Rakdczi hid tuloldalan 1évé Infopark terliletéhez csatla-
kozva. A 2020-as években Iéptékvaltas torténik: mikdzben Budapesten az
irodapiac folyamatosan lassul, a kdrnyéken épiilé Uj irodahdzak tébb, mint
400.000 m2 alapteriiletet tesznek ki, akdr 20-30.000 embernek munkat
adva a kérnyéken.

A bekdltdzé bérlék jellemzéen kereskedelemmel foglalkoznak, de tdébb kuta-
tas-fejlesztéssel foglalkozd cég is helyet taldl itt, valamint az dllamigazgatas
egy része is ide telepll a kdzeljovében. Az dtalakuldst csak lassan kovetik a
munkahelyeket kiszolgdld szolgaltatdsok, kevés az étkezési, kikapcsolddasi
lehetéség. A vallalatok egy része aktivan keresi a kapcsolatot a kornyék-
kel, a Duna-part kérnyéki rendezvényhelyszineken rendszeresek a céges
események.

Az utdbbi években atadott, a jelenleg éplilé és kdvetkezé években terve-
zetten dtadott lakdsokban 6sszesen 6300 lakas épdil, ami akar 10-15.000 Uj
lakot jelenthet. Ezek a lakdsok egy olyan terliletre éplilnek, ahol koradbban a
lako funkcié nem volt jellemzé, ezért a megfeleld intézményi és egyéb infra-
struktira sem all rendelkezésre. Az Uj lakok jellemzéen a Fehérvari Ut menti
és az azon tuli lakételepekhez tartozd szolgaltatdsokat veszik igénybe, ezek
azonban jellemzéen az 1 km-es (15 perces) kornyék hataran kiviil esnek. Ez
amellett, hogy kihivasok elé allitja a kerliletet, hatalmas potencialt jelent a
terlilet atalakuldsaban és fejlesztésében.

A kdrnyék tombjei az ipari funkciok igényei szerint alakultak. Mig a jol sé-
talhato, varosias tombok a bels6-ldagymanyosihoz hasonld, 60-150 méter
oldalliak, a kdrnyék tdombjei a jarmivek kdzlekedésére optimalizaltak, 300-
600 méteresek. Tudatos varosfejlesztési stratégidk hidnyaban lako funkcio
megjelenésével a tdmbok atjdrhatésaga tovéabbra sem javul jelentésen. @

®

Bozsik Barbara:

A Galvani hid budai
hidfé térségének
tervezése

2022.
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Légifotd, kbzéppontban
a kelenfoldi ipartelep

Forras: Fortepan, MHSZ
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Az Uj, félvarosias lakotombok — bar az alsé szinteken gyakran Kis-
kereskedelmi egységek és szolgaltatdsok taldlhatok — nem hoztak
Iétre Uj kapcsolatokat a kdrnyezetiikkel, és tovabbra is zart egy-
ségekként miikddnek. Jellemzdéen elszigetelt terliletek maradnak,
amelyeket keritések vesznek koril, és hidnyoznak a haldzati rend-
szerbe illeszked§ feltdrd Utvonalak. Ezeknek a megteremtése kulcs-
fontossagu ahhoz, hogy az Uj lakéteriiletek és szolgaltatasok kozott
vonzé legyen gyalog és kerékparral kozlekedni, és a kiépll6 lako -és
irodaparkok valédi varosrészként mikodhessenek.
\
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felmérés a kdrnyékbeli
szolgaltatasokrol
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A Hengermalom kdrnyékén tehat az utdbbi években egy Uj varosrész alakul
egy olyan terlleten, ahol az infrastruktura és a szolgaltatasok erre a valto-
zasra nincsenek megfelel6en felkészitve. Ennek kapcsan készitettlink egy
kutatast, amelyben feltérképeztiik a szlk kornyék jelenlegi szolgaltatasait, a
jellemz6 funkcidkat, valamint azokat a hidnyossagokat, amelyek kiiléndsen
szembetlinGek.

A kornyéken jelentds a szolgaltatasok szama, 6sszesen 70 helyszin talal-
hato, ahol a szépségapolasi és autdhasznalattal kapcsolatos szolgaltata-
sok domindlnak. A gasztrondmiai kinalat is széles, 40 vendéglato egység
taldlhatd, amelyek koziil sok az irodai dolgozok igényeit célozza, ugyanakkor
kozllik minddssze egy a kézmives vendéglatdhely. Az lzletek szama 39,
amelyek kozo6tt a lakberendezési lizletek dominalnak (8 helyszin), 6ket kdve-
tik az élelmiszerboltok (minddssze 5 hely) és a jarmiszakiizletek (4 hely). @

A kornyéken 17 sportolasra alkalmas szolgaltatas talalhatd, melyek kozil 7
szabadtéri vagy vizkodzeli, ami 6sszességében kielégit6 kinalatot jelent. A
9 db szdrakozasi lehetéség kozil a Diirer Kert és a Kopaszi-gat emelkedik
ki, amelyeket klasszikus szérakozéhelyként lehet értékelni. Ugyanakkor a
Kopaszi-gaton a hangos éjszakai bulik szama jelentés, ami egyre nehezeb-
ben dsszeegyeztethetd a lakod funkciokkal. A kulturalis és k6z0sségi kate-
goridkban viszont mindéssze 3-3 helyszint azonositottunk, ami egyértelm(
hianyossagot jelez.

A kdzbsségi és kulturdlis kategdridba sorolhatd helyek szama a kornyéken
rendkivil alacsony. Szinhaz vagy hasonld kulturdlis intézmény egyaltalan
nem taldlhatd, bar a Nemzeti Szinhaz és a MUPA relativ kdzelsége részben
enyhitheti ezt a hidnyt. Kényvesboltbdl minddssze egy taldlhatd a térségben
(az Ujbuda Centerben).

A kézmlives pékségek szama szintén csekély; egyetlen ilyen pékség, a
Marmorstein taldlhatd a kérnyéken, amely azonban nehezen megkézelithetd
(a Félegyhazi lancnak van egy egysége a Budaparton). Kézml(ves sorhaz
nem talalhatd, és a j6 minéségl barok, kocsmak hidnya is régdta problémat
jelent a kdrnyékbeli k6z6sség szamara.

A sportolasi lehet6ségek szama 0sszességében megfeleld, kiilondsen a
vizi sportok terén kinalkoznak lehetéségek. Ovodak kdziil csak a MOL &ltal
fenntartott kerllt be az adatbazisba, de ez sem nyilvanos intézmény. Jat-
szbterekbdl szintén kevés taldlhatd, és bar a gaton van néhany, ezek tavol
lehetnek a helyi lakosok szdmara. Kutyasétaltatds szempontjabdl is kihivast
jelent, hogy a gat nem kutyabarat, igy erre csak a Hengermalom felé van
lehetéség, a Bert sétanyt rendszeresen hasznaljadk a kutydsok is.

A gyerekeknek sz6l6 fejleszté programokbdl néhany eldugott lehetéség
érhetd el, de valdszinlileg nagyobb igény lenne hasonlé szolgaltatasokra.
A csomagautomaték koziil a legkdzelebbi az Ujbuda Centerben talélhatd,
ezért célszerl lenne egyet kozelebb telepiteni, amely nem csak a helyiek
kényelmét szolgalna, hanem forgalmat is generalhatna a Budaparton.

A kdrnyéken hidnyzik a minéségi élelmiszerkinalat, ezen beliil a z6ldséges
is, bar egy korabbi prébalkozas a lakdk elmondasa szerint sikertelen volt. A
parkokat az adatbdazisban kiilon nem részleteztiik, de a Hengermalom-Ko-
paszi gat vonala teljes egészében parkositott teriilet, ami ipari kdrnyezet-
ben ritkasdgnak szamit, és potencidlisan vonzé lehet a tavolabbrol érkezék
szamara is.

HENGERVAROS

Jelmagyarazat

szolgaltatas
gasztrondmia
uzlet

sport
szérakozas
kozbsségi
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HELYI
KOZOSSEGEK

A Hengermalom projekt elokészitésénél

szerettiik volna minél mélyebben megismerni
a kornyezetben lakok és dolgozdk
véleményét, hogy arra épitve dolgozhassuk

ki a helyszin jovéjét. Egy ujonnan létrejott
kozosségrol van sz6, aminek nincsenek még
kialakult kozosségi terei, vagy csak erésen
kontrollalt maganteriileteket latogatnak,
ezeken a tereken pedig nem lehet példaul a
kozteriileteken megszokott modon standolni
vagy kérddéivezni. Beléptiink a most alakulo
helyi Facebook-csoportokba, itt kezdtiik el
bevonni a kornyékbelieket, késobb pedig a mar
bekapcsolodo lakok is segitették az elérést.

Els6ként kérddives felmérést végeztiink, amelynek célja a helyi lakosok LAKOSSAGI
igényeinek és elképzeléseinek feltérképezése volt. A kérdéivet 2023. julius KERDOIV
19. és oktdber 30. kozott lehetett kitdlteni, a legtdbben a Kelesztés prog-

ramsorozat ideje alatt, illetve augusztus folyaman adtak valaszt. A kérddivet

online a Hengermalom és a Valyo k6zdsségi média feliiletein, offline pedig

lakossagi workshopokon és a Kelesztés eseményein népszerisitettik.

Emellett célzottan is megosztottuk helyi Facebook-csoportokban, példaul a

tébb mint 1600 tagot szamlalé BudaPart Lakéi csoportban is. Osszesen 401

kitoltés érkezett a kérdéivre, ezek eredményeit foglaljuk 6ssze az aldbbiak-

ban, részletes adatokat a 3. Mellékletben lehet megtekinteni.
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Kito1t6k demografiaja

A vélaszadok kozel kétharmada (266 f6) a Hengermalom kérnyékén vagy a
XI. kerlilet mas részein él, a tobbiek jelentés része Budapesten lakik. A nem
XI. kerdleti kitdlték tobb, mint fele dolgozik a Hengermalom kdrnyékén. A
valaszaddk 60%-a tobb mint 6t éve lakik jelenlegi otthondban, azonban a
Hengermalom kozvetlen kozelében él6k kdzel kétharmada kevesebb mint 6t
éve él itt. Az itt él6k tobbsége hosszu tavra tervez: 90%-uk tobb mint harom
évig szeretne maradni jelenlegi lakhelyén. A kérnyék lakéinak csak negyede
dolgozik a Hengermalom k&zelében, tébbséglik a varos mas kerlleteibe jar
munkaba. A valaszadok jelentSs részének (75%-anak) van gyermeke, kozii-
IUk a legtébben 0-3 éves gyerekeket nevelnek.

A kornyék értékelése és igényelt szolgaltatasok

A kitolték 70%-a szerint a Hengermalom kdrnyéke jél vagy nagyon jél meg-
kozelithet6, és még a nem Xl. kerliletben él6k 60%-a is pozitivan nyilatkozott
a Hengermalom elérhet&ségérdl. A mindennapi szolgaltatasok elérhetésége
azonban vegyes értékeléseket kapott: a vdlaszaddk 40%-a kdzepesnek
(5-6s skalan 3 pont) itélte, az atlagpontszam pedig 3,4 volt. A valaszaddk
60%-a ugy véli, hogy a Hengermalom és a Kopaszi-gat kornyékén jelentés
kihasznalatlan lehetéségek rejlenek.

A legnépszer(ibb programtipusok k6zott a kozdsségi események (fesztiva-
lok, el6adasok, workshopok), az el6addml(ivészeti programok (koncertek,
szinhazi el6adasok) és a piacok (termeléi, vintage, designer) alinak, ezeket
a valaszadodk legalabb kétharmada tamogatnd. Emellett jelent6s az érdek-
I6dés a képzémlivészeti és gasztrondmiai események irant is. A jovébeli
szolgaltatasok koziil a vendéglatohelyek a legkeresettebbek, kiilondsen

a menzak, kavézok, pékségek és barok. Szintén népszerlek lennének a
kozosségi hazak, kiallitdterek és rendezvényhelyszinek. Kevésbé keresett,
de még mindig sokan érdeklédnek a kozosségi irodak, élelmiszeriizletek és
konyvtarak irant.

HELY1 KOZOSSEGEK

Gyerekbarat funkciok

A kérdéivet kitolték 45%-a igényt tartana gyerekbarat funkcidkra, és ezen
valaszadok felének van 0-3 év kdzotti gyereke. A jévében ahogy a kisgyer-
mekek sziilei fokozatosan térnek vissza a munkaer6piacra, a gyerekfel-
Ugyelettel és oktatassal kapcsolatos szolgaltatasok, valamint a csaladbarat
programok és helyszinek iranti igény még tovabb névekedhet. A legnép-
szer(ibb gyerekbarat dtletek kdzé tartoznak a jatszoterek, jatszéhazak,
nyari napkozis taborok, kreativ foglalkozasok, valamint a gyermekmegé&rzés
munkaid8ben. Az elképzelések kdzdtt szerepeltek a sziildket is bevond
csaladi programok, valamint gyerekeknek szdl6 k6zosségi terek un. Teen
Lounge-ok is.

Hengermalomhoz kapcsolodé lakossagi otletek

A szabadszavas valaszokbdl tobb fontos Otlet és meglatas szlletett. A
legtdbben kutyabarat, akaddlymentesitett, kerékparosbarat és klimabarat
kialakitas jelentéségét emlitették. Tovabba fontosnak tartottak a tarsadalmi
szemléletformalast és a természethez vald kotédés erdsitését. Kiemelték,
hogy a helynek inkluzivnak, mindenki szdmara nyitottnak kell lennie.

A szabadtéri lehet6ségek kozil a lakosok szivesen latnanak futopalyat,
street workout palyat és egyéb kiltéri sporteszkozoket. Emellett merész 6t-
letként meriltek fel a kiilonféle maszépalyadk, magasbdl ugrasi lehetéségek,
maszofalak, valamint nagy csUszdak, skateparkok, pumpapalyak, illetve
gbrdeszka- és gorkorcsolyapalyak kialakitasa. A beltéri lehetéségek kozott
az edz6termek, tanctermek, joga- és kiizd6ésport-helyszinek kaptak hang-
sulyt. Extrémebb Gtletek k6zott szerepel beltéri gordeszkapadlya, fogdcs-
kapalya, drénreptér és kisauto-palya létesitése. Emellett igény mutatkozott
squashpalyak, pingpongasztalok, darts- és snooker pubok, valamint szauna
és uszoda kialakitasara is.

A vélaszadok fontosnak tartottdak a Hengermalom térténetének bemutata-
sat, emberi torténetek kiemelését, és a helyhez kdt6d6 programok szerve-
zését. Felmerlt a malomfesztival koncepcidja, helytdrténeti kidllitasok, va-
lamint olyan események, amelyek kiaknazzak a hely egykori ipari funkciéjat.
Az 0sszegyljtott igények és otletek alapjan megallapithatd, hogy a Henger-
malom kornyéke szamos lehetéséget rejt a kozdsségi élet, a kulturdlis és
szabadidds programok, valamint a csalddbarat szolgaltatasok fejlesztése
szempontjabol.

©

Milyen szolgaltatasok
érdekelnének a
Hengermalom
kornyékén?

(csak a 11. kerdleti
lakosok valaszai - 263
f6)
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A kérdéiven fellil két helyszini workshopot is rendeztiink a kdrnyékbeli
lakdknak. A workshopok célja az volt, hogy minél tobb, a Hengermalom
kozelében él6t és dolgozdt megszolitsunk, és elsé kézbdl beszélhessilink
vellik a kornyék problémairdl, a hianyzo funkciokrodl és az épliletekben rejlé
lehetéségekrdl. Az alkalmakon 12-20 résztvevd jelent meg, kdozottiik tobben
helyi (Budaparti) lakosok és munkavallalok.

A workshopok soran el&szdr kdrbevezettlk a résztvevéket az épliletekben,
majd egy térképezésre hivtuk 6ket. A résztvevék kiildnbdzé funkcidkat jeld-
16 ikonokat helyezhettek el egy Kelenfdldet és kornyékét abrazold térképen.
A kOz0s térképezéssel azt vizsgaltuk, milyen tdvolsagra vannak a résztve-
vék lakohelyétél az alapvetd szolgaltatasok, intézmények, zdldfellletek,
kikapcsolédasi lehet8ségek, ezaltal képet nyerve arrdl, hogy mik azok, amik
nincsenek jelen a kornyéken. A valaszokbdl az latszott, hogy a Budaparton
és a Kopaszi gaton megtaldlhatdk ugyan szabadidés terek, a bevasarlast,
szdrakozast, kozosségi funkcidkat azonban jellemz&en mashol talaljak meg
a résztvevék.

A térképezésbdl kiindulva ezutdn otleteket gyd(ijtottiink arrél, hogy mit
latndnak szivesen a Hengermalomban. A kévetkez6k hangzottak el:

e Mindennapi alapszolgaltatasok: évoda, bdlcséde, kdnyvtar, posta, kor-
manyablak, orvosi rendel§, bank, élelmiszerbolt, z6ldséges, ATM

e Piac, éjszakai piac
e Kultura, szérakozas: “kicsi Bartok”, kulturkocsmak, kiallitohelyek,
“normalis” kocsma

o Kodzdsségi terek: workshop helyszin, gyerek jatszéhaz, napkozi ifjusagi
tér, kozosségi haz, kozosségi javitomUlhely (repair café), kozosségi kert
grillezével, felnétt kreativ jatszéhaz

e Dundhoz kapcsolodo funkcidk: szabadstrand, SUP-kikété (a jelenlegi
strand fizet6s, ennek az alternativaja), BKK hajédllomas

e Sport: skatepark, boulder fal

e Kobzbsségi munkahelyek: coworking iroda, kzosségi tér szabaduszdk-
nak, bér, asztalos, képzém(ivész mitermek

HELY1 KOZOSSEGEK

Ezek kozll végll két Gtletet, a piacot és a felnétt kreativ jatszohazat dolgoz-
tak ki mélyebben a résztvevék csoportokban.

A lakdk javaslatai a piac kapcsan a workshopon:

e Zartvagy fedett piactér is legyen, hogy minden idében meg lehessen
tartani

e Helyi, min&ségi élelmiszerpiac (pl. szezonalis éleimiszerek)

e Atermel6i arukat kombinaljak helyi vendéglatassal (pl. a halpiac, Czakd
kert, Hold utca meriltek fel korabbi példaként)

e A gasztro piac mikdédhetne tematikus napokkal

e Visszatéré heti kiteleplilések lehetnek, de emellett dllandd arusok is (pl.
vegan étterem, delicatesse bolt)

e Specialis funkciok: éjszakai piac, bolhapiac

e Fenntarthatdsdgi szempontok és a kozdsségi igények figyelembevétele.

e Hangsuly a szabadtéri élményen és az allanddsagon

A feln6tt miihelyre érkezett Gtletek:

e Az lizemeltetés a napkdzben itt mikdodé mlitermekkel egyditt, esetleg
azok tereiben térténhetne, aki napkdzben itt alkot, az este tarthatna
foglalkozasokat

e Kézmilves foglalkozasok (agyagozas, festés, bér, varrds, asztalos kurzus)

o Kozdsségi konyha és gasztrondmiai workshopok (chef parade, borasz,
cukrdsz kurzus)

e Fontos a felszabadult Iégkor (pl. a Fess neki sorozaton lehet kézben
inni, beszélgetni)

e Fontos a kézos brand, kommunikacié, egy naptarba gyllnének az alkal-
mak, igy egy helyen keresnék a résztvevék

e Az Onkormanyzat tdmogathatja palyazattal

e A worksopokat kiegészithet6k mas k6zosségi események, pl. szinjatszo
kor, konyvklub, filmklub, feln6tt LEGO csoport, vitaestek
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A masodik alkalommal a Kelesztés alatt beszélgettiink a résztvevékkel
harom csoportban. Itt csak egy 6tletbérzére volt idénk, ismét sok kozds
pontot taldltunk a korabbiakkal.

Az egyik csoportban a hangstly a konny( elérhetéségen volt, a részt-
vevék a megfizethet6ség mellett az alacsony kulturalis kiiszobot is fontos
pontként fogalmaztak meg. Ennek eszkdze lehet, ha az ipari tér részben
megmarad a maga “koszos”, massziv jellegében, igy teret adhat akar az
ilyen varosi terekben jol miikédé sportoknak (BMX, gordeszka, kiizdéspor-
tok), akar prébatermeknek, vagy ehhez az arculathoz igazodé kiallitdsoknak
és kulturalis programoknak is, mint egy “ipari Juranyi”.

e Mdvészetiinkubatorhaz, kiallit6-és vasartér

e Bulihelyszin (a silé hangszigetelésének a megolddséaval), vendéglatassal
e (kert)mozi, akdr mas kultéri programokkal (korcsolyazas) 0sszekotve

e olvasokorok, workshopok, felnétt k6zésségi programok

e gyerek és kisallatbarat hely, foglalkoztato

e  Kkisebb kézmlves vasarok

e Onkormanyzati fesztivalok, tematikus hetek Uj helyszine

A masodik csoportban erés szempontként meriilt fel a Duna parttal valo
kapcsolat, ezt sport és kozosségi programok helyszineként is elképzelték a
résztvevok. Ezen kiviil a kozosségi terekrdl otleteltek itt a résztvevék, mind
bérelhetd terekrdl, rendezvényhelyszinekrél és allandé intézményekrél szo
esett. Ezek jol kapcsolddnak a (k6z0sségi) iroda funkcidhoz, amit szintén
tdmogattak.

o Bérelhetd koz0sségi terek (k6zos konyha, prébaterem, worskhoptér,
sorf6z6, szllinapi tér)

e Rendezvényhelyszin (céges rendezvények, workshop terek)

o Kidllitotér, mlitermek

e  Konyvtar

e Alternativ szinhazi jatszétér

o KozOsségiiroda (az egykori Miiszi mintajara)

o EI6 és megkdzelitheté Duna part (kikdts, sportpark, szabadstrand)

e Piacok (zoldség és design piac is)

e Szdrakozdhelyek (kilil§s teraszos és buli egyarant)

A harmadik csoport a Hengermalom specifikus tereirél gondolkodott, igy
arra hoztak javaslatokat, hogy az als¢ és a felsé szinteken, vagy a silot és a
malmot hogyan lehet masképp hasznalni. A csoport hozott hasonld 6tlete-
ket is, mint a tobbiek, de szdba jottek kilonleges, egyedi dolgok is.

e Airsoft palya a malom pincében

e KOzOsségiiroda, kdvézo az alsé szinteken

e Tudomanyos jatszohaz a malomban

e Csoportos edzéterem, fitness, ping ponggal feldl
e Csillagvizsgalé a tetén

e Szabadesés szimulator, falmaszas a sildoban

HELY1 KOZOSSEGEK

A Kelesztés latogatdi nem csak a workshopon, hanem a fesztival alatt
kihelyezett hirdetéoszlop feliiletén is adhattak visszajelzést otleteikrél. A
képen lathatd otletek sokszinlek, és kiilonb6zé tipusu funkcidkat javasolnak
az éplletek és az udvar szamara.

Az elképzelések a kovetkez6 kategoriak koré csoportosithatdk:

o KOzOsségiterek, szorakozas, kultura: pl. klubok, kdzésségi kavézok,
maszdfal, tdncterem, kdzosségi probatermek, mozi, kertmozi szinhdz,
zenei koncertek, rooftop bar, techno bulihely, piac, éttermek, kézm(ves
pékség, bisztrok, borbarok.

e Sport és szabadidé: skate park, fitness park, maszofal, jéga studio,
szabadesés szimulator, urban golf, Iégtorna, 3*3-as focipdlyak, sza-
badtéri programok, kiallitdterem, alkotémdhely, VR tér, cirkuszi sator,
probatermek, fotdstudio.

e Természetkozeli elemek: park, koz0sségi kert, zoldterlletek.

o Koz0sségi munkahelyek: coworking irodak, makerspace, tarsadalmi
vallalkozasok.

Az Gtletek dltalaban illeszkednek a “varoskozpont” és a Duna-parti szabad-

idés tér szerepéhez: a kozosségi élményre, mlvészeti tevékenységekre és

szabadidds programokra koncentralnak, amelyek bevonjak a helyi lakossa-

got és gazdagitjak a helyi kulturat.

HIRDETOOSZLOP

OTLETBORZE
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PARTNERI
EGYEZTETESEK

A Hengermalom hasznositasa csak sok
szereplod egylittmiikodésével valosulhat meg.
Ennek érdekében mar a koncepciodalkotas
soran megkezdtiik a potencialis partnerek

felkutatasat, illetve a jovobeli hasznaldok
szempontjainak, igényeinek feltérképezését. A
folyamat soran onkormanyzati képvisel6kkel,

dontéshozokkal, szakértokkel, helyi lakosokkal
és potencialis bérlokkel egyeztettiink. Ebben

a fejezetben az érintetti kutatas eredmeényeit
foglaljuk 6ssze.

2024. juliusdban megkezdtiik a kapcsolatfelvételt az Ujbudai Onkormany-
zat munkatarsaival és dontéshozodival. Célunk az volt, hogy bemutassuk

a Hengermalom-projektet, és elinditsuk az egylttm(ikddés szervezését.

A lakossdgi egyeztetések, helyszini kutatdsaink és a kdrnyék fejlesztései
alapjan vildgosan latszik, hogy szamos kozfunkciéra lenne igény a kérnyé-
ken, amelyek az 6nkormdanyzat feladatkdrébe tartoznak. Ezek kdzé tartoz-
nak kulturdlis és mlvel6dési funkciok (példaul kényvtar, muzeum, kiallitd-
tér vagy modern mUvel6dési hdz), valamint a gyerekbarat infrastruktura
fejlesztése (példaul dvodak, bolcs6dék).

Az onkormanyzati forrasok korldtozottak, azonban jelentés lehetéségek rej-
lenek kiilonféle palyazati forrasokban. Példaként emlithet6 a Bercsényi utcai
Adaptér kdzosségi kdzpont, amely EU-tdmogatasbél valésult meg.O

Erhardt Attila jelezte, hogy tdmogatni tudja a kerliletben mikodé cégekkel
vald kapcsolatfelvételt. Az eddigi visszajelzések alapjan mindenki nyitott

és tdmogatod volt. Az elsé 1épésként elhintettiik a projekt alapgondolatat, a
kovetkezé feladat pedig egy "coalition of the willing" tipusu egylttmikodés

épitése lesz. @ @

Urban Innovative
Actions (UIA) nev(
Eurdpai Unids
tdmogatasi program
keretében valdsult
meg. A projektben
13 partner vett rész,
0sszkoltségvetése
4,26 millié eurd volt.

Forras: kozigazgatas.
ujbuda.hu/europai-
unios-fejlesztesek/
uia-cup




Az el6készités soran olyan, ipari épliletek helyén létrejott kulturdlis helyszinek képviselGivel beszél-
tiink, aki a Hengermalomhoz hasonl6 helyzetbél és helyszinekrél indultak. Mind technikai, mind
szervezeti tapasztalataik révén segtiették a gondolkodasunkat. Perspektivat nyujtottak arra, hogy
miként érdemes elindulni, milyen kockazatok vannak, milyen miikodési modelleket Iatnak, mikézben
a kortars mivészeti és alkotoi szféraba is betekintést adtak.

@ Godot Intézet
Safar Zoltan, alapitd, vezet6

A Godot Kortars MUivészeti Intézet egy maganfe-
nntartasui muzeum az Obudai Textilgyar épiileté-
ben. 1100 négyzetméteres dsszteriiletével, 700
négyzetméteres csarnok terével és a kdzvetlendl
hozza tartozo 4 szintes épllet egységével egye-
dilallo figgetlen képzémlivészeti intézmény-
ként miikddik ma Magyarorszagon, ahol projekt
room-ok szélesitik a lehetéségek palettajat. Bar
a pandémia alatt egy miikddé muzeumot hoztak
létre, ez az elmondasuk szerint nehezen tarthaté
fenn. Ugy latja, a vendéglatds lehet, ami életben
tarthat egy mivészeti kézpontot, mert a jegyel-
adasok nem fedezik a kiaddsokat.

Zoltan szerint a felujitdsok Utemezése kulcsfon-
tossagu: egy 1100 négyzetméteres helyen bar-
milyen padléfelljitds vagy mas munka hatalmas
koltségekkel jar. A befektetésekkel kapcsolatban
Ovatossagra intett, mert nem biztos, hogy az fog
mUkodni, amit elterveziink. Példaul 6k rendez-
vényekre késziiltek, de végil nem tartottak
ilyeneket. A hely organikusan, [épésrél 1épésre
valo fejlesztését, eszkdzok bérlését tanacsolta.
A galéria egy sokfunkcids gyartelepen kapott
helyet, ahol minden funkcid jelen volt mar korab-
ban is, a funkciévaltashoz igy nem volt sziikség
engedélyekre.
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Goldberger Design District
Remete Tibor, alapito, szervezé

A kreativ rendezvényszervezé és kommunika-
cidés ligynokség, a Superchannel tulajdonosa a
haldzatépités fontossagat hangsulyozta. Evtize-
dek ota a Textilgyar teriiletén mikodteti irodajat,
ahol j6 kapcsolatokat apol a teriilet bérléivel és
tulajdonosaival. A teriileten taldlhaté egy cowor-
king tér, textilipari kiallitas, falmaszo klub, a
Godot Intézet, bemutatétermek és szamos mas
funkcio. Tibor itt rendezte meg a Design District
eseményt, amelyhez lezartak az utcat, és kilon-
leges kulturdlis eseményekkel t61totték meg a
koz0s terlileteket. Az események finanszirozasat
a terlleten m(ik6dé vallalkozasok adjak, Tibor a
bérlék kozott épit haldzatot, hogy a Textilgyar
egyre inkabb egy kozosségként kerliljon fel a
varos térképére.

@ Art Quarter Budapest
Kukla Krisztian, miivészeti vezet6

A Budafokon két évtizede mkodé Art Quarter Bu-
dapest mlvészeti vezetdje az alkotdi kdzpont m-
kodésérdl és jovéjérdl beszélt. Elmondasa szerint
amint kialakul egy k6zosség, a bérl6i szerkezet
magatol alakul, elegendé olykor kisebb valtozta-
tasokat eszkozdlni. A terek egyedi nevet kaptak,
igy a hasznaldk kdonnyebben azonositjak és jobban
belakjak a kiilonbdzé tereket.

Az épliletek tdbb mint hisz éve tarté felujitasa
komoly eréforrasokat igényel, és allandd munkat
biztosit a karbantartéknak. Krisztidn szerint azon-
ban a folyamatot érdemes lenne lezarni, hogy a
hangsuly inkdbb a kreativ tevékenységek tdmoga-
tasdra és a kozosség fejlédésére helyezédhessen.

PARTNERI EGYEZTETESEK

@ Artus Studio
Goda Gabor, mlivészeti vezet6

A Kelenfoldon mikodé Artus Studid vezetdje

a mlvészeti tér mikodésének filozofidjarol és
gyakorlati aspektusairdl osztotta meg gondolata-
it. Naluk a fejl6dés és béviilés folyamata lassan,
fokozatosan indult, ami lehetéséget adott arra,
hogy a k6zb6sség és a hely szervesen alakul-

jon. Az 6nkormanyzattal kotott kdzszolgaltatasi
szerz6dés Uj palyazati lehetéségeket nyitott meg,
ami hosszu tdvon is tdmogatja a studio fenntart-
hatésagat.

A nagy csarnokterekben infrastruktura szem-
pontjabdl a részleges flitési megoldasok —infra-
panelek és h6fluvok — biztositjdk a miikodéshez
szlikséges alapokat. Gabor szerint a studio kul-
csa a felfedezés és az alkalmazkodds: a meglévé
terek és lehet6ségek Ujraértelmezése, valamint
a minimalis, mégis hatékony miikddés megva-
I6sitdsa. Ennek példdja a padldson berendezett
szinhaztér, amihez elbontott épitéanyagokat
hasznaltak fel.

@ Torula

Beke Marton, korabbi szakmai vezetd

A Gy6ri Szeszgyar teriiletén mikod6 miivészeti
kdzpont egy hasznalaton kivili ipari épliletben
jott 1étre. Beszéltlink a kiallitotér kialakitdsanak
nehézségeirél, mint a megfelel falfellilet biz-
tositasa, a vilagitds, a flités és a nagyméretl
mUivek kidllitdsanak lehetésége. Széba keriilt
az el6tétfalak hasznalata, a fliggesztérendszer
kialakitasa, valamint a padléburkolat dilemmai.
A projekt fokozatosan fejl6dott, évente kisebb
beruhazasokkal, mint a mltermek kialakitasa,
aramellatas biztositasa, flités beszerzése és a
bejarat rendezése.

A Toruldban innovativ eszkdzoket alkalmaztak a
kornyékbeli lakosok igényeinek felmérésére, ko-
z0sségi mlivészeti akciokat szerveztek a bevona-
sukra. Alapitvanyi formaban miikédnek, a forma
pedig k6z0sségi szintér, ami egyszer(sitette az
engedélyezési folyamatokat. Bar a tulajdonos
nagy szerepet vallalt a finanszirozasban, fontos
volt, hogy a hely egy kiilonallé entitas legyen.

(™) Juranyi Haz
Rozgonyi-Kulcsar Viktdria, alapitd, vezeté

A részletes koncepcié kidolgozasa és benyUjtasa
volt az elsé 1épés az inkubatorhaz létrehozasa-
hoz, amely a fliggetlen szinhdzak és tancegyiit-
tesek szamara biztosit infrastrukturat préba-
termekkel, iroddkkal és kbzosségi terekkel. A
miikédés megkezdésekor szigoru szabalyokat és
elvarasokat fogalmaztak meg a bérlék szamara a
zOkkenémentes egyittélés érdekében.

A bevételek egy részét a veszteséges, de fontos
tehetséggondozd programokra forditottak, mig

a nyereségesebb produkcidk bevételeit a vesz-
teséges programok finanszirozasara hasznaltak
fel. A Juranyi sikere abban rejlik, hogy egyszerre
biztosit infrastrukturat a mlivészek szamara,
mikdzben az 6nkormdanyzat szamara is elényos,
hiszen bevételt termel és hozzajarul a kulturdlis
élethez.
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KELESZTES -
AKCIOKUTATAS

A Kelesztés programsorozat egyik
legfontosabb célja az volt, hogy bemutassa
a Hengermalomban mint helyszinben és
kulturalis célpontban rejlé lehetoségeket

a széles kozonség és a potencialis bérlok
szamara. A fesztival soran kiilonb6z6
milifajokat, célcsoportokat és programokat
otvoztiink, amelyek sokszinlisége tiikrozte
a helyszin és a projekt alapveté nyitottsagat
és befogado jellegét. A programok széles
spektrumanak koszonhetoéen a fesztival
kiilonbozo érdeklodési korii, koru és hatteri
embereket vonzott, és szamos pozitiv
visszajelzést eredményezett mind a latogatok,
mind a partnerek részérél. A tanulsagok
osszegzése segit megérteni, hogyan valhat
a Hengermalom Budapest kulturalis és

kozosségi életének meghatarozo helyszinéve.
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KELESZTES - KOZOSSEGI PROGRAMSZERVEZES,
MINT A HELYTEREMTES ESZKOZE

A Hengermalom 2024. oktdber 11 és 19 koz0tt, a Kelesztés programsorozat
keretében elészor nyitotta meg kapuit a kozonség elétt. Hala az éplilet-
komplexum 6nmagaban is kuriézumnak szamité ideiglenes megnyitdsanak,
a valtozatos kulturalis, gasztrondmiai, koz0sségi és szakmai programoknak,
a Budai Hengermalom egy hét alatt felkerdiilt a budapestiek mentalis térké-
pére: elhagyatott ipari terliletbdl, sajat identitassal rendelkezé, mindenki
szamara nyitott hellyé valt.

A Kelesztés lehetéséget adott a Iatogatdknak, a programot hozé partne-
reknek és nekiink szervezéknek arra, hogy kézésen fedezzik fel a malom
kildnleges tereit, megismerjik az éplilet multjat és aktivan gondolkodjunk a
hely jovéjérél.

A program és a koncepcié kidolgozasa soran lgyeltiink arra, hogy egyrészt
mar meglévé partnereinket és a potencidlis, sajat kozénséggel rendelke-
z6 jovobeli partnereket becsatorndzzuk , mindazonaltal olyan feltérekvé
mivészeknek és kezdeményezéseknek is teret adjunk, akik otleteikkel még
szinesebbé tehetik a helyet. Az eredmény egy olyan fesztival lett, mely so-
ran a Hengermalom megtelt zenével, performanszokkal, beszélgetésekkel,
kézmlves és gasztrondmiai workshopokkal, urbanisztikai témaju eléada-
sokkal, sétakkal, piaccal, sport és szabadidds programokkal, és nem utolsé
sorban kulturara és kdzosségi éiményekre vagyoé varoslakdkkal.

HOGYAN DOLGOZTUNK?

Az esemény koncepcidnak kialakitdsakor fontos szerepet kapott az inter-
jukbdl, beszélgetésekbdl, kérddivekbdl kirajzolddd potencidlis hasznaldok
valds igényeinek figyelembevétele, és olyan térhasznalati lehetéségek fel-
mutatdsa, amelyek akar a hosszUtavu hasznalatba is beépithetdk. A Kelesz-
tés tehdt nem pusztan fesztival, de a kisérletezés és helyteremtés fontos
eszkoze is lett. Megszervezése és megvaldsitdsa hozzajarult ahhoz, hogy a
Hengermalom tereit és lehetséges funkcidit ne csak a tervezdasztal felett,
de élesben is kiprébaljuk, és a levont tanulsagokat a koncepcid tovabbfej-
lesztésébe integraljuk.

A megvaldsitast kovetben, kiilsé (partnerek és latogatdk visszajelzései) és
belsé (a Kelesztés stab tagjainak visszajelzései) kvantitativ és kvalitativ
értékelést végeztlink, amelynek eredményeit és a koncepcié tervre vonat-
koztathatd tanulsagait a Kelesztés tanulsagok c. fejezetben fejtjik ki.
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PARTNEREK
KATEGORIAI
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Zene - 12 partner
Panda, Budapest Ritmo, Cyborg Templar, Nasip Kismet, Tibsa, Jazzellink,
poppyseed, Infragandhi, Technokool, TrikOsk, Mana Mana, EMCSI

Workshopok és gyerek programok - 9 partner

voros réka studio, GYIK MUhely, Lakatos Abel ceramics, Szakkorte, Papir-
bolygd, Puhatold, Monotipidzz Velem, Amnesty International Magyarorszag,
Balka

Képzémlivészet és design - 8 partner
Homo Faber Design, MOME DMM, VPI Beton, Makers of Budapest, Holy
Olga, Koltay Dorottya Szonja, youngart.hu, INOTA Festival

Infrastruktura és technika - 6 partner
COLLOC, Centrum Production, Diirer Kert, Absolut, épitész studid, BELTEX
ingatlan

Tanc és performansz - 3 partner
PLACCC, Térido, Madam kollektiva

Epitészet és urbanisztika - 3 partner

Pecha Kucha Night Budapest, KEK - Kortars Epitészeti Kézpont, épitész
studio

Piac és gasztrondmia - 3 partner

Infopark Termel6i Piac, Makers Market, Domovoj Project, REMARKET

Sport és szabadid6 - 3 partner
Flow Boulder Hungary, Gordeszka Suli, Magyar Légvonal SE

KELESZTES - AKCIOKUTATAS

A Kelesztés programsorozattal a kdvetkez6 célcsoportokat kivantuk
elsésorban megszdlitani:

Kornyéken laké/dolgozd 30-45 év kdzotti (csalados) fiatal felndttek

Kortars kultira és exkluziv helyszinek irant érdekl6d6 és/vagy teriletén
dolgozd budapestiek

Urbanisztika, épitészet és varosfejlesztés terliletén dolgozé szakmabeliek

Civil szervezetek és innovativ véllalkozasok képviseléi, akik potencidlis bér-
I6i lehetnek a Hengermalomnak

A piacok, épliletbejarasok, gyerek és szabadid&s programok nagy érdek-
I6désre tartottak szamota kdzelben él6k kérében, orlltek, hogy egy végre
torténik valami a kdrnyéken. A kortars képzémdlvészeti kidllitasok, installa-
ciok, zenei programok és az Uj hely varazsa miatt a varos mas keriileteibél
is kildtogatottak a budapesti kulturdlis élet meghatarozo alakjai és kdzdnsé-
glik, akik rengeteg potencialt Iattak a Hengermalom projektben. A szakmai
workshopok-nak, beszélgetéseknek, épliletbejardsoknak kdszdénhetéen a
projekt bekerllt az urbanisztikai, épitészeti szakmai diskurzusba. A Kelesz-
tés fontos hozadéka volt, hogy nem csak a nagykozonség, de a potencidlis
(el6zetesen felkeresett) bérlék is testkdzelbdl megismerhették a terekben
rejlé potencialt A fesztivalt kévetéen rengeteg megkeresés érkezett Ujabb
potencialis bérléktél.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a Kelesztés sikeresen elérte a
célcsoportjait; a kilonféle méretli-stilusu-célkdzonségl programkinalaton
keresztil egy olyan kdz(ds)teret hozott Iétre, amelyben megférnek egymas
mellett a kiilonb6z6 érdeklédési kor(, koru, hatterl emberek, egy olyan
teret mely nyitott, az interakcio és az Uj dolgok és egymas megismerésének
lehet6ségét kinalja.

CELCSOPORTOK

VISSZAJELZESEK
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KELESZTES TANULSAGOK

A Kelesztés elsédleges célja az volt, hogy a kiilénbdz6 programok
megvaldsitasa, a tér ideiglenes belakdsa és a kllonbdz6 résztvevék
(partnerek, latogatdk, szervezék) visszajelzésein keresztil tanulsagokat
vonjunk le, melyeket beépithetiink a hosszutavu tervezésbe. Az alabbi
tanulsagokat a latogatok (informalis beszélgetések), partnerek, (informalis
beszélgetések és Kelesztés értékeld kérd6iv) és a Hengermalom
stabjanak (helyszini megfigyelések és Kelesztés belsés értékeld kérdsiv)
visszajelzései alapjan vontuk le.

MALOM

Jol miikodé programok:
Kézmdives foglalkozasok és workshopok
Beszélgetések és eléadasok

Installaciok és kiallitasok

Ami m(ikodott és beépitend6:

Kdénnyen mozgathatd butorok, melyekkel a tér
az éppen aktualis funkcidhoz alakithaté

Szényegek és egyéb térelemek elhelyezése
amelyek egyrészt optimalizaljdk akusztikat,
masrészt otthonosabba teszik a teret

Ami problémaként meriilt fel:

A stab iroda nem volt j6 helyen, mert at kellett
jarni a programokon

A kinti hangosabb programok behalladszdédtak,

ezért vagy meg kell oldani a szigetelést, vagy a

programozaskor szem el6tt kell tartani ezt
Javasolt fejlesztések

Vilagitas és aram kiallasok kiépitése

Fltés megoldasa (téliesités)

Koénnyen mozgathatd butorok, melyekkel a tér
alakithaté

Szényegek, figgonyok és egyéb térelemek
melyek otthonosabba teszik a teret

Alap technikai felszereltség (hang és
projektor)

A Malom bejaratanak és a Iépcs6haz ajtajanak
zarhatdva és biztonsagossa tétele

KELESZTES - AKCIOKUTATAS

UDVAR

JOl m(ikodé programok:
Piacok
Sport és szabadid6s programok

Zenei programok (Dj, live act, kis zenekar)

Ami m(ik6dott és beépitend6:

Sport és szabadidds tevékenységekre
(pl. gordeszka, maszofal, highline, jaték stb.)
alkalmas tér

Olyan programstruktira, ami lehetévé teszi a
kiilonb6zé programok parhuzamos jelenlétét
(pl. dj és deszkazas, piac és kézmlives
foglalkozas, koncert és gasztro workshop)

Ami problémaként meriilt fel:

Nem volt elég butor lelilni és nem volt
eléggé otthonos, kényelmes a latogatoknak.
Tobb Uléfelliletre és atgondoltabb, de mobil
térelrendezésre van sziikség

A Kelesztés alatti kék fénytdl rideg volt a tér,
melegebb és dtgondoltabb vildgitasra van
szlikség

A piacok kitelepllésekor nehézséget

okozott a ki és bepakolds, zavarta a tébbi
programot, ezekre a helyzetekre a programok
0sszehangolasakor figyelni kell

Javasolt fejlesztések

Alapvet6 infrastruktura kiépitése (mosddk,
kukdk, dram, vendéglato egységek)

Olyan térelemek megtervezése és kivitelezése
melyekkel a tér szabadon alakithaté az adott
program és aktualis funkcio igényei szerint

Kozteresités (nGvények, butorok, kreativ
térelemek, vendégterek) kialakitasa, mely a
programoktol fliggetlenil egy olyan hellyé
varazsolja az udvart, ahol jo lenni

DJ és kis zenei produkciok befogaddsara
alkalmas tér kialakitasa

Sport és szabadidés tevékenységekre (pl.
gbrdeszka, maszofal, highline, jaték stb.)
alkalmas tér fenntartasa

SILO

Jol miikodoé programok:

Helyspecifikus fény és hang installaciok,
vetitések, kidllitasok

Helyspecifikus performanszok
Zenés tancos rendezvények

Vasarok

Ami m(ikodott és beépitend6:
A lépcsd, mint leldtdé haszndlata
Nyitott sild ajtdk
Pult a Iépcsé alatt

Vetités az oszlopok k6zott

Ami problémakeént meriilt fel:

A Sil6 terének egyedi akusztikaja jelenleg nem
teszi lehetévé, a szinvonalas zenei programok
(elektronikus zene, nem akusztikus koncert) és
a barmilyen élészavas program megvaldsitasat,
mert pattog a hang és nem hallatszik bel&le
semmi.

A hideg hénapokban a Silé alkalmatlan
barmilyen rendezvény megtartasara

A jelenlegi engedélyeztetés mellett a
megengedett nézészam 300 6 volt, am ennyi
ember nem tolti meg a teret, ahhoz, hogy
ne pangjon egy mas tipusu engedélyeztetés
szikséges.

Javasolt fejlesztések
Akusztikai problémak megoldasa

Fényterv kialakitdsa az allandé térvilagitashoz,
mely kiemeli a sil6 karakterét

Lampapark a rendezvények megvaldsitdsahoz
A két végpontbol atfujé szél csatorna

Pult kialakitasa

Mosdok kialakitasa

Engedélyeztetés zenés tancos rendezvényre

Az ajtdk zarhatdsaganak megoldasa
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Megteltek a gyerekprogra-
mok a Kelesztésen

“Lehet, hogy pont ezt az ilyen kicsit ebbdl
az 6riletbdl vald kiszakadasat lenne
érdemes megfogni, hogy pont annyira van
mar kint... Hogyha itt vagy, van annyira jo
olyan mintha Balatonszemesen lennénk
egy retrd bifében."

A kérdéivet kitolték 45%-a
igényt tartana gyerekbarat funk-
ciokra, és ezen valaszadok felé-
nek van 0-3 év kozotti gyereke.

GYEREKBARATSAG

OTTHONOSSAG

BARATSAGOS VAROSKOZPONT

TERMESZETKOZELISEG

"Az udvaron permakultiras
szemlélettel kialakitott kozosségi
kert, mikroklimat javitd toval,

az éplilet vizgyjtését biztositd
taroldkkal, kozos komposztaldval
- mindezekben tudok és
szeretnék is részt venni."
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NYITOTTSAG

A lakdk fontosnak tartottak a
tarsadalmi szemléletformalast
és a természethez vald
kotédés erbsitését.

JO, ha a helyiek direkt és vagy
indirekt modon taldlkoznak
szamukra Uj gondolatokkal,
tevékenyégekkel, programokkal."

«Sok bels6é szabadon hasznalhato
kozterllet-szer( térre lenne sziikség,

mar csak a Direr nyitott kiiltere miatt is."

TANULSAGOK

«Kellenek szényegek, hogy
melegebb, cosy-bb legyen."

«Szemben a tlizraktérrel, ami tok meg tudott
lenni a kdzvetlen kornyezetével kialakitott
élénk viszony nélkill, mert annyira belvarosban
volt, addig ez a hely szerintem jobban ra van
szorulva a kérnyékbeli emberekre."

A sokféle hasznalhatdsag fenntartasa
miatt érdemes minimalisan berendezni, azt
is mobilisan hagyni, a zolditést csak végsé
funkcié esetén elkezdeni nagy terileten."

HETKOZNAPISAG

«Kavét mar sok helyen lehet inni,

de sajnos még mindig nincs egy
normalis zdldséges, ahol lehetne egy
egészséges jégcsapretket venni."

<

.Es ennek az egésznek lett egy... llyen
szerethet, de egyébként a tartalom
tekintetében, meg nagyon-nagyon high-
end kettdssége. Es akkor ezéltal tudott
mit kezdeni az is, aki egyébként a pezsgdés
pohartdl hidegrazast kap."

A szabadtéri lehetéségek koziil a
lakdk szivesen lathanak futdpalyat,
street workout palyat és egyéb
kultéri sporteszkozoket.

JA felnétteknek ez akdr lehet csak egy

mini kozosségi kdnyvtar/ klubszoba

(amig be nem vonz a hely egyéb izgalmas
programokat), néhany régi fotellel, asztallal,
lampaval, ahova be tud huppanni pihenni."

«Ha programok jél 6sszehangolt idésavokra I

lennének bontva, akkor kénnyen talalna a
szllé is, gyerek is neki valo feltoltédést."

<
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Ebben a szakaszban a Hengermalom kozos
tereinek kialakitasan, hasznalatba vételén
van a hangsuly, hogy az épliletegyiittes, mint
helyszin tovabbra is hozzaférheté maradjon

a nagyobb beruhazasok megkezdéseéig. Cél

a Kelesztés altal felpezsditett érdeklodés
tovabbvitele, és a Hengermalom vonzo
koztérként és kulturalis helyszinként valo
tematizalasa a helyi kozosség és a varoslakok
szamara. A hely és a marka épiilése mellett a
legfontosabb cél a Malom épiiletben torténé
kozéptavu beruhazas elokészitése, de olyan
tevékenységek is megjelennek mar ebben az
utemben, amik bevételt tudnak termelni, igy
lehetové téve az onfinanszirozast az atmeneti
idészakban is.

Az idoszakban a hely taktikus urbanisztikai
eszkozokkel, helyteremtési technikakkal
kozosseégi térré valik, mikozben az épliletek
szerkezeti valtoztatasai minimalisak. Kisebb
fejlesztések indulnak, amelyek stabil alapot
nyujtanak a késdébbi nagyobb beruhazasokhoz.
Sajat szervezésii programok altal a olyan
kulturalis és kreativipari szerepldok jelennek
meg, akik amellett, hogy értékteremto
tevékenységiikkel formaljak a hely arculatat,
késobb akar bérlokké is valhatnak.



(D) Kalandjatszotér (2) silé rendezvénytér (3 Rendszeres udvari piacok (&) Térspecifikus, id6szaki (5 Malom projekttér (&) Malom coworking tér
hasznélatok a Malomban

Természetes és az udvar Kiilsé és sajat szervezés(, a Termeléi piac, bolhapiac, Multifunkcionalis tér Napkdzbeni irodatér,
berendezésére hajazd tér klilonleges adottsagaira design vasar, lemezborze ~Minden lyukhoz egy vendéglatassal és workshop kavézo és pop-up konyvtar
elemekbdl kiépitett, a Duna épité programok. havi rendszerességgel. emlék”; mlivészeti projektek, térrel, ami projekthez a kornyék szabaduszé
parti kapacsolatra épit6é performanszok az emeleti, kapcsolédo kulturalis és civil lakoinak.

jatszoterllet. eredeti dllapotu terekben. programoknak ad helyet.
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CELOK

A révidtavu hasznositds céljai sokrétliek, amelyek mind a k6zéptavu hasz-
nositast alapozzak meg, de egyuttal 6nmagukban értékteremté jellegliek.
Altalanos cél az ingatlan értékének ndvelése amit az egyes célkitlizések
mind elésegitenek.

Helyszin pozicionalasa

Identitasépités: a helyszin egyedi jellegének, arculatanak, értékeinek
fejlesztése és kommunikaldsa, amely kiilonb6zé formakban nyilvanul meg
(tér kialakitas, brand, események, szerepl6k).

Markaépités: a brand kiépitése erdsiti a helyteremtést, elésegiti a hely
hatékony kommunikdacidjat, vonzza a potencidlis l[atogatdkat és bérléket,
tlkrozi a hely profiljat és értékeit.

Integracio a varosi alkézpontba: a Hengermalom poziciondldsa, mint

Kelenfdld atalakuld részének varosi alkézpontjanak eleme. Integracio a
kdzelben kialakuld szabadidés-szolgaltatasi, kozpontba (Ujbuda center,
Direr kert, Budapart, Kopaszi), mint kulturalis - koz6sségi fokuszu hub.

Duna kapcsolat erésitése: Egyértelm(i Utvonalak, szerves kapcsolat
kiépitése a folydparti savval, a parti infrastruktira parhuzamos fejlesztése
azonos arculatu elemekkel.

1. UTEM

Kovetkez6 iitem el6készitése

Kapcsolatépités: helyi kozigazgatasi és lizleti partnerekkel valé kapcsolat-
épités, és -fenntartds, kiils6 szerepl6k bevondsa hosszu tavu partnerként,
tamogatoként, befektetéként.

Tesztelés a tervezéshez: a konnyen alakithaté infrastrukturalis, berende-
zési elemek, és a tesztlizem-szer( hasznalatok lehet6veé teszik a funkciok
és téri elrendezések valtozatossagat, ami segiti a késébbi fejlesztések
atgondoltta tételét.

BérlGi struktura kialakitasa: a hely egyedi jellegének kialakitdsaban fontos
szempont a kozéptavu fejlesztéshez egy megvalogatott bérléi struktura
Osszedllitdsa, amelyben olyan valtozatos bérl6i mix alakulhat ki, ami erés
profilt ad a helynek, mikézben képes a fejlesztések finanszirozasara.

Tamogatasszervezés: palyazatok feltérképezése, szponzorok bevonasa
egyes rész-projektekre, forrdsbevonas az lzleti terv kockazat csokkentése
érdekében.

Mintaadé mdédszertan fejlesztése: atalakuld varosi épliletek Ujszerd
Ujrahasznositdsi moédszertandnak fejlesztése, ami kés6bb példat mutathat
mas, hasonld helyszinek hasznositdasdhoz.

Helyszin fejlesztése

Fejl6dé infrastruktura: a helyszin folyamatos fenntartdsa és lizemeltetése
hozzajarul az épliletek és kiils6 terek gazdasdgos mikddtetéséhez, mikdz-
ben kiilonb6zé mértékben fedezi a kisebb beruhdzasokat is.

Allagmegovas: az épiiletek és a helyszin hasznélata révén az dllagmeg-
6vas koltségeinek minimalizalasa.

Helyi igények felmérése: kapcsolatépités a kérnyék lakdival, lakossagi
workshopok, akcidk és beavatkozdsok, a helyi igények és a kornyék fej-
lesztésének folyamatos monitorozasa.
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Kozteresités és helyteremtés

A Hengermalom beton udvaranak és a ligetes sétanynak az atalakitasa
otthonos, kdzterekre jellemz6 eszkdzokkel, kiilonb6zé hasznalati zonakkal
(fogyasztotér, rendezvény-és piactér, parkos zéna, jatékos teriilet). Kbny-
nyen valtoztathato, de igényes fejlesztések alkalmazdsa, Ujrahasznositott
és természetes anyagok felhasznaldsaval. Lathatdsag, branding kiépitése a
helyszinen, ehhez kapcsolédé egyedi téri elemek elhelyezése.

Infrastruktura fejlesztése

Udvari burkolatok rendezése, akadalymentesités, Utvonalak kijel6lése és
elzarasa. Vilagitas fejlesztése az udvaron.

Silé allando vilagitas és rendezvénytechnika tartoszerkezeteinek kiépité-
se, mosddblokk épitése, hangtompitd elemek, belséépitészeti eszkdzdk
kialakitasa, barpult épités.

Malom féldszintjének atalakitdsa, mosddblokk kiépitése, ideiglenes télie-
sités, vendéglatas feltételeinek kialakitdsa, berendezés, belséépitészet az
udvarhoz ill6 egyedi elemekkel.

Rendezvényhelyszin lizemeltetése a siloban

Sales, kiadas érdeklédd cégeknek, szervezeteknek, maganszemélyeknek
kiilsé programokhoz. Technikai feltételek egyeztetése, szervezése, kdzveti-
tés a bérldk és a kiilsé szolgaltatok kozott.

1. UTEM

Malom atmeneti hasznositasa

A teljes foldszint ideiglenes hasznositasa projekttér, coworking tér és ven-
déglatas céljara. Tobbféle vendéglaté profil megjelenése, nappal is mikédé
kavézo, ebédlb és esti bar fejlesztése, a Henger sétany (Duna fel6li sav)
bevondasaval.

Programok szervezése

A brand épitése és latogatok bevonzasa a kuratori program-koncepcio
mentén. A helyszini fejlesztésekhez kapcsolddo részvételi workshopok és
avatdé események szervezése.

A tavasztdl nyarig tarté id6északokban tematikus “takeover-ek” (kiils6s
civil és kulturalis projektek sajat programjainak, kezdeményezéseinek)
befogaddsa, szervezése (pl. Gérdeszka Suli félcsé az udvaron, Mediawave
filmfesztival vetitések a Sildban, KEK-Kortars Epitészeti Kozpont kiallitas
és kapcsoléddd programok a Malomban).

Rendszeres civil és kulturalis programok (pl. workshopok, beszélgetés-
sorozatok, stb.).

Havi rendszerességl piacok és vasarok.

Helyszinspecifikus m(ivészeti projektek (pl. performanszok, installacidk,
zenei projektek).

Kommunikacio - nyilvdnossdag menedzsment

Sajté és social media kezelése, platformok lizemeltetése, arculat tovabbépité-

se, helyszin végleges brandjének a kialakitdsa kiils6 szakért6k bevondsaval.
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HELYSZINEK
FUNKCIOI
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Projekten kiviil es6 bérléi struktura optimalizalasa

Meglévd bérletek felllvizsgadlata a helyszin mikdodése szempontjabdl fontos
pontokon.

Szakmai és dontéshozoi egyeztetések

Szemléletformalas és networking a projekt fejlédése érdekében.

Kiils6 forrasbevonas

Szponzordciok, palydzatok és egyéb tdmogatasok felkutatasa és bevondsa.

Részvételiség, tarsadalmasitas

Kozosségi terek hasznalatanak pdlyaztatasa, konzultacio és workshopok a
lakossdag és civil szervez6dések kozott.

Tervezés, el6készités

A masodik Utemre vonatkozo program el6készitése, a tervezés koordinacio-
ja, egyeztetés a leendé hasznaldkkal, bérlékkel és befektetokkel.

SILO - rendezvénytérként miikodik; zenei rendezvényeknek, helyspecifikus
installacidknak, performanszoknak, vasaroknak, zartkdrli eseményeknek ad
helyet.

MALOM - a pinceszint raktarként vagy egyedi haszndlattal (szabadulészo-
ba, laser tag, stb.) mlikédik, a féldszint multifunkcionadlis tér vendéglatassal,
coworking és workshop térrel, mely utébbi kulturdlis és civil programoknak
ad helyet.

UDVAR - atjarhato kdztér, multifunkcios, modularis tér kiiltéri butorokkal,
novényekkel, Ujrahasznositott alapanyagokkal. Az udvar piacoknak, sport
és szabadid&s programoknak, vendéglatasnak és zenei programoknak ad
helyet.

LISZTSILO - a jelenleg tiizép funkcidju épiilet megtartasa, és egy a kon-
cepciohoz jobban illeszkedd, az udvartdl fliggetlen, vagy annak hasznalatat
segité bérleti konstrukcid.

HENGER SETANY - a Hengermalom Duna part feléli oldalan végigfuté ar-
nyékos sétany, ami elvezet a délre fekvé U], természetkozeli partrészekhez.
Itt helyezkedik el a malom foldszintjének a terasza, sporteszkozok, és ez a
terllet Uj fébejarata is.

MALOM PART - a Bert kifolyd kérnyékén kialakul6 természetkdzeli partsza-
kasz, a jelenlegi dombos teriileteken kalandjatszotérrel, megkdzelithet6 és
jol hasznalhaté Duna-parttal és kiegészité funkcidkkal (grillez6k, szauna,
stb.).

1. UTEM

Infrastrukturalis feltételek
SILO

Allando WC

Allandé vilagitas

Barpult
Epiilet kdnny( zarhatésaga

Belsd térelvalasztd, hangtompitd elemek

Rendezvénytechnika
rogzitési helyek

Engedélyeztetés szélesebb kord, magasabb

|étszamu rendezvényekre
MALOM

Foldszint el6készitése

Malom foldszinti tér fitout

Henger sétannyal kapcsolat

UDVAR

Kozteresités és helyteremtés fejlesztések

Mobil pult és food truckok elhelyezése,
bekdtése

Vilagitasi megoldasok

HENGER SETANY
Kerités elbontasa, atszervezése

Burkolatok javitasa,
minimalis tereprendezés

Henger sétany rendbetétele

MALOM PART

Jelolé tablak és 6svény kijelolése az
udvartél a Duna-partig

Kalandjatszotér kialakitasa

Magyarazat

az udvart és a silé programijait is kiszolgald
mosdodblokk kialakitasa

egyszer(, a rendszeres programokhoz (pl. design
piac) szlikséges vilagitas

kiils6 nyilaszarok ujragondoldsa

beltéri textilidk, egyszer( elemek telepitése a
valtozatosabb haszndlhatdsagért

rendezvény vilagitas és hangtechnikajahoz
sziikséges rogzitési pontok kiépitése (oszlopokon,
traverzek vagy mas eszkdzok segitségével)

bontando falak eltavolitasa, kidllasok kiépitése
minimum szinten

butorok, berendezés, dekor, vilagitas, téliesités
minimum szinten

kozlekeddk épitése a sétany és a féldszinti tér
kozott, bejaratok atalakitasa

tébbfunkcids butorok, magasagyasok, mini szinpad,
egyedi téri elemek, zarast el6segit6é elemek, stb.

Kiltéri vilagitas telepitése, éplletvilagitas és az
udvar hangulatfényei, stb.

Malom elétti, Duna feléli sav

Budafoki Ut 60. el6tti partszakasz és az el6tte
fekvo, 6nkormanyzati tulajdonu zoéldfellilet
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SZEREPLOKES
FELADATKOROK

UTEMEZES

Malom foldszint

EIS kiallitas a tér

A Beltex Ingatlan Kft. tulajdonosként az ingatlan helyszinének karbantarta-
sdért és lzemeltetéséért felelds. A tarsasag kezeli az irodak és vendégla-
tohelyek bérbeadasahoz kapcsolddd adminisztraciot (szerzédések mene-
dzselését és a bérlékkel vald kapcsolattartast). Uzemeltetési tevékenységei
kozott szerepel a mindennapi karbantartasi feladatok ellatasa, altalanos
gondnoki feladatok. A projekt keretében Uj beruhdzasokat indit, azok kivite-
lezését iranyitja, mikbzben kapcsolatot tart az épitészekkel, a placemaking
szervezettel, a kivitelez6kkel és a hatdsagokkal. Emellett fontos szerepet
tolt be a pénziigyi és adminisztracios feladatokban, a beruhazasi kéltségek
nyomon kovetésében.

A vendéglato egységek lizemeltetdi a vendéglatdsi szolgaltatdsok mel-

lett a helyszini takaritast és hulladékkezelést is ellatjak. Lehetéség szerint

a feladatai kozé tartozik a fény- és hangtechnika biztositasa, technikusok
rendelkezésre bocsatdsa a Sildban rendezett eseményekhez kapcsoléddan.
Emellett a sajat szervezésl rendezvények, zartkorli események szervezé-
séért és lebonyolitdsdért is felel.

A placemaking szervezet a kozteresités és placemaking folyamatokért
felel valamint kz6sségi, értékalapu, helyspecifikus programokat szervez.
Feladatai k6zé tartozik a kdzteresitési fejlesztések tervezése, megvaldsita-
sa, a markamenedzsment, a vonatkozé kommunikacids és arculati tevé-
kenységek ellatasa. Program-kuratori tevékenysége nyoman a helyszint és
a markat hosszu tdvon is épité programokat allit 6ssze és szervez, valamint
kapcsolatépitési tevékenységet folytat a partnerekkkel, és megkezdi a
bérl&i struktura kialakitadsat. A kdzteresitési tevékenység fontos eleme a
Duna-kapcsolat megerdsitése, melynek soran a lehetéség van arra, hogy
szervezet épitsen az egyéb futd projektek kdzotti szinergidkra.

Az épitész studio épitészeti tervezési és engedélyeztetési feladatokat lat
el. Részt vesz az épitészeti vonatkozasu tervezési és kivitelezési munkala-
tokban, az ezekhez szlikséges hatdsagi engedélyek beszerzésében.

M(iszaki és szoft beavatkozasokra bontott részletes litemezés a 10.
mellékletben.

Nyitva H-V, f(itott + Rendszeres

folyamatos alakuldsardél, ' foldszinti tér, coworking, ' workshopok, kidllitdsok,

kiilsés foglalkozasok

Udvar Nyitva CS-V, takeoverek : Nyitva H-V, kdztérszer(
és sajat szervezésl
programok, piacok piacok

Silo Klls6s rendezvények,
takeoverek és sajat

kavézd, bar, nappali beszélgetések

+ Korcsolyapalya,
karacsonyi vasar, egyre
intenzivebb hasznalat

mUikédés, programok,

+ |d6szakos kiallitasok, + Téliesités, szélesebb
allando bejaras a szezon

szervezésl programok terekbe

Malom-part

2025
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Minimal beavatkozasok,
tervezd workshopok

Kalandjatszotér béta
verzid, kisebb butorok

+ Szauna, Bert kifolyd
kialakitas, kikoté

2026 2027
1. UTEM

Az elsé Utem fejlesztéseinek és programjainak megvaldsitasa jelentés
emberi és pénzligyi er6forrasokat igényel, amelyeket az aldbbiakban
részletezzik. A tulajdonos ingatlaniizemeltetési és a vendéglaté egységek
Uzemeltetésére vonatkozo, fentebb kifejtett feladatok mellett egy dedikalt
placemaking szervezet bevondsat javasoljuk.

Ez a szervezet biztositja, hogy a Hengermalom fejlesztései, programjai és
arculati elemei 6sszehangoltan valdsuljanak meg, hogy a helyszin egye-
dilallo kozdsségi és kulturalis térként fejlédjon a hosszu tavu jovéképhez
igazéddan.

Az emberi er6forrasok mellett az infrastrukturalis fejlesztések anyagkoltsé-
gei és a programok koltségei és az adminisztrativ és szervezeti raforditdsok
is jelent8s tobbleteréforrasokat igényelnek.

A placemaking szervezet

A placemaking szervezet négy f6s csapata kdzponti szerepet jatszik a pro-
jektvezetés, rendezvényszervezés, kreativ programfejlesztés és kommuni-
kacid terlletén:

A projektvezeté a projekt- és teriletfejlesztési folyamatokat iranyitja,
biztositva, hogy a taktikus id6szak soran a miikddés 6sszhangban legyen a
hosszu tavu stratégiai célokkal. Feladata az udvaron és az épiletekben zaj-
16 fejlesztések Osszefogdsa, a négy f6s csapat és a tdbbi szerepl6 egytt-
mUikédésének koordindlasa, kililsé kapcsolattartas, a bérléi menedzsment.

A kiils6é rendezvények és hasznalat menedzser a helyszinek, kiilondsen

a silo és az udvar rendezvényeinek szervezéséért és értékesitéséért felel.
Feladata az események menedzselése, ajanlatok készitése, beszallitdkkal
vald egyeztetés, taldlkozdk, programok lebonyolitdsa. Emellett a vendégla-
tohelyek altal szervezett programok felligyelete is hozza tartozik (az ese-
mények a koncepciohoz vald illeszkedése biztositasa érdekében).

A kreativ programfejleszt6 és lebonyolité az arculatépitésért és a tema-
tikus programok szervezéséért felel6s. Munkajanak kbzéppontjaban olyan
események koncepcidalkotasi és szervezési feladatai alinak, amelyek a
Hengermalom egyedi identitasat épitik, k6z6sségi bedgyazottsagat erdsitik,
a Dunahoz kapcsolodo tematikat erdsitik.

A kommunikacios és platform menedzser a projektek és események, a
helyszin, a Henegermalom mdrka lathatésaganak novelésével foglalkozik.
Hozza tartozik az arculatfejlesztésért, az online és offline kommunikacids
tevékenységek.

EROFORRAS-
IGENYEK
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A Hengermalom elsd, 2028-ig tarto idoszakat
a kozos gondolkodas és épités, a folyamatos
atalakulas, az ehhez kapcsolédo programok,
a folyton atalakulo berendezések és a
kisérletezés hatarozta meg. Ez a néhany éves
idészak éppen azért fontos, hogy a nhagyobb
beruhazasokkal jaro, masodik id6szak sokkal
megalapozottabb programmal indulhasson,
és azok a szereplok legyenek a hosszutavu
partnerek, akik a kisérleti elemekben mar részt
vesznek. igy a latogatok szemszogébdl ez a
két litem nem valik el élesen egymastol, mas
eszkozokkel, de folytatodik a Hengermalom

o se

fokozatos rehabilitacidja.

A Malom Uj életre kel, szervesen illeszkedve a varos szovetébe és erdsit-
ve a koz0sségi kapcsoloddsokat. A bérlék kozti szinergidk lehetévé teszik
olyan funkcidk megvaldsuldsat, mint a kozosségi kdnyvtar, a repair café
vagy a beltéri gyermekmeg6rzé jatszéhdz. Példaul egy kornyékbeli startup
a konyvtar kreativ tereiben tart csapatépité workshopot, melynek soran
nemcsak a munkatarsak kézott alakul ki jobb 6sszhang, de az esemény
nyitottsaga révén a helyi lakdk is betekintést nyerhetnek az ott zajlé inno-
vativ munkdba. Mindek&zben a jatszohazban a gyerekek onfeledten jatsza-
nak, mikdzben sziileik a Siléban rendezett design piacon fedezik fel a helyi
kézmUvesek kiilonlegességeit.

A Malom part atalakuldsa révén aktiv kapcsolat jon Iétre a Duna és a varos
kozott. Az atjarhatd koztérként mikodo part Uj szabadid6s és kulturalis
lehetéségeket kinal. Egy budapesti csalad egy kellemes hétvégén kenut
bérelhet a parton, majd a vizitdrat kovetéen a malom féldszinti kantinja-
ban fogyasztja el ebédjét. Az ilyen éimények hozzajarulnak ahhoz, hogy a
Hengermalom teriilete nemcsak a helyi lakosok, de a [dtogatdk szamara is
vonzé kozosségi térré valjon.

A Hengermalom torténelmi jelentésége is hangsulyt kap, innovativ médon
bemutatva. Egy-egy program sordn az egykori dolgozok és unokaik egy
audiovizualis hangséta keretében fedezhetik fel a malom multjat, mikdzben
személyes emlékekkel gazdagitjak a ldtogatdst. Ugyanakkor a helyi kdzos-
ség és iskolasok altal készitett, a Limes Model cég altal kuralt makettkialli-
tds a malom féldszinti kantinjaban Uj perspektivat ad a helyi torténetekhez.
Egy nyari délutan pedig a LaAgymanyosi Spari kajakversenyének dijatadéjat
kovetben a Sildban tartott koncerttel zarjdk az eseményt, ahol a kdzonség a
sport és a kultlra erejét linnepli.

HENGERVAROS
Vizio
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A 2028-t6l kezd6d6 szakaszban a Malom egy altalanos felujitadson esik at,
és teljesen hasznalatba keril, amely lehetévé teszi minden szint hasznosita-
sat, és az épllet, mint hely 6koszisztémajaba vald integralasat.

Varosalakité hub

A Malom hasznaldinak egyedi keveréke olyan innovacidk, urbanisztikai
projektek fejlesztését 6sztondzheti, melyek valaszokat adnak tdgabb varosi,
kihivasokra, modellértékil egylttmiikddéseket biztositva. Az igy létrejové
Okoszisztéma lehet6vé teszi a szerepl6k kdzotti egylittmikodést, ami pozi-
tiv hatassal lehet a varos egészére. Az 6koszisztémaban nonprofit értékte-
remté és piaci alapon mkodd, a legszélesebb terlileten mozgd szervezetek
egyarant megjelennek. Az aktiv NGO-részvétel az értékteremtd, kozosségi
fokuszt, a piaci alapu bérlék a terlletek valtozatossagat és a pénziligyi fenn-
tarthatésagot biztositjak.

Egy olyan nyitott teret képzellink el, ami baratsagos és befogadd helyszint
biztosit sokféle koz0sségi program szédmara. A helyi lakdk aktiv bevondsa és
vellik valé folyamatos kapcsolattartas kiemelt fontossagu, hogy a tarsadal-
mi hatds és a hozzdadott érték valdban érvényesiljon. Az épllet innovativ
fenntarthatdsagi és kozdsségi alapu megoldasokkal — példaul kozosségi
energiaforrasokkal és zold szemléletformaldé programokkal — mikodik, a
mikddésével példat mutatva. A hely egyszerre vonzé a civil szervezetek,
Kis- és kozépvallalkozasok, startupok, valamint a kreativ és kulturdlis ipar
szerepl6i szamadra, hiszen a kozottlk kialakuld szinergidk adjak az alapjat.
Az identitasépitd, tarsadalmi érzékenyitést és innovaciét tdmogatd prog-
ramok nemcsak hiteles brandet épitenek, hanem lehetéséget biztositanak
helyspecifikus kisérleti projektek, tarsadalmi vallalkozdsok és nemzetkozi
egylttmiikddések szamara is.

Varosi alk6zpont

Ezzel parhuzamosan a Hengermalom kérnyéke a kornyékbeli funkcidkkal
egydutt, 6nalld kerlileti alkdzpontta fejlédik, amely egy kdzponti, mindennapi
kozOsségé terévé valik a jelenleg kiéplil6 varosrésznek. A Malomban hiany-
potld szolgdltatasok éplilnek ki, a nonprofit szervezetek, mihelyek k6zds-
ségi programjai a helyi igényekre reagalnak.

A Hengermalom kdrnyéke a kornyékbeli funkcidkkal egytitt 6nalld kerlle-

ti alkdzpontta fejlédik, amely kézponti, mindennapi kbzdsségi térré valik

a jelenleg kiéplilé varosrész szamara. A Malomban kialakitott hianypétlé
szolgaltatasok és nonprofit szervezetek programjai a helyi lakok igényeire
reagalnak, legyen szo6 csalddokrdl, kisgyerekesekrél, fiatal kreativokrél vagy
idésebb érdekl6d6krél. A Valyo egyesilet hdlézatahoz kapcsolddva a tér
koz0sségépits ereje tovabb fokozddik, a célcsoportok diverzitdsa pedig a
hely dinamizmusat és vonzerejét erésiti — kutyasok, fiatalok, csalddok és
idések szamara egyarant.

Ez a két pillér — urban hub és varosi alkdzpont — egyedi alternativat kindl a
kornyék irodarengetegében: presztizs és élmény itt lesz dolgozni. Az irodak,
studidk és kozosségi terek mellett a helyszin szamos szabadidds funkcio-
val, példaul kenuzassal, szaunazassal és falmaszassal egészil ki, mely egy
egész nap eltoltését lehetbvé teszi. Az itt tevékenyked&k nem csak munka-
végzésre érkeznek, hanem egy inspiralé kdzegbe, ahol a napjukat a malom
kildnleges atmoszféraja és a kdzosségi éimények hatarozzak meg.

2. UTEM

A kdzéptavu célok a rovid tavu eredményekre épitve biztositjdk az ingatlan CELOK
folyamatos értéknovekedését és fenntarthatd mikodését.

Helyszin pozicionalasa

Identitasépités folytatdsa, nemzetkozi szintre vitele.

Markaépités: a brand erdsitése, allanddsult partnerek beépitése, nemzetko-
zi kapcsolatépités.

A varosi alkdzpont integracidja Ujbuda kulturdlis és szabadidés infrastruk-
turajaba.

Duna-kapcsolat erésitése: A folydpart dtalakulasa a Malom éplilettel

parhuzamosan megtorténik, egy Uj, vonzé partszakasz alakul ki, amihez a
szolgaltatasok itt jelennek meg.

Helyszin fejlesztése

Malom adaptiv Ujrahasznositasa: shell and core felujitas, energiahatékony
megoldasokkal, az ipari 6rokség értékeinek megtartasaval.

Energiahatékony, fenntarthaté megoldasok bevezetése: megujuld energia-
forrasok (pl. napelemek, hészivattyuk) integralasa, esévizgylijtés, korszer(
hulladékkezelési megoldasok.

Udvar teljes atalakuldsa, fakkal és igényes tajépitészeti elemekkel.

Sil6 alagsoranak fejlesztése az épitész studid korabbi terve alapjan, a ke-
resztirdnyu atjarhatésag megteremtésével a szomszéd telek felé, Uj kijarat-
tal a Duna part irdnyaba, figyelembe véve az addigra kialakult igényeket (pl.
galéria).

Sil6 tet6tér hasznositasa rendezvénytér, tetéterasz céljara a korabbi tervek
szerint.

A lisztsilo hasznositasanak integralt médon valé el6készitése: bontasanak
el6készitése, bérlakasok, vagy kézosségi funkcidju uj éplilet épitésének
finanszirozasi és megvaldsithatdsagi vizsgalata.
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A fejlesztési folyamathoz kapcsoldddan:

Forrasszerzés és pénzligyi stabilitas: a hosszu tavu fenntarthatésagat
tamogatod pénzligyi modell kidolgozasa, hitelezd, befektetd bevonasa, pa-
lydzatok, szponzori forrdsok kiaknazasa a helyszin miikodési kdltségeinek
csOkkentésére és Uj programok inditasara.

BérlGi struktira megerdsitése: diverz bérl6i kor kialakitdsa és megtartdsa a
helyszin fenntarthaté finanszirozasanak és vonzerejének érdekében.

Kapcsolatépités, partnerségek erdsitése: helyi kdzigazgatasi és Uzleti
partnerekkel mar kialakult kapcsolatok szilarditasa. Stratégiai partner-
kapcsolatok kialakitasa kulturalis, kozosségi és piaci szféraban, amelyek
erdsitik a Hengermalom szerepét varosi alkbzpontként.

Rugalmas infrastruktura és funkciok optimalizalasa: a konnyen alakitha-
té infrastrukturalis elemek véglegesitése a funkcidk és téri elrendezések
valtozatos igényeinek kielégitésére. A tesztlizemek és a felhasznaldi visz-
szajelzések alapjan optimalizalt terek kialakitdsa, amelyek hosszu tdvon is
képesek alkalmazkodni a valtozé igényekhez.

Ujrahasznositasi modszertan: a folyamatban kialakitott Ujrahasznositési és
térhasznalati médszerek dokumentaldsa és kommunikalasa.

Az egyes funkciok 0sszeegyeztetése: atgondolt téri elrendezés és folya-
matosan alakuld szabalyrendszer a zavartalan egylittm(kodésért.

A helyszin torténeti jelent6ségének beagyazasa: az Uj funkcidkba, erésitve
az identitasat.

Silé: Az |. Gtemet folytatva rendezvénytér, a Malomba kolt6z6 szerepléket
is kiszolgald programokkal, minimalis infrastrukturdval. Az id6szak soran
ez atalakulhat, a korabbi épitész tervek szerint megjelenhet a lenti térben
egy allandd galéria Uj bevilagitassal és kozlekedési lehetéségekkel, de akar
gasztrondmiai funkciok is. Az idészak alatt kialakulhat a sild tet6tér hasz-
nositdsa is rendezvénytér, tetGterasz céljara a kordbbi tervek szerint, ezek
szabadon Utemezhet6k a kiilsé fejleszt6i elképzelésekhez igazodva.

Malom: urban hub iroda és kdzdsségi terekkel, kiilonb6zé profild vendégla-
tohelyek, varoskdzpont funkcidk.

Udvar, Henger sétany: atjarhaté koztér, multifunkciés, moduldaris tér, az
Utem sordn teljes atalakuldson esik at, ligetes faliltetés, egységes koztéri
minéséget kap a Malom-parttal.

Lisztsilo: esetleges U] fejlesztés helye, ami 6sszhangban van a kdzosségi
kozpont értékeivel és aktivitdsokkal. Hagyomanyos lakdingatlanok helyett
bérlakasok, de akar valamilyen Uj k6zosségi funkcio is elképzelhetd, mint a
pardubucei esetben.

Malom-part: a Bert kifolyd kdrnyékén kialakulé természetkozeli partsza-
kasz, a jelenlegi dombos teriileteken kalandjatszétérrel, megkdzelithetd és
jol hasznalhato Duna-parttal és kiegészité funkcidkkal.

2.UTEM

Osszesitett teriilet és funkciok

Teljes alapteriilet: 5909 m?

K6z6s hasznalatu terllet: 1051 m?

Kiadhato terllet: 4858 m?
$ nonprofit terllet: 1312 m2
$$ normal piaci bérlemények: 2384 m?
$$$ kereskedelmi és vendéglato terllet: 1162 m?
szint / funkcié terilet
pince 756
Mdhelyek a fenntarthatésag jegyében $
Bicikli/kenu bérlés $3%
foldszint 736,7
Kavézo, pékség, menza // koz0sségi és kulturalis tér $$%
1. emelet 736,7
Vendégtér $$$
Gyerek és csaladi szint // workshop terek $
2. emelet 736,7
Varosalakité civil szervezetek irodai és kozosségi tere $
Vérosalakitd szervezetek irodai és kbzdsségi tere $$
3. emelet 736,7
Kulturalis befogado és alkototér -studiok és galéria $
Studidk és miihelyek $$
4. emelet 736,7
Startup irodak $3
Coworking iroda $$
5. emelet 736,7
Startup irodak $3
6. emelet 393
Coworking és rendezvénytér $$
Bér és hattérteriletek $$$
Tet6terasz, tetékert
7. emelet 340,24
Joga és kreativ mozgés studié $$
TetOterasz
Osszesen 5909
$
$$
$$$

MALOM
FUNKCIOI

kiadhaté
497,45
248,73
248,73
628,7
628,7
628,7
193,86
434,84
628,7
434,84
193,86
628,7
193,86
434,84
628,7
193,86
434,84
628,7
628,7
299,56
208,45
91,11
343,32
289
289
42,93
4858

1312,27
2383,55
1162,40

kozos
258,55

108

108

108

108

108

108

93,44

51,24

1051
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Rotor Deconstruction,
Brisszel

rotordc.com

©6)

Herning kdzodsségi
konyvtar

Egy volt
élelmiszerboltban
kapott Uj helyet
2014-ben a régio
kdzponti kdnyvtara. J6
lathatd, multifunkcids
térként felpezsditette
a belvaros kulturdlis
életét.
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Pince - Mihelyek a fenntarthatdsag jegyében // kenu/bicikli bérlés

Csinald magad javité mihely (pl. Repair Café ®)
Ko6z06sségi bicikli szerviz

Csere-bere atvételi pont

Epitéanyag Ujrahasznositas (pl. Rotor Deconstruction @)

Cargo és bicikli bérlés

Kenu és SUP bérlés

Pékmiuhely

Vendéglatosok kiszolgald helyei

@ Repair Café Budapest kozosségi mlihely, ahol a latogatdk szakemberek
segitségével sajat maguk javithatjak meg elromlott targyaikat (haztartasi
kisgépeket, kerékparokat). A targyak hosszu tavu hasznalatara vald nevelés
mellett koz0sségi élményt is biztosit.

@ @ Rotor Deconstruction egy briisszeli szévetkezet, amely a bontott
épitéanyagok megmentésére dsszpontosit. Megmentik, Ujradologozzak,
majd értékesitik az anyagokat, de design studidként projekteket is ter-
veznek segitve a szemléletformaldst. igy csékkentik a bontasi hulladék
mennyiségét, mikdzben minéségi épitéanyagokat kindlnak elhanyagolhaté
kornyezeti ldbnyommal.

2. UTEM

Foldszint - Kavézd, pékséq, menza // k6zosségi modularis tér

Ez az a szint, ahol minden lakd belép a Malomba. Barki szamara nyitott
talalkozéhely vendéglatassal és kozosségi funkcidkkal.

Kavézo és bar (nappal kavézo, este bar)
Pékség (helyben készlilt pékaruval és liszt valasztékkal) ®
Menza (napi meniivel, minéségi alapanyagokbdl, gasztro workshopokkal) @

Dolgoz6 és nappali sarok (pl. kézosségi konyvtar) ®

Szabadon alakithaté modularis tér, ami alkalmas kulturalis és k6z0sségi
programok befogadasara

Pop-up kiallité és el6adotér

@ Termel6: A dan inspiracidval késziil pékség november 6ta siiti a bucikat
hétvégenként a Bartdk Béla uton — mindig készililnek egy meglepetéssiitivel
is, aminek a buci tésztdja az alapja, de a fahéjas tekercs a f6 termék. Az
elképesztéen puha, pillekdnny( bucikon nagyon sokat dolgoztak — a tésztat
hosszan kelesztik, egy titkos japan technoldgiaval tuningoljak. Jelenleg a
Bartdk Béla uti Caphéban mikddik a pop-up pékség, de egy Uj helyen akar
a teljes kerlletet ki tudnak szolgalni fahéjas bucikkal.

@ Menza példa: Hokedli. A Hokedli egy Ujhulldmos fézelékbar, ahol fézelé-
ket, levest, kiilonb6z6 egyszerl egytdlételeket, feltéteket és siitit szerezhe-
tlnk be, amiket helyben is elfogyaszthatunk. A Nagymez§ utcai kis kifézde
kindlatdban mindig friss, szezonalis alapanyagokbdl késziilt finomsagok
vannak. Sinko Bori alapité a jarvanyid6szak alatt hajléktalanoknak f6zott,
konyhajaban pedig gyerekek tanulhatjdk meg a szakdcs szakma alapjait. A
Gyermekhdz Alapitvany tankonyhdjaként tébbnyire viselkedés- és figye-
lemzavaros gyerekekkel foglalkoznak, amire j6 terapia a f6zés, hisz révid,
konnyen kovethetd utasitdsokkal miikodik.

@ @ Ko6z0sségi konyvtar: A Kopaszi-gat kornyékétél a legkdzelebbi
konyvtarak legaldabb 2 km-re vannak. A meglévé Iétesitmények elavultak, és
nem valdszind, hogy ki tudjak szolgalni a kornyékre egyre névekvé szam-
ban koltoz6 fiatal és képzett lakossagot. Az érintettek visszajelzési szerint
is sziikség lenne egy kézosségi funkcidkat is ellatd, korszer konyvtarra. Ez
egy Uj kerdleti kdnyvtar létesitésével vagy egy meglévé konyvtar athelyezé-
sével valdsithatd meg kdz- és/vagy maganfinanszirozasbal.

A 21. szazadi atalakulé szabadidds és munkavégzési igényekhez alkal-
mazkodva a kényvtdrak olyan multifunkcionadlis terekké fejlédnek, amelyek
0sztonzik az egylttm(ikodést, az innovacdt. Taldlkozasi terek, melyek a
konyveken tul hozzaférést nydjtanak Uj technoldgidkhoz, miihelyeknek, ko-
zO0sségi irodaknak adnak teret; ,harmadik helyként” mikddnek, az otthonon
és a munkahelyen tuli térként, ahol az emberek 6sszegylilhetnek, tanulhat-
nak és megoszthatjak egymassal tapasztalataikat.

Példa: The Library of Things, London. Mindennapi hasznalati targyak

(pl. szerszamok, haztartasi gépek) kdlcsdnzésére szakosodott kozosségi
konyvtar, onkiszolgald rendszerben. Workshopok-nak és kiilonféle esemé-
nyeknek is helyet ad. A kezdeményezés a fenntarthatdsdg és a megoszta-
son alapulé gazdasdg elvein alapszik.
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Poks jatszéhaz,
Bréma, Németorszag

Ingyenes
gyermekmegorzé
jatszéhaz Bréma
belvarosaban, melyet
egy uresen allo
Uzlethelyiségben
alakitottak ki.

@0

Helen Hard Geopark,
Stavanger, Finnorszag

A park egy olaj-
mezé olajtarozdéjanak
miniatdr
rekonstrukcidja
Ujrahasznositott
anyagokbdl.
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1. Emelet - Csaladi és workshop terek // vendégtér

Ezen az emeleten kisebb részben a foldszinti vendéglatd egységek vendég-
tere folytatodik, a szintet azonban nagyobb részt workshop és gyerekprog-
ramokra alkalmas terek toltik meg.

Gyermekmeg6rzé és jatszohaz ©
Gyerekprogramokra és foglalkozasokra alkalmas tér (szervezett progra-
moknak és bérelhet6 pl. szililinapokra is)

Vendégtér (melyeket a foldszinti vendéglatok szolgalnak ki)

@ Gyermekmego6rzé és jatszohaz: A kornyéken folyamatban [évé lakds-
fejlesztések sok csalddot vonzanak, mégis egyértelmi hidny mutatkozik a
kozeli oktatasi és gyermekeket célzd szolgdltatdsokbdl. Kutatdsaink alapjan
nagy igény mutatkozik a (magéan) évodak, iskoldk és idészakos gyermek-
felligyeleti szolgaltatasokra és jatszoterekre. A jelenlegi dvodak, iskoldk, jat-
széterek a Budaparttdl néhany kilométeres kérzetben korlatozottak. Lehe-
téség van arra, hogy ezt a hidnyt kreativ &tmeneti megolddsokkal potoljuk.

A maganiskolak egyre népszerlibbek Budapesten, mivel a csaladok al-
ternativat keresnek a hanyatl6 kézoktatasi rendszerre. A Hengermalom
potencialisan otthont adhatna kis Iéptékl, magas szinvonall magan oktatasi
intézményeknek, amelyek az Uj fejlesztések csalddjait szolgalnak ki, akik
fizet6képes keresletet jelenthetnek.

2.UTEM

2. Emelet - Varosalakito civil szervezetek irodai és kozosséqi tere

Ezen a szinten olyan szervezetek ® kdzdsségi irodai kapnak helyet, amelyek
kiilénb6z6 terliletekrdl érkeznek, ugyan, de tevékenységtikkel kozvetlen
kornyezetiiket és a varost egyarant alakitjak: varosfejleszték, urbanistak,
tajépitészek, fenntarthatdésaggal és kozosség szervezéssel foglalkozé ci-
vilek. Ezek a szervezetek szinergiat alkotva a Hengermalom és a varosrész
kovaszat adhatjak.

K6zosségiiroda
Projektiroda (pl. Keltets ®)
Targyaldk

Workshop terek

A jelenlegi Valyo bazis 0sszetételére épit6é kozdsségi iroddban a varo-
salakitdshoz szorosan két6do szervezetek jelenhetnek meg: placemaking
szervezetek (pl. Valyo), varosfejlesztéssel foglalkozé civiliek (pl. Jardkeld.
hu), épitészirodak (pl. épitész studio), vagy varos kutatassal foglalkozé
szervezetek (pl. Varoskutatas), koztéri berendezések fejlesztésével foglal-
kozd cégek (pl. VPI beton), illetve varos lizemeltetéssel foglalkozé cégek (pl.
CompoCity).

@ A Keltetd a Csoport-téka Egyesiilet és a BeeTree Szakértdi Csoport ed-
digi tevékenységeit integralja egy projektben.

A Keltetd szellemi és fizikai értelemben biztonsagos teret biztosit tagjainak;
elérhetd szolgaltatdsokat nyujt igény szerint: aki egyénként projektet indit,
megteheti az egyesilet tagjaként, akik jogi személyiséggel rendelkeznek,
tandcsado / backoffice jellegli szolgaltatasokat kaphatnak egyéni megalla-
podas alapjan; tamogatd kozosségként mikodik, lehetéséget biztositva az
egymastdl valo tanulasra.

Terveznek egyrészt egy nagyobb kézosségi teret, ami egyszerre funkci-
onalhat irodaként, rendezvény helyszinként kisebb képzésekhez, konfe-
rencidkhoz, vagy akar kiilénb6zé mozgésos aktivitdsokhoz, mint példaul
gyégytorna vagy jéga éra. Emellett két kozepes és harom kisebb helyiséget
is szeretnének kialakitani, egyéni és kis I1étszamu megbeszélésekhez vagy
akar gyégymasszazshoz. Ez 6sszesen kb. 200 m? alapteriiletet igényelne.

©®

Valyo Bazis, Budapest
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3. Emelet - Kulturalis befogadotér - studiok, galéria és mihelyek

A 3. emeleten egy kdzdsségi mlvészeti tér és mihelyek, miitermek talal-

hatok, amik allando kreativ megujulast hoznak a Malomba, és nem csak a

kozosség tagjainak, hanem a kdérnyékbeli gyerekeknek és az egész varos-
rész alkotni vagyo kézénségének sz4l6 aktivitasokat szerveznek.

Mlivészeti, kiallité és workshopterek (pl. Kulturalis befogadétér O©)
Mihelyek, miitermek (pl. FabLab @®)

(D(0) Kulturalis befogadétér: Mlivészeti és kdzdsségi funkcidkat 6tvdz. A
tér kidllitasoknak, eléadasoknak, kreativ mihelyeknek, valamint oktatasi és
ismeretterjeszté programoknak adna otthont, demokratikus és egyuttmu-
kodést 6sztdnzd platformot biztositva kortars mlvészeknek, helyi k6zds-
ségeknek és mas tarsadalmi csoportoknak. A helyszin rugalmasan miikédé
kozosségi, alkotdi és kiallitotérként funkcionalna. A programkinalat 6ssz-
mivészeti fesztivalokat, gyermekfoglalkozasokat és edukativ eseményeket
foglalna magaban.

Méré Zsofia képzémlivész, kozosségszervezd koncepcidja egy 6nfinanszi-
rozé kulturalis befogadd térrél Id. melléklet.

A projekt-tér célja a kiilonb6z6 mivészetek kdzotti egylittmikodés elése-
gitése és a mlvészek, mlivészeti szakemberek kdzremiikddésének facilita-
lasa. Egy kollaborativ platform létrehozasa a fliggetlen alkotdk, csoportok
szamara ahol probakat lehet tartani, kidllitdsokat és beszélgetéseket szer-
vezni és egymas munkajaba belelatni.

A fenti mlvészeti tevékenység kiegésziil a lakossagot célzé informalis okta-
tasi és ismeretterjeszt6 foglalkozasok, események szervezésével. A malom
konny( megkdzelithetésége és a jovBbeli vegyes funkcidi elérhetbvé teszik,
igy nem csak a m(ivészeti terliletet ismer6, hanem a szélesebb, erre nyitott
kozonséget is képes lehet megszdlitani.

@@ Miihelyek, miitermek: A vegyes (izleti modellben miikddé terekben

a piaci alapon bérbe adott mihelyek és studidk, valamint az események
bevételei a non-profit tevékenységeket tdmogatjak. A modellben az itt
alkotd mUivészek és a mlhelyek bérléi a sajat alkotd tevékenységuikdn kivil
nyilvanos foglalkozasokat is szerveznek, ahol kézm(ves tudadsokat adnak at
a tanulni vagyé latogatdknak. A térben emellett helyet kaphat egy kisszérids
gyartasra alkalmas kdzosségi mihely is**, ahol kislépték( installacidkat,
prototipusokat lehet el6allitani, ami vonzé lehet a tobbi szinten mikodd épi-
tész, vagy design studidknak, didkoknak és mas startupoknak egyarant.

Példa: FablLab, Budapest. A 2011-ben alapitott FabLab Budapest egy mara
mar tdbb mint 100 orszagban jelen 1évé, 1750 tagot szamlaldé nemzetkozi
nyitott innovacids haldzat része. A haldzat célja a digitalis gyartastechnold-
giak és az azokhoz kapcsolodo tudas demokratizaldsa. Az altaluk hasznalt
technoldgidk korabban csak ipari kérilmények kdzott voltak elérhetéek,
ezért nagy hangsulyt helyeznek a tehetséggondozasra, tudasuk és infra-
strukturajuk megosztasara.

2. UTEM

4. és 5. emelet - Coworking és startupok irodai

A 4. és 5. emeleteket piaci alapon, egyedi bérl6k foglalhatjak el, az épitész
studié koncepcidja szerinti 2, vagy 3 felé elosztott elrendezésben. Egy-
egy egységben lehet akdr egy nagyobb bérlé is, de még inkdbb tematikus
coworking terek, az aldbbi tematikak szerint.

Grafikusok, tervezd6k, szabaduszok

Epitész- és formatervezd irodak

Zold fejlesztésekkel foglalkozé vallalkozasok irodai
Varostervezéssel- és fejlesztéssel foglalkozoé irodak
Kreativ, értékalapu kommunikacios ligynokségek

IT, film, foto studidk

©0O

Stereo MUivhaz

A Stereo Akt 8.
kerileti inkubacids
és taldlkozasi
helye, kzdsségileg
elhivatott kulturalis
szintér, egy kortars,
21. szézadi mlivhaz
probateremmel,
kozosségi irodaval.

©0O®

Fablab Budapest

Forras:
fablabbudapest.com

OO

Malom &ltaldnos
szintjének felosztadsa
2 és 3 bérlg, cellas
elrendezés esetén
és open office
elrendezésben.

Forras:
épitész studio, 2023.

SuREAZ
:
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Latvanyterv a
tet6teraszrol

Forras:

épitész studid, 2023.
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6. Panoramas bar, tetéterasz, tetékert, coworking és rendezvénytér

Bar és hattérteriiletek, tetéterasz: A tetdteraszokhoz csatlakozo egytraktu-
sos éplletrészben a tetéteraszt kiszolgald bar kap helyet, ahonnan az egész
kornyék belathatd. A felsé szintre barki feljohet korilnézni, vagy akar egy
italra is, de a tetéterasz helyt adhat rendezvények kiilsé helyszinének is.

Tet6kert: A terasz masik oldalan taldlhaté a Hengermalom tetékertje, ami
edukdcids szerepet is betdlt az itt mikodé csaladi és workshop terekhez

csatlakozva, de értékes friss zoldségekkel lathatja el a lent m{ikddé menzat is.

Coworking és rendezvénytér: A belsd terekben egy kdnnyen atalakithatd
coworking tér kaphat helyet, ami napkdzben szabaduszék munkahelyeként
mUkodik, estére pedig a bar fogyasztoterévé alakulhat at, de akar az itt m-
kodé vallalkozasok és civilek rendezvényei is helyet kaphatnak itt, jo idében
a teraszokkal kiegésziilve.

7. Jéga és kreativ mozgas studio

A Hengermalom felsé szintjén a meglévé pillérek keresztmetszete mar atlat-
hatdva teszi a teret, illetve néhany akar ki is valthatd koz(luk, igy 1étrejohet
egy egybenyitott tér, ami a teriileten nagy hianyként merilt fel. Itt egy jéga-
és kreativ mozgasstudio kialakitasat tervezzik, amely kilonféle mozgasfor-
mak és relaxacids tevékenységek szamara biztosit teret, de alkalmanként
akar szinhazi el6adasok vagy mas, nagyobb teret igénylé programok is teret
kaphatnak itt alkalmanként. A studiéhoz tartozik egy 40 m2-es tetékert,
amely nyugodt kdrnyezetet kinal a kikapcsolédashoz és a természet kozel-
ségének élvezetéhez. A hely célja, hogy baratsagos és inspiralé kdrnyezetet
teremtsen a testi és lelki feltolt6déshez a kérnyékbelieknek.

2.UTEM

A malom, mint Budapest jelentds ipartorténeti jelképe, idedlis helyszin (ipar-  + OROKSEG,
torténeti) gyljtemények befogaddsara. KIALLITOTEREK

Példaul a kozelben (1 km-re) taldlhatd a Magyar Miszaki és Kozlekedési
Mulzeum Mdszaki Tanulmanytdara, amely a technika klilénb6z6 teriileteinek
targyait 6rzi (pl. csillagaszati tavcsévek, laboratériumi mérlegek, gézgépek).
Elképzelhetd ezek egy részének a malom kiilénféle k6z6sségi tereiben vald
elhelyezése a jelenleginél kreativabb modon.

Hasonldan relevans lehet Budapest egykori jelentds ipartorténeti mizeuma-

nak, a Malomipari Mizeumnak a gyUjteménye, amely a felszdmolt malmok
berendezéseibdl allt 6ssze. A mizeum 2012-ben bezart, a gyljtemény je-

lenleg a Magyar Mez6gazdasagi Muzeum tulajdondban van. Ezek egy része @ ®©

szintén elhelyezhet6 lenne a malom tereiben, méltd kérnyezetben. . .
A MUszaki

Tanulmanytar és az
Felmer(lt tovabba egy Duna-tematikaju kiallitotér otlete, kortars interpretaci- egykori Malomipari

Okkal, helyspecifikus alkotdsokkal, a folyd és a varos kapcsolatara reflektalva.  Mizeum

Az egyes szerepl6k tevékenységei az |. litemhez képest kiegésziilnek az Uj SZEREPLOKES
feladatokkal, mikézben a profilok tovabbra is tisztak maradnak. FELADATKOROK

A Beltex Ingatlan Kft. facility managementtel, a k6zos terek rendben tar-
tasaval és karbantartassal foglalkozik, valamint a hosszu tavu fejlesztések
koordinaldsan dolgozik.

A placemaking szervezet kuratori-szervezGi szerepet lat el, feladata a
helyszin koncepcidjanak folyamatos fellilvizsgalata, a mikodési szinergiak
erésitése, a bérl6i mix 6sszehangoldsa és a kommunikacids, illetve prog-
ramtervezési tevékenységek koordinalasa.

A bérlék és partnerek nemcsak sajat tevékenységiiket végzik, hanem
nyilvdnos programokat is szerveznek, amelyek vonzzak a latogatokat és
erésitik a helyszin kdzdsségi koncepcidjat.

Az épitész studiod a tervezésért és a helyszin folyamatos fejlesztéséért,
valamint a kovetkez§ itemek kidolgozasaért felel.

A Malom II. Gtemes fejlesztésérdl részletes lizleti tervet készitettlink, ami a KOLTSEGVETES
10. mellékletben talalhato.

109



OIDVMINNININON



A HENGERMALOM
BRAND

Egy indulo projekt esetében donto fontossagu
a megdfelel6 lathatosag megteremtése, és

a markaépités folyamatos, kovetkezetes
erdsitése, hiszen ez alapozza meg a projekt
hosszu tavu fenntarthatésagat.

AHENGERMALOM MARKA ES ARCULAT KIALAKITASA

A Varos és Folyd Egyesiilet (Valyo) folyamatos jelenléte a kommunikacidban
biztositotta a Hengermalom projekt szakmai hitelességét és segitette annak
koztudatba emelését. A projekt célcsoportjainak - a helyi lakossdg, a helyi
dontéshozdk, urbanisztikai és kreativ szakemberek - folyamatos bevondsa
és visszajelzéseik figyelembevétele kiemelked&en fontos szerepet jatszott
a marka sikeres épitésében. Ezt tdmogatta a kialakitott, kdzvetlen arculat
kovetkezetes hasznalata és az online fellileteken valé rendszeres, épitkezé
kommunikacios stratégia.

A Hengermalom marka kialakitdsat kutatas és talalkozdk elézték meg, ame-
lyek célja az volt, hogy a projekt hiteles és erés alapokra épiiljon, figyelem-
be véve a szakmai és kdz0sségi igényeket. Ezt kbvetben az arculati elemek
(grafika, logo) és azok koncepciodja egyértelmuien tikrozték a projekt lizene-
tét, amelynek alapja az ipari 6rokség megdérzése és a kdzosségi tér megte-
remtése.

KONCEPCIO: ERTEKEK ES CELKITUZESEK

A Hengermalom marka épitésénél kiemelendé értékek a fenntarthatésag,

a kozdsségteremtés, és az aktiv varosformalas 6sztonzése. A marka célja
olyan atmoszféra megteremtése, amely egyszerre vonzza a varos lakéit és a
helyi kozdsség klilonb6z6 szerepldit, legyenek azok mUivészek, vallalkozdok
vagy csaladok. Kiemelt célcsoportok kozott szerepelnek:

Potencidlis bérl6k: olyan vallalkozasok, szervezetek, melyek értékteremtd
kozosségekbe szeretnének beépllni

Kornyékbeli lakdk és dolgozok

Keriileti k6z6sségek és a Bartok-negyed kozonsége: fontos cél, hogy a
helyi kulturdlis terek és kdzosségek természetes folytatasa legyen

Varoslakodk, budapestiek

A Hengermalom arculata az ipari tér minimalista esztétikajat dinamikus, mo-
dern megjelenéssel 6tvozi. A jatékos grafikai elemek alkalmazasa lehetévé
tette, hogy tébb kilonbdz6 célcsoportot is hatékonyan megszdlitsunk: a
baratsagos Hengerember figurdk kdzvetlenséget sugalltak, megkdzelithets-
vé, vonzova és érthetévé tették a projektet kilonféle demografiai csoportok
szamadra.

Az arculat felépitése soran a kiindulépontot a helyszin és a jovébeli cél je-
lentette. Az ipari kbrnyezet ihlette Hengermalom marka jol tiikrézi a projekt
céljait: egy befogado, fenntarthatd k6zosségi tér megteremtését.
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A HENGERMALOM BRAND

Az arculat fontos részét képezték a grafikai elemek, klilondsen a Kelesztés
programsorozat kapcsan életrekeltett, Hengerember figurak voltak kdzked-
veltek. A felkért grafikus Jenei Szilveszter, aki a XI. kerlleti Szakkérte krea-
tiv alkototér egyik alapitdja, ismert és progressziv szemléletl képzémlivész,
grafikus, olyan karaktereket alkotott, amelyek a koztéri matricas esztétikara
épitettek. Ez a kdnnyen megragadhato és érthetd vizualis nyelv segitette a
baratsagos, humanizalt silbhengereket abban, hogy a Kelesztés eseményé-
nek diverz programkindlatat 6sszekapcsoljak és kiemeljék.

A hengeremberek erds szinei - lila, zold, kék és piros - energikussagot
sugaroztak, de visszafogott arnyalatokban jelentek meg. Szinességiik a
helyszin dominans beton-sziirke anyaghasznalatanak feloldasara szolgal,
egyensulyt teremtve az ipari kdrnyezet és a friss, baratsagos megjelenés
kozott. A Hengermalom grandidzus tereit belaké Hengerember figurak az
emberi |éptéket is beemelték, mintegy a helyszin szimbolikus, €16 alakjai-
ként. A grafikai elemek egyben a projekt szakmai hatterét biztosité Valyo
arculataba is illeszkedtek, erésitve és hitelesitve ezzel a Hengermalom
projektet.

A jatékos, baratsagos és konnyed figurak tébb célcsoport szamara is von-
zbak voltak, amit jél mutat, hogy a kommunikacidban széviccek formajaban
is kapcsolddtak hozzajuk. A Hengermalom online felliletein hasznalt ‘hen-
gerkedés’ és ‘lehengerl&’ kifejezések atvétele is ezt bizonyitja, valamint a
Kelesztés keretében zajlott szitanyomds workshopon is elészeretettel készi-
tettek a résztvevék Hengeremberes ruhaneml(iket, szivesen fotdzkodtak a
helyszinen kihelyezett Hengerember figurdkkal. Ezen tul szdmos kdzvetlen
pozitiv visszajelzést kaptunk a grafikai elemekkel kapcsolatban.

HENGER-
EMBEREK

115



HONLAP

KOzZOSSEGI
MEDIA JELENLET

FACEBOOK
MUTATOK,
2024.09.19.
-11.20.KOZTI
IDOSZAK

116

A hengermalom.com honlap szeptemberben indult el. A Hengermalom
projekt felhaszndldbarat felllete teljes korl attekintést nyujt a projekt
egészérdl: bemutatkozasrdl és el6képekrdl, a résztvevokrél, a Hengerma-
lom torténetérél és éplileteirdl, a Kelesztés eseményrél, az egylittm(ikdodési
lehetéségekrdl. Mindezek kdnnyen elérheték a meniisorbdl, illetve a gérge-
tés struktura révén organikusan épllé narrativaban is, amely végigvezeti a
latogatdt a teljes projekten.

A kdzbdsségi média jelenlét alapvet6 szerepet jatszik egy-egy Uj projekt
lathatéva tételében. A Hengermalom széamara Instagram és Facebook oldalt
hoztunk létre, amelyek lehet6séget biztositottak a projekt ismertségének
novelésére, a célcsoportokkal valé kozvetlen és folyamatos kapcsolat fenn-
tartasara.

Az oktdéber 11-19. kdz6tt rendezett Kelesztés programsorozat sordn a
Hengermalmot kisérleti jelleggel élettel toltottiik meg- ez azon tul, hogy a
kozosségi hasznositas egyik fontos mérfoldkdve, kommunikacids szem-
pontbdl egy kivald lehet6ség volt a helyszin és a projekt célkozonségekkel
valé megismertetésére:

Fontos megemliteni, hogy a Hengermalom kdzdsségi oldalain a Kelesztést
kovetben is folyamatos volt a kommunikacid: a programsorozaton késziilt
professzionalis fotok tematikus kdzzététele mellett széles és kiegyensulyo-
zott tartalmakat tettlink k6zzé. Ezek témai a kdvetkezék: a Hengermalom-
hoz kapcsolddod folyamat [dthatova tétele és transzparens kommunikaldsa
(pl. bérléi kérddiv, a projekt résztvevdi), szakmai események (pl. Magyar
Urbanisztikai Tarsasag konferencia), sajtomegjelenések.

E platformokon vald kiegyensulyozott jelenléttel nemcsak érdeklédést ge-
neraltunk, hanem a Hengermalom brandhez kapcsolddo értékeket is sike-
resen kozvetitettlk, a potencialis kdz6sségi helyszin identitasat és a projekt
kozosségi részvételiséggel kapcsolatos pillérét erdsitve.

Az oldal elinditasa: szeptember 16.

Followers (Kéveték): 1988 {6

59.20% né

a 25-34 és 35-45 éves korosztaly tagjai vannak a legtébben

Post Impressions: 89.960

A “Poszt Megjelenitések” nev(i mutatd arrdl nyujt informaciot, hogy az
adott poszt hogy hany alkalommal jelent meg a felhasznaldk hirfolya-
maban. Fontos mutatd egy Uj brand kialakitdsa esetén: jé lathatésaggal
juttathatdk el a projekt lizenetei a célkdzonségekhez.

Impressions-Followers arany: 45x

45-sz06r0s atlagos elérés, vagyis atlagosan 45-szor latta a posztokat min-
den egyes kodvetd az adott id6szakban.

Ez magas elérést és széleskor( lathatdsagot jelent, kiilondsen egy Uj,
formalédd kozosségi tér esetén.

A posztokat nem csak az oldal kdvetdi [attdk, hanem a kdzdnség aktivan
megosztotta vagy reagadlt ra, ezzel ndvelve a lathatdsagot.

A tartalmak tehat széles kdz6nséget elértek és jol eljutottak a célcsopor-
tokhoz.

A HENGERMALOM BRAND

Az oldal elinditasa: szeptember 16.

Koéveték: 1295 (45 following)

A kovet6k szazalékos aranya életkor szerint minden nem esetében:
13-17: 0.2%, 18-24: 8.2%, 25-34: 48.7%, 35-44: 31.6%, 45-54: 9.1%, 55-64:
11%, 65+: 0.9%

Erdekes adat, hogy az oldal kévetdinek 71.1% né.

Post Impressions: 19.448

Egy Uj brand esetén kiemelt jelentéségli, hogy minél tdbben lassak a tar-
talmakat, hogy azok felkeltsék a célcsoportok figyelmét és minél széle-
sebb potencialis érdekl6dét elérjenek.

Atlagosan minden kdvets 15 alkalommal latta a posztokat a szeptember
19. és november 25. k6zotti idészakban.

Accounts Reached: 17.887

Ez a mérészam azt jelzi, hogy hany egyedi felhasznalét ért el egy-egy tar-
talom. Abban kilonbozik az impressions-tdl, hogy itt az egyedi személyek
szamitanak: ha valaki kétszer latta a posztot, akkor csak egyszer szamit.

Ez a magas elérési szam azt tukrozi, hogy szélesebb kdzénséghez eljutot-

tak a Hengermalom tartalmai: a kdvet6i koron tul is elértek felhasznaldkat,
példaul hashtagek, megosztasok révén.

A Hengermalom brand offline kommunikacids fellilete is a fentebb vazolt
arculati elemeket kdvette, azon tul, hogy jol kiegészitette az online kommu-
nikacids csatornakat, segitett az eredményes online brandépitésben is.
A helyszinre kihelyezett elemek - szabadtéri hirdetétabla, Hengeremberek,
programbontds molind, az eseményt hirdet6 tabla a bejaratnal felhasznalé-
barat felliletek voltak:
Segitették a Hengermalom projekthez, a Kelesztéshez kapcsolodé atlat-
haté kommunikaciot,
Hozzdjarultak a projekt transzparencidjahoz, pl. Meet the team jelleg(i
informacidkhoz is hozzajuthattak az érdekl&dék.

Ezen tul olyan kreativ eszkdzdkként szolgaltak, amelyek mind a helyszinen
(offline, on-site), mind a kozosségi médidban figyelemfelketéek voltak.

A felsoroltakon tul késziiltek még az arculatba illeszkedd, A3 méretli pla-
katok, melyek a Kelesztés programsorozatot promoétalték. Ez vizudlisan a
Facebook esemény cover szerkesztett valtozata, amelyet a 11. keriiletben
szamos gasztro- és szabadidds helyszinen kihelyeztiink.

A Hengermalom projekt soran ezidaig késziilt tovabba:
Projekt prezentacio
Promdcios vided
Professzionalis fotok
Sajtémegjelenések

Az online és offline kommunikacids elemekrél, megjelenésekrdl az 6sszes
anyag elérhet6 a 12. mellékletben. Arculati elemek a 11. mellékletben érhe-
ték el.

INSTAGRAM
MUTATOK,
2024.09.19.
-11.20.KOZTI
IDOSZAK

OFFLINE
KOMMUNIKACIOS
FELULETEK

EGYEB
MEGJELENESEK

117



LOGO, ARCULATI
ELEMEK
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A Hengermalom projektnek modern, minimalista logdja sziiletett, amely
egyszerre szimbolizdlja az ipari 6rokséget és a megujulast. Egyszer(, kdny-
nyen felismerhetd logdt terveztiink, melyhez a kiinduldst a Hengermalom
siléja jelentette. A silék hengerei a helyszin emblematikus elemei, amelyek
haszndlata egyszerre biztositotta a helyszinre vald egyértelm( utalast, mi-
koézben nyitott értelmezési lehetéséget is kinalt - tikrozve a projekt nyitott-
sagat és a szliletendd kdzosségi tér jovébeli lehetdségeit.

Tovabba, a logéban - bar nem direkt médon - megjelenik a projekt kezd§-

betlje is, amely az arculati elemek aranyvilagaval harmonizal, erésitve a
marka vizualis egységét.

KELESZTES

Nus quias mintur, ius ducimet voluptatemo ommolupta ipicitioria
neMetur? Lectiatus asperum quia volorumquae pa dolore plandis

HENGERMALOM BRAND

LEGYEL

Jelentkezz

A Hengermalom projekt markajanak értéke és arculata nem csupan egy
vizualis identitast, hanem kdzdsségi és kulturalis értékrendet is képvisel,
mely a fenntarthatésagot, kozosségépitést és az ipari 6rokség megdrzé-
sét helyezi elétérbe. Ertékei a progressziv varosfejlesztési irdnyzatok iranti
elkotelezettséggel fonddnak Ossze.

A kialakitott arculat és az elért kommunikacios eredmények — a széles korl
lathatdsdg, az érdekléddk aktivitasa, a sajtomegjelenések és a kozosségi
média felllletek statisztikai - alapjan a kdvetkezo6k jelenthetdk ki:

A Hengermalom brand jol definialt,

A févarosi nyilvanossag - a meghatarozott célkozonségek és azon tuli
k6zonségek - szamara egyarant lathato,

Transzparens, hiteles kezdeményezés, melyhez a kbvetkezetes és rend-
szeres kozosségi média jelenlét és a sajtdmegjelenések is hozzajarultak,

A Kelesztés programsorozat a projekt kulcsfontossagu eleme: a Hen-
germalom brand kialakitdasaban donté fontossagu volt, mivel nemcsak
széles korl lathatésagot eredményezett, hanem egy stabil k6zénséget
alakitott ki, amely a brand ndvekedését hosszu tavon fenntartja

A Hengermalom brand jovébeni értéke a projekt fejlédésével fligg dssze:
annak elérehaladtaval a budapesti kozosségi élet stabil, meghatarozé pont-
java valhat, az ipari orokségek Ujrahasznositdsdnak és fenntarthaté haszna-
latanak inspirald példaja lehet.

OSSZEGZES
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MELLEKLETEK

1. Kornyék szolgaltatoéi térkép

2. Kornyék szolgaltaté adatbazis

3. Lakossagi kérdéiv és eredmények

4. Lakossagi workshop képek

5. Szakértdi interjuk tablazat

6. Bérl6i Kérd6iv

7. Bérl&i Kérd6iv Adattablak

8. Kereskedelmi Ingatlanpiac Adattablak

@ 8.1. Kereskedelmi ingatlanpiac elemzés

@ 8.2. Kornyéken m(ikodé cégek arbevetel szerint
9. Kelesztés fotdk

10. Koncepcidtervhez kapcsolddé tablazatok
10 1. Gtem kdltségvetés

10.2. 1. titem id6vonal

(10.3. 2. (item koltségvetés

> 10.4. Kelteté koncepcio

@ 10.5. Kulturalis befogaddtér koncepcid

1. Arculati elemek (pl. logo, pl. hengerke illusztracio)
12. Hengermalom marka megjelenési fellletek
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HENGERMALOM
A Budai Hengermalom hasznositasi koncepcidja
2024. december
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Szerzdk valyo.hu

Gyérfi Daniel

Huszar Daniella @ )
Véros

Balogh Kata és Folyé

Fazekas Samu =

Bulath Janka

Monhor Viktdria Egyiittm(ik6dé partner

TOomor Miklds épitész studio

Lohéasz Cecilia Félix Zsolt

Holczmann Anita Hénich Richard

Palfy Sandor
Szakérték Abraham Tamés
Bindics Gabor Kolossvary Detti

Kukucska Gergely

Polyak Levente 4
Racz Lérinc e S
o o

Ongjerth Daniel

Szerkesztés, tordelés

Gy6rfi Daniel

Grafika

Jeney Szilveszter

Fotok
Kaszics Balint
Simon Zsuzsi

Racmolnar Milan

122 IMPRESSZUM









